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บทคัดยอ 

การวิจัยนี้มีวัตถุประสงค คือ ๑) เพื่อศึกษาความตองการจำเปนของการเสริมสราง
เครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ๒) เพื่อพัฒนา
เครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี และ ๓) 
เพื่อนำเสนอและประเมินการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอ
เมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี เปนการวิจัยและพัฒนา เก็บรวบรวมขอมูลดวย แบบสอบถาม แบบ
สัมภาษณ แบบสนทนากลุม แบบทดสอบความรู และแบบประเมิน จากผูประกอบการตลาดประมง
พื้นบาน จำนวน ๒๓๕ คน สัมภาษณ ๙ คน สนทนากลุม ๕ คน และประเมินความรูรวมถึงประเมิน
ความเหมาะสม จำนวน ๓๐ คน โดยขอมูลที่ไดนำมาวิเคราะหดวยคารอยละ คาเฉลี่ย คาสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน  การวิเคราะหความตองการจำเปนโดยใชเทคนิค Modified Priority Need 
Index การวิเคราะหเน้ือหา และวิเคราะหขอมูลดวยสถิติคา t-test  

ผลการวิจัยพบวา : 

๑. ความตองการจำเปนของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมง
พื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานที่มีความเรงดวนที่ตองไดรับการสงเสริมมากที่สุด ๓ 
อันดับแรก คือ ดานการมีสวนรวมของสมาชิกเครือขาย, ดานการปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน และ ดาน
มีความสนใจรวมกัน สวนความตองการจำเปนของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาด
คุณธรรมประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี โดยภาพรวม ดานที่มีความเรงดวนที่ตอง
ไดรับการสงเสริมมากที่สุด ๓ อันดับแรก คือ ดานวิธูโร ชัดเจนธุรกิจ, ดานจักขุมา ตาดี และ ดาน
นิสสยสัมปนโน พรอมดวยแหลงทุนเปนที่อาศัย ตามลำดับ 

๒. การพัฒนาเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี 
จังหวัดชลบุรี มีอยู  ๓ แนวทาง คือ ๑) จักขุมา รู จ ักสินคา ดูของเปน เก็งกำไรแมนยำ มุ งเนน
ความสามารถในการจำแนกชนิด คุณภาพ และความสดของสัตวน้ำในทองถิ่นไดอยางถูกตอง พรอม
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ทั้งประเมินราคาตลาดของสัตวน้ำแตละชนิดไดอยางสมเหตุสมผล และสรางความเขาใจในหลักการตั้ง
ราคาอยางมีคุณธรรม ๒) วิธูโร ซื้องาย ขายคลอง ไดใจลูกคา มุงเนนใหเขาใจความตองการและ
พฤติกรรมของลูกคากลุมตางๆ และสงเสริมทักษะการสื่อสาร การสรางความสัมพันธที่ดี และการ
บริการลูกคาดวยใจบนพื้นฐานของคุณธรรม และ ๓) นิสสยสัมปนโน สรางความนาเชื่อถือ เขาถึง
แหลงทุนไดงาย มุงเนนการเรียนรูวิธีการบันทึกรายรับ-รายจายอยางงาย เพื่อใหเห็นสถานะทาง
การเงินของตนเอง และสงเสริมทัศนคติและพฤติกรรมที่นำไปสูความไววางใจจากแหลงทุนและคูคา 

๓) การนำเสนอและประเมินการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมง
พื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี พบวา ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยนความรูกอนและหลังการ
สงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

โดยภาพรวม พบวา ผูเขารวมกิจกรรมมีคาเฉลี่ยความรูกอนการสงเสริม อยูในระดับนอย (𝑥̅𝑥=๒.๓๑) 

และมีคาเฉลี่ยความรูหลังการสงเสริม อยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥=๓.๙๘) โดยมีคาเฉลี่ยของความกาวหนา
ทางการสงเสริมเพิ่มขึ้นอยูที่ ๑.๖๗ เมื่อเปรียบเทียบระหวางคะแนนสอบทั้งสองครั้ง พบวา ผูเขารวม
กิจกรรมมีความรูหลังสงเสริมสูงกวากอนเขาสงเสริมอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ สวน
แนวทางการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี 

จังหวัดชลบุรี โดยภาพรวม มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥=๓.๗๐) 
 
คำสำคัญ : ตลาดประมงพื้นบาน, เครือขายฐานราก, จังหวัดชลบุรี. 
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ABSTRACT 

The objectives of this research were: 1) to study the essential needs for 

strengthening the grassroots moral economy network of the local fishing market in 

Mueang District, Chonburi Province; 2) to develop a grassroots moral economy network 

of the local fishing market in Mueang District, Chonburi Province; and 3) to present and 

evaluate the promotion of the grassroots moral economy network of the local fishing 

market in Mueang District, Chonburi Province. This research was conducted as a 

Research and Development (R&D) study. Data were collected through questionnaires, 

interviews, focus group discussions, knowledge tests, and evaluation forms from 235 

local fishing market entrepreneurs, 9 interviewees, 5 focus group participants, and 30 

participants in the knowledge and appropriateness evaluation. The data were analyzed 

using percentage, mean, standard deviation, Modified Priority Needs Index, content 

analysis, and t-test statistics. 

Research Findings : 

1. The study revealed that the top three most urgent needs for strengthening 

the grassroots economic network of the local fishing market in Mueang District, 

Chonburi Province are: 1) member participation in the network, 2) exchange-based 

interactions, and 3) shared interests. Regarding the overall needs for strengthening the 

grassroots moral economy network of the local fishing market in Mueang District, 

Chonburi Province, the three most urgent aspects that require promotion are: 1) Vituro 



ง 

(business clarity and competence), 2) Cakkhuma (keen insight), and 3) 

Nissayasampanno (resource support and proper reliance), respectively. 

2. The development of the grassroots moral economy network of the local 

fishing market in Mueang District, Chonburi Province consists of three key approaches: 

1)  Cakkhuma Product awareness, market insight, and accurate price estimation: This 

approach focuses on enhancing the ability to correctly identify the types, quality, and 

freshness of local aquatic products, accurately assess market prices, and develop an 

ethical understanding of pricing principles. 2) Vituro Smooth transactions and customer 

satisfaction: This approach emphasizes understanding the needs and behaviors of 

different customer segments, while promoting communication skills, relationship-

building, and customer service rooted in moral values. 3) Nissayasampanno Credibility 

and access to funding: This approach encourages simple financial literacy, particularly 

in recording income and expenses to gain a clear picture of one’s financial status, while 

also fostering attitudes and behaviors that build trust with financial institutions and 

trading partners. 

3. The presentation and evaluation of the promotion of the grassroots moral 

economy network of the local fishing market in Mueang District, Chonburi Province 

revealed that the overall average knowledge score of participants before and after the 

promotion activities showed significant improvement. Before the promotion, 

participants had a low level of knowledge (𝑥̅𝑥= 2.31), while after the promotion, their 

knowledge level increased to a high level (𝑥̅𝑥= 3.98), indicating a knowledge gain of 

1.67 points. A comparison between the pre- and post-test scores showed that 

participants had significantly higher knowledge after the promotion activities at the 

0.01 level of statistical significance. Furthermore, the overall appropriateness of the 

proposed promotion approach for the grassroots moral economy network was rated 

at a high level (𝑥̅𝑥= 3.70). 

Keywords: Local Fishing Market, Grassroots Network, Chonburi Province. 
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กิตติกรรมประกาศ 

งานวิจัยเรื่อง การเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมือง
ชลบุรี จังหวัดชลบุรี สำเร็จไดดวยดี เนื่องจากผูวิจัยไดรับทุนสนับสนุนจากสำนักงานคณะกรรมการ
สงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม ที่ใหความกรุณาในการสนับสนุนงานวิจัยครั้งน้ีเปนอยางดี จึง
ขอกราบขอบพระคุณทุกทานที่มีสวนใหงานวิจัยนี้สำเร็จลุลวงตามวัตถุประสงคทุกประการไว ณ 
โอกาสน้ี 

กราบขอบพระคุณ พระครูสุธีกิตติบัณฑิต,รศ.ดร. ผูอำนวยการสถาบันวิจัยพุทธศาสตร 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย และผูทรงคุณวุฒิทุกรูป/คน ที่กรุณาตรวจรูปแบบรายงาน
วิจัย รวมถึงเจาหนาที่สถาบันวิจัยพุทธศาสตรทุกรูป/คน ที่ใหโอกาสกับผูวิจัยสามารถทำวิจัยไดสำเร็จ 

กราบขอบพระคุณ พระมหาสุชาติ ธมฺมกาโม,ดร. ผูอำนวยการวิทยาลัยสงฆชลบุรี ที่ให
โอกาสกับผูวิจัยเพื่อใหสรรสรางผลงานวิชาการที่มีประโยชนแกสังคม ขอขอบคุณประชาชนและผูให
ขอมูลสำคัญในอำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรีทุกทาน ที่ไดใหขอมูลอันเปนประโยชนตอการวิจัยจน
ทำใหงานวิจัยน้ีสำเร็จลุลวงตามวัตถุประสงคดวยดี 

ในการนี้ ความสำเร็จและคุณคาของงานวิจัยฉบับนี้ ผูวิจัยขอมอบแดสังคมและองคกรโดย
สวนรวม เพื่อเปนประโยชนในการศึกษาวิจัยและตอยอดองคความรูตอไปในอนคต ขออำนาจคุณพระ
ศรีรัตนตรัย จงดลบันดาลใหทุกทานที่กลาวมาทั้งหมดนี้ ประสบแตความสุข ความเจริญทั้งทางโลก
และทางธรรมยิ่งข้ึนไป 
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สารบัญตาราง 

ตารางท่ี  หนา 

ตารางที่ ๔.๑ จำนวนและรอยละของกลุมตัวอยางจำแนกตามระดับการศึกษา ๕๒ 

ตารางที่ ๔.๒  จำนวนและรอยละของกลุมตัวอยางจำแนกตามอาชีพ ๕๒ 

ตารางที่ ๔.๓  จำนวนและรอยละของกลุมตัวอยางจำแนกตามวันที่ลงขายสินคา ๕๓ 

ตารางที่ ๔.๔  จำนวนและรอยละของกลุมตัวอยางจำแนกตามหมวดประเภทสิ้นคา ๕๓ 

ตารางที่ ๔.๕  จำนวนและรอยละของกลุมตัวอยางจำแนกตามจำนวนปที่ขายสิ้นคา ๕๓ 

ตารางที่ ๔.๖  จำนวนและรอยละของกลุมตัวอยางจำแนกตามราคาที่ขายสินคา ๕๓ 

ตารางที่ ๔.๗ คาเฉลี ่ยสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานและดัชนี PNImodified ความตองการ
จำเปนของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมง
พื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี โดยภาพรวม ๕๕ 

ตารางที่ ๔.๘ คาเฉลี ่ยสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานและดัชนี PNImodified ความตองการ
จำเปนของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมง
พื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานการรับรูมุมมองดวยกัน ๕๗ 

ตารางที่ ๔.๙ คาเฉลี ่ยสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานและดัชนี PNImodified ความตองการ
จำเปนของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมง
พื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน ๕๙ 

ตารางที่ ๔.๑๐ คาเฉลี ่ยสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานและดัชนี PNImodified ความตองการ
จำเปนของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมง
พื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานมีความสนใจรวมกัน ๖๑ 

ตารางที่ ๔.๑๑ คาเฉลี ่ยสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานและดัชนี PNImodified ความตองการ
จำเปนของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมง
พื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานการมีสวนรวมของสมาชิก
เครือขาย ๖๓ 

ตารางที่ ๔.๑๒ คาเฉลี ่ยสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานและดัชนี PNImodified ความตองการ
จำเปนของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมง
พื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานการเสริมสรางซึ่งกันและ
กัน ๖๕ 

ตารางที่ ๔.๑๓ คาเฉลี ่ยสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานและดัชนี PNImodified ความตองการ
จำเปนของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมง
พื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานการพึ่งพิงอิงรวมกัน ๖๗ 
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ตารางที่ ๔.๑๔ คาเฉลี ่ยสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานและดัชนี PNImodified ความตองการ
จำเปนของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมง
พื ้นบาน อำเภอเมืองชลบุร ี จังหวัดชลบุร ี ดานการปฏิสัมพันธเชิง
แลกเปลี่ยน ๖๙ 

ตารางที่ ๔.๑๕ คาเฉลี ่ยสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานและดัชนี PNImodified ความตองการ
จำเปนของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดคุณธรรม
ประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี โดยภาพรวม ๗๒ 

ตารางที่ ๔.๑๖ คาเฉลี ่ยสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานและดัชนี PNImodified ความตองการ
จำเปนของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดคุณธรรม
ประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานจักขุมา ตาด ี ๗๓ 

ตารางที่ ๔.๑๗ คาเฉลี ่ยสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานและดัชนี PNImodified ความตองการ
จำเปนของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดคุณธรรม
ประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานวิธูโร ชัดเจนธุรกิจ ๗๕ 

ตารางที่ ๔.๑๘ คาเฉลี ่ยสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐานและดัชนี PNImodified ความตองการ
จำเปนของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดคุณธรรม
ประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานนิสสยสัมปนโน 
พรอมดวยแหลงทุนเปนที่อาศัย ๗๗ 

ตารางที่ ๔.๑๙ ผลการสัมภาษณการพัฒนาเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาด
ประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ๘๐ 

ตารางที่ ๔.๒๐ ผลการจัดสนทนากลุม (Focus Group Discussion) การพัฒนาเครือขาย
เศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื ้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี 
จังหวัดชลบุร ี ๘๙ 

ตารางที่ ๔.๒๑ ผลการทดสอบความรู กอนและหลังการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจ
คุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ๙๗ 

ตารางที่ ๔.๒๒ ผลการเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยกอนและหลังการสงเสริมเครือขาย
เศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื ้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี 
จังหวัดชลบุร ี ๙๘ 

ตารางที่ ๔.๒๓ ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการสงเสร ิมเครือขาย
เศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื ้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี 
จังหวัดชลบุร ีโดยภาพรวม ๙๙ 
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ตารางที่ ๔.๒๔ ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการสงเสร ิมเครือขาย
เศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื ้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี 
จังหวัดชลบุร ีดานจักขุมา รูจักสินคา ดูของเปน เก็งกำไรแมนยำ ๑๐๐ 

ตารางที่ ๔.๒๕ ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการสงเสร ิมเครือขาย
เศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื ้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี 
จังหวัดชลบุร ีดานวิธูโร ซ้ืองาย ขายคลอง ไดใจลูกคา ๑๐๑ 

ตารางที่ ๔.๒๖ ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการสงเสร ิมเครือขาย
เศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื ้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี 
จังหวัดชลบุรี ดานนิสสยสัมปนโน สรางความนาเชื่อถือ เขาถึงแหลงทุน
ไดงาย ๑๐๓ 
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สารบัญรูปภาพ 

ภาพท่ี                    หนา 
 

ภาพที ่๒.๑ กรอบแนวคิดการวิจัย ๔๐ 

ภาพที ่๓.๑  รูปแบบการวิจัยและพัฒนา ๕๑ 

ภาพที ่๔.๑  องคความรูที่ไดจากการวิจัย ๑๐๖ 



  

 

บทที่ ๑ 
 

บทนำ 

 

๑.๑ ความเปนมาและความสำคัญของปญหา 

เศรษฐกิจฐานราก ถือเปนระบบเศรษฐกิจของชุมชนทองถิ่น ที่สามารถพึ่งตนเองภายใต
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงที่มีการชวยเหลือเอื้อเฟอซึ่งกันและกัน มีคุณธรรม และเปนระบบเศรษฐกิจ
ที่เอื้อใหเกิดการพัฒนาดานอื่นๆ ในพื้นที่ ทั้งเศรษฐกิจ สังคม ผูคน ชุมชน วัฒนธรรม สิ่งแวดลอม 
ทรัพยากรธรรมชาติ อยางเขมแข็งและยั ่งยืน เปนระบบเศรษฐกิจแนวราบที ่ส งผลและสราง
ความสัมพันธทั้งทางเศรษฐกิจและสังคมระหวางผูคนในชุมชนทองถ่ิน มิใชเปนเฉพาะเศรษฐกิจแนวดิ่ง
แบบปจเจกแตสามารถทำใหเกิดความรวมมือ เกิดโอกาสและความสัมพันธที่ดีระหวางเศรษฐกิจรวม
ของชุมชนกับเศรษฐกิจของปจเจก เปนระบบเศรษฐกิจที่มีลักษณะความรวมมือเปนหุนสวนสราง
ความสัมพันธ ทั้งในชุมชนทองถิ่นและในระดับที่กวางขวางอื่นๆ และภายนอก 0

๑ ระบบเศรษฐกิจฐาน
ราก จะตองมีแนวทางการพัฒนาและการ จัดการโดยชุมชนทองถิ่น ใหครบวงจรมากที่สุด มีการสราง
ทุนและ กองทุนที่เขมแข็ง มีการผลิตพื้นฐาน การแปรรูป การบริการ การตลาด การผลิตอาหาร และ
ความจ าเปนพื้นฐานเพื่อการดำรงชีวิต การอยูรวมกัน สำหรับคนในพื้นที่อยางพอเพียง และพัฒนา
เปนวิสาหกิจเพื่อ สังคมหรือธุรกิจของชุมชน (ในมิติของการเกื้อกูล เอื้อเฟอ การมีสวน รวมของคนใน
ตำบล) ตาง ๆ ทั้งขนาดยอมหรือขนาดใหญข้ึน โดยใชทั้ง ความรูที่สั่งสมในพื้นที่ หรือที่เปนเอกลักษณ
วัฒนธรรมของพื้นที่ และมี การพัฒนาใหทันสมัย พรอมกับมีเทคนิค วิทยาการและความรูเทคโนโลยี 
มาพัฒนาเพิ่มเติมใหเหมาะสมกับตลาด หรือสังคมเศรษฐกิจที่เปลี่ยนแปลงไป ทำใหผูคนและชุมชน
ทองถิ่นโดยรวมสามารถพึ่งตนเอง มีรายไดมากกวารายจาย และสามารถพัฒนาเปนผูผลิตผูสรางงาน
บริการตาง ๆ จากทองถิ่นที่เขมแข็ง สรางสรรค หลากหลายมีเอกลักษณ ทันสมัย และเชื่อมโยงกับ
ระบบตลาดอยางมีประสิทธิภาพ 1

๒ 

หากกลาวถึงตลาดประมงพื้นบานในจังหวัดชลบุรี โดยเฉพาะอำเภอเมืองชลบุรี มีความ
โดดเดนทางสถานที่ทองเที่ยว โรงแรม โบราณสถาน และรานอาหาร ทั้งนี้ยังมีตลาดประมงที่นาสนใจ
อยู ๓ แหง คือ ตลาดประมงทาเรือพลี อดีตเปนทาเทียบเรือที่สำคัญของจังหวัดชลบุรี มีชาวประมง 

 
๑ ประสงค ตันพิชัย และคณะ. การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากรานคาประชารัฐ และศูนยกระจาย

สินคาเกษตรอินทรียแกงเสีย้น : คลังแหงผลผลติและการสงตออาหารปลอดภัยสูสงัคม. (นครปฐม : 
มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร. ๒๕๖๕). 

๒ กาญจนา รอดแกว ภุชงค เสนานุช และรณรงค จันใด. การศึกษาความคิดเห็นเกี่ยว กับนโยบาย
การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากเพ่ือการพัฒนาอยางยั่งยืน. (กรุงเทพมหานคร : สำนักงานศูนยวิจัยและใหคำปรึกษา
แหงมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร. ๒๕๖๓). 



๒ 

รวมทั้งเรือสินคา เรือสำเภา ขนสงขนาดใหญมาจอดเทียบทา เพื่อขนถายสินคา แตปจจุบันไดเปลี่ยน
มาเปนทาเรือประมง โดยมีชาวประมงจับกุง หอย ปู ปลามาขึ้นที่ทาเรือดังกลาว อีกทั้งทางเทศบาล
เมืองชลบุรีไดฟนฟู ตลาดประมงทาเรือพลี เพื่อสงเสริมการคา อาหารทะเล กระตุนเศรษฐกิจชุมชน 
สรางรายไดใหกับประชาชนในชุมชนชาวเลใหเพิ่มมากข้ึน และพัฒนาตลาดประมงใหกลับมาเปนตลาด
อาหารทะเล ที่นิยมเหมือนในอดีต จึงจัดใหมีตลาดคาอาหารทะเล อาหารทะเลแหง รวมถึงการออก
รานขายอาหารทุกวัน ในสวนตลาดประมงพื้นบานอางศิลา หรือเรียกวา สะพานปลาอางศิลา เปน
สะพานที่ยื่นลงทะเลยาวลงไปเพื่อเปนทาเทียบเรือใหชาวประมงขึ้นของทะเลที่หามาขึ้นที่สะพานปลา
อางศิลา สรางมาตั้งแตสมัยรัชกาลที่ ๔ เปนตลาดสดที่คึกคัก มีสินคาทะเลที่ชาวประมงหามาขายกัน
สดๆหลากหลาย มีอาหารทะเลแหง สินคาทองถิ่นก็มีมาขายกันมากมาย ทั้งรานอาหาร โรงแรม 
ชาวบานใกลเคียงตางมาซ้ืออาหารทะเลแหงน้ี ตลอดจนนักทองเที่ยวก็มาซ้ืออาหารทะเลที่สะพานปลา
แหงนี้ดวยเชนกัน ทำใหตลาดมีความคับแคบมาก จึงจำเปนตองขยับขยาย และยายตลาดมาอีกแหง
หน่ึง โดยมีชื่อเรียกใหมวา ตลาดประมงพื้นบานอางศิลา ตลาดทาเรอืพลตำบลบางทราย เปนนโยบาย
ของเทศบาลตำบลบางทราย เพื่อสงเสริมการทองเที่ยว และกระตุนฟนฟู เศรษฐกิจสรางรายไดใหกับ
ชุมชนรานคาและประชาชน ในเขตเทศบาลตำบลบางทราย ประชาสัมพันธแหลงทองเที่ยวเชิงอนุรักษ 
จุดแลนดมารคแหงใหม ใหเปนที่รูจักแพรหลายใหกับ ประชาชนทั่วไป และนักทองเที่ยวชาวไทยและ
ตางชาติ นำไปสูการมาเยี่ยมเยือนและเกิดรายไดเพิ่มขึ้น และพัฒนาและสงเสริมใหเกิดความตอเนื่อง 
ของกิจกรรมสงเสริมการทองเที่ยวใหมีประสิทธิภาพ สามารถดึงดูดนักทองเที่ยวเดินทางมายังตำบล 
บางทราย2

๓ 

จากที่กลาวมาขางตนในการบริหารจัดการตลาดรวมถึงเครือขายความรวมมือระหวางกัน
ยังเกิดปญหาไมนอย ยังพบการจับสัตวน้ำเกินขนาดและการทำประมงแบบทำลายทรัพยากรอาจ
นำไปสูปญหาการลดลงของสัตวน้ำในธรรมชาติ ซึ่งสงผลกระทบตอการทำประมงพื้นบานระยะยาว 
ทำใหรายไดของชาวประมงลดลง การขาดชองทางการขายที่หลากหลายและมีประสิทธิภาพ รวมถึง
การไมมีเครือขายผูซื้อที่มั่นคงอาจเปนอุปสรรคตอการพัฒนาเศรษฐกิจในพื้นที่ ขาดการจัดการหลัง
การจับปลา ทำใหชาวประมงไมสามารถเพิ่มมูลคาใหกับผลิตภัณฑประมงของตนไดอยางเต็มที่ การไม
มีเครือขายความรวมมือระหวางชาวประมงพื้นบานและองคกรทองถ่ินหรือหนวยงานภาครัฐ ทำใหการ
พัฒนาระบบเศรษฐกิจฐานรากไมเกิดขึ้นอยางเปนระบบและมีประสิทธิภาพ กฎหมายและนโยบายที่
เกี ่ยวของกับการประมงและการคุ มครองทรัพยากรทางทะเลอาจไมไดรับการบังคับใชอยางมี
ประสิทธิภาพ หรือไมสอดคลองกับความตองการของชาวประมงพื้นบาน ทำใหเกิดขอขัดแยงและ
ความไมยั่งยืนในระยะยาว และการขยายตัวของการทองเที่ยวหรือการพัฒนาเมืองในพื้นที่ชายฝงอาจ

 
๓ องคกรสะพานปลา. ประวัติตลาดประมงพื้นท่ีบานจังหวัดชลบุรี. [ออนไลน], สืบคนเมื่อ ๑๒ ตุลาคม 

๒๕๖๗. จาก : https://www.fishmarket.co.th/index.php 



๓ 

สงผลกระทบตอแหลงทรัพยากรธรรมชาติและวิถีชีวิตของชาวประมงพื้นบาน ซึ่งทำใหเกิดความ
ขัดแยงดานการใชประโยชนพื้นที่และการทำประมง3

๔ 

ดังนั้น เพื่อใหปญหาดังกลาวไดรับการแกไข จึงมีความตองการที่จะศึกษาประเด็นการ
เสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี โดยเมื่อ
การศึกษาสิ้นสุดลงจะสรางผลกระทบเชิงบวกวงกวาง ในดานเศรษฐกิจ ไดเพิ่มรายไดใหกับชาวประมง
และชุมชนสามารถเขาถึงตลาดไดมากขึ้น ขายสินคาประมงไดในราคาที่เหมาะสม ลดการพึ่งพาพอคา
คนกลาง ซึ่งชวยเพิ่มรายไดโดยตรงใหกับครอบครัวและชุมชน  ในดานสังคม ไดสงเสริมความสามัคคี
ในชุมชน ทั้งดานการผลิต การจัดจำหนาย และการแบงปนความรู สงผลใหเกิดความสามัคคีในชุมชน 
เสริมสรางความมั่นคงทางสังคมชวยเพิ่มรายไดและเสถียรภาพใหกับครอบครัวในชุมชน และในดาน
นโยบาย ไดสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและการลดความเหลื่อมล้ำสนับสนุนเปาหมายของ
นโยบายรัฐบาลในการลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม โดยสงเสริมใหชุมชนทองถ่ินสามารถ
สรางรายไดดวยตนเองและกระจายความเจริญสูทุกกลุมประชากร สนับสนุนยุทธศาสตรการพัฒนา
ทองถ่ินและการพัฒนาอยางยั่งยืนสอดคลองกับนโยบายการพัฒนาทองถ่ินแบบยั่งยืน 

 

๑.๒ คำถามวิจัย 
๑.๒.๑ ความตองการจำเปนในการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมง

พื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี อยูในระดับใด 
๑.๒.๒ การพัฒนาเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมือง

ชลบุรี จังหวัดชลบุรี มีลักษณะเปนเชนไร 
๑.๒.๓ เครือขายเศรษฐกจิคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี 

จังหวัดชลบุรี เปนอยางไร 
 

๑.๓ วัตถุประสงคของการวิจัย 
  ๑.๓.๑ เพื่อศกึษาความตองการจำเปนของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาด
ประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุร ี

๑.๓.๒ เพื่อพัฒนาเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมือง
ชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

๑.๓.๓ เพื่อนำเสนอและประเมินการสงเสริมเครอืขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาด
ประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุร ี

 
๔ บูชิตา สังขแกว ดนุสรณ กาญจนวงศ และจตุพล ดวงจิตร, แนวทางการจัดการทาเรือท่ีเปนมิตรกับ

ส่ิงแวดลอมกับสิทธิชุมชนประมงพื้นบาน ในพื้นท่ีโครงการระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก กรณีศึกษา จังหวัด
ชลบุรี. วารสารสถาบันพระปกเกลา. ปท่ี ๑๙ ฉบับท่ี ๓, (๔ กันยายน - ธันวาคม ๒๕๖๔) : ๑๕๔ – ๑๘๐. 



๔ 

๑.๔ ขอบเขตการวิจัย 
การศึกษา เรื่อง การเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอ

เมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ผูวิจัยกำหนดขอบเขตในการวิจัยแบงเปน ๓ ข้ันตอน ไดแก 

ข้ันตอนที่ ๑ การศึกษาความตองการจำเปนของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานราก
ตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

ขอบเขตดานเน้ือหา 

การศึกษาความตองการจำเปนของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมง
พื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ผูวิจัยไดศึกษาจากแนวคิดของศาสตรจารย ดร. เกรียงศักดิ์ 
เจริญวงศศักดิ์ 4๕ มาใชในการวิจัยครั้งน้ี โดยองคประกอบของเครือขาย ประกอบดวย ๑) การรับรู
มุมมองดวยกัน ๒) การมีวิสัยทัศนรวมกัน ๓) มีความสนใจรวมกัน ๔) การมีสวนรวมของสมาชิก
เครือขาย ๕) การเสริมสรางซ่ึงกันและกัน ๖) การพึ่งพิงอิงรวมกัน ๗) การปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน 

ขอบเขตดานกลุมผูใหขอมูล 

๑. การศึกษาความตองการจำเปนของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาด
ประมงพื ้นบาน อำเภอเมืองชลบุร ี จังหวัดชลบุรี โดยการใช แบบสอบถาม ผู ใหขอมูล ไดแก 
ผูประกอบการในพื้นที่ตลาดประมงพื้นบาน คือ ตลาดประมงทาเรือพลี ตลาดประมงพืน้บานอางศิลา 
ตลาดประมงบางทราย จำนวน ๒๓๔ คน 

ขอบเขตดานตัวแปร 

ตัวแปรที่ศึกษาในการวิจัยขั้นตอนนี้ ไดแก องคประกอบของเครือขาย ประกอบดวย ๑) 
การรับรูมุมมองดวยกัน ๒) การมีวิสัยทัศนรวมกัน ๓) มีความสนใจรวมกัน ๔) การมีสวนรวมของ
สมาชิกเครือขาย ๕) การเสริมสรางซึ่งกันและกัน ๖) การพึ่งพิงอิงรวมกัน ๗) การปฏิสัมพันธเชิง
แลกเปลี่ยน 

ขอบเขตดานระยะเวลา  

ผูวิจัยดำเนินการศึกษาความตองการจำเปนของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานราก
ตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ใชระยะเวลาตั้งแต เดือนตุลาคม – เดือน
ธันวาคม ๒๕๖๗ รวม ๓ เดือน 

ขั้นตอนที่ ๒ การพัฒนาเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอ
เมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

ขอบเขตดานเน้ือหา  

 
๕ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์. การจัดการเครือขาย : กลยุทธสำคัญสูความสสำเร็จของการปฏิรูป

การศึกษา. (กรุงเทพมหานครฯ : ซัคเซสมีเดีย, ๒๕๔๓), ๓๖-๔๓. 



๕ 

๑. การยกรางเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี 
จังหวัดชลบุรี ตามหลักปาปณิกธรรม ๓ คือ ๑) จักขุมา ๒) วิธูโร และ ๓) นิสสยสัมปนโน 

ขอบเขตดานกลุมผูใหขอมูล 

๑. ผู ใหขอมูลในการศึกษาเชิงลึกเกี ่ยวกับเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาด
ประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี  โดยการสัมภาษณไดแก ๑) นักวิชาการดานการตลาด 
จำนวน ๑ คน ๒) ผูนำชุมชน จำนวน ๒ คน ๓) ผูประกอบการรานคาในตลาดประมงพื้นบาน จำนวน 
๓ คน ๔) คณะกรรมการตลาดประมงพื ้นบาน จำนวน ๒ คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) 

๒. การสนทนากลุมโดยผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาด
ประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ประกอบดวย ผูทรงคุณวุฒิดานหลักธรรม จาก
วิทยาลัยสงฆชลบุรี จำนวน ๓ คน และผูทรงคุณวุฒิดานชุมชน จากมหาวิทยาลัยบูรพา จำนว ๒ คน 
รวมทั้งสิ้น ๕ คน ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

ขอบเขตดานระยะเวลา 

ผูวิจัยดำเนินการพัฒนาเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอ
เมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ใชระยะเวลาตั้งแต มกราคม – มีนาคม ๒๕๖๘ รวมระยะเวลา ๓ เดือน 

ขั้นตอนที่ ๓ การนำเสนอและประเมินการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานราก
ตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

ขอบเขตดานเน้ือหา 

๑. การประเมินความรูของผูเขารวมกิจกรรมกอนและหลังการสงเสริม 

๒. ประเมินแนวทางการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน 
อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

ขอบเขตดานกลุมผูใหขอมูล 

๑. กลุมผูเขาการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอ
เมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ครั้งน้ี ไดแก ตัวแทนผูประกอบการ และคณะกรรมการตลาดประมง จำนวน 
๓๐ คน ประกอบดวย ตลาดประมงทาเรือพลี จำนวน ๑๐ คน ตลาดประมงบางทราย จำนวน ๑๐ คน  
ผูมีสวนไดเสีย จำนวน ๑๐ คน โดยการจัดกิจกรรมใหความรู จำนวน ๕ ครั้ง ครั้งละ ๒ ชั่วโมง โดย
การเลือกแบบเจาะจง (Purposive Sampling) 

ขอบเขตดานตัวแปร  

ตัวแปรที่ศึกษา ไดแก ความรูกอนและหลังการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐาน
รากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

ขอบเขตดานระยะเวลา 



๖ 

ผูวิจัยดำเนินการทดลองใชรูปแบบการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมง
พื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ใชระยะเวลาตั้งแต เมษายน – พฤษภาคม ๒๕๖๘ รวม
ระยะเวลา ๒ เดือน 

 

๑.๕ นิยามศัพทเฉพาะที่ใชในการวิจัย 

๑.๕.๑ เครือขาย หมายถึง กลุมของคนหรือกลุม หรือองคกรที่มีความสมัครใจในการ
เรียนรูแลกเปลี่ยนขอมูล ขาวสาร ความรู ประสบการณระหวางกัน หรือลงมือทำกิจกรรมรวมกันมี
ความสัมพันธระหวางกันในดานเศรษฐกิจ ดานสังคมและอื่นๆ โดยมีการจัดรูปแบบการจัดการใหเปน
กลไกขับเคลื่อนเชื่อมโขงกิจกรรมรวมกัน กิจกรรมเครือขายตองมีลักษณะเทาเทียมกัน และเห็นความ
ตระหนักรวมกันในเปาหมาขและแผนงานที่จะทำ 

๑.๕.๒ ตลาดประมงพื้นบาน หมายถึง ตลาดประมงที่ตั้งอยูในอำเภอเมืองชลบุรี จังหวัด
ชลบุรี ประกอบดวย ตลาดประมงทาเรือพลี และตลาดประมงบางทราย 

๑.๕.๓ เศรษฐกิจคุณธรรม หมายถึง การดำเนินกิจกรรมทางเศรษฐกิจ โดยยึดหลักธรรม
ทางพระพุทธศาสนาโดยเฉพาะ "ปาปณิกธรรม" ซ่ึงเปนหลักธรรมสำหรับพอคา หรือผูประกอบการที่ดี 
มีจริยธรรม มีความรับผิดชอบตอสังคม และคำนึงถึงผลประโยชนรวมของตนเองและผูอื่นอยางสมดุล 
คือ ๑) จักขุมา คือการมีวิสัยทัศน มองการณไกล ๒) วิธูโร การบริหารจัดการดี ๓) นิสสยสัมปนโน การ
มีมนุษยสัมพันธมีความสำคัญตอองคกรทุกระดับและถือวาเปนหนาที่ของผูบริหารและบุคลากรในทุก
ระดับจะตองตระหนักและใหความสำคัญตอหลักธรรมในทุติยปาปณิกสูตร  

๑.๕.๔ เศรษฐกิจฐานราก หมายถึง ระบบเศรษฐกิจที่ตั้งอยูบนรากฐานของชุมชนทองถ่ิน 
โดยเนนการผลิต การบริโภค และการพัฒนาที่ใชทรัพยากรในชุมชนอยางรูคุณคา และมีการพึ่งพา
ตนเองเปนหลัก เพื่อสรางความเขมแข็งใหกับชุมชนจากระดับลางข้ึนสูระดับบน 

๑.๕.๕ การรับรูมุมมองรวมกัน หมายถึง การที่สมาชิกที่เขามาอยูในเครือขายตองมี
ความรูสึกนึกคิดและการรับรูรวมกันถึงเหตุผลการเขารวมเปนเครือขาย อาทิ มีความเขาใจในปญหา มี
สำนึกในการแกไขปญหารวมกันกัน และมีความตองการความชวยเหลือในลักษณะที่คลายคลึงกัน ซ่ึง
จะสงผลใหสมาชิกเครือขายเกิดความรูสึกผูกพันในการดำเนินกิจกรรมบางอยางเพื่อแกปญหาความ
เดือดรอนที่เกิดข้ึน 

๑.๕.๖ การมีวิสัยทัศนรวมกัน หมายถึง การมองเห็นจุดมุงหมายในอนาคตรวมกัน
ระหวางสมาชิกในกลุม การรับรูเขาใจถึงทิศทางเดียวกันและมีเปาหมายที่จะดำเนินไปดวยกัน จะชวย
ทำใหเกิดขบวนการเคลื่อนไหวของเครือขายมีพลังเกิดเอกภาพ และชวยบรรเทาความขัดแยงอันเกิด
จากมุมมองที่แตกตางกันไป 

๑.๕.๗ การมีความสนใจรวมกัน  หมายถึง การที่สมาชิกแตละคนมารวมกันเพื่อประสาน
ผลประ โยชนและความตองการซึ่งผลประโยชน และความตองการนั้นจะไมสามรอบรรลุผลสำเร็จได



๗ 

หากสมาชิกตางคนตางอยู ดังน้ันจึงมีการรวมตัวกันบนฐานผลประโยชนรวมกันที่มากเพียงพอจะดึงดดู
ใหรวมเปนเครือขาย 

๑.๕.๘ การมีสวนรวมของสมาชิกของเครือขาย หมายถึง การมีสวนรวมของสมาชิกมี
ความสำคัญตอการพัฒนาความเขมแข็งของเครือขายเพราะขบวนการการมีสวนรวมเปนเงื่อนไขที่ทำ
ใหเกิดการรวมรับรู รวมความคิด รวมตัดสินใจ และรวมลงมือกระทำอยางแข็งขัน ดังนั้นสมาชิกใน
เครือขายจึงควรเสริมสรางความสัมพันธในลักษณะของความเทาเทียมกันและในฐานะหุนสวนของ
เครือขาย และควรสานตอความสัมพันธในแนวราบ 

๑.๕.๙ ขบวนการเสริมสรางซึ่งกันและกัน หมายถึง การที่สมาชิกในเครือขายตางก็ตอง
เสริมสรางขบวนการทำงานของกันและกันโดยที่ใชจุดเเข็งของฝายหนึ่งคอยชวยเหลืออีกฝายหนึ่งที่มี
จุดออน ซึ่งจะทำใหเกิดการประสานผลประโยชนรวมกันการเสริมสรางตอกันนั้นเกิดขึ้นจากการ
รวมตัวเปนเครือขาย ซ่ึงมีผลดีมากกวาการไมรวมเปนเครือขาย 

๑.๕.๑๐ การพ่ึงพิงอิงรวมกัน  หมายถึง การเติมเต็มในสวนที่ขาดของแตละฝายเน่ืองจาก
ทุกฝายตางก็มีขอจำกัดในขบวนการทำงานและมีความรูประสบการณที่แตกตาง ดังน้ัน จึงมีการพึ่งพา
อาศัยกันระหวางสมาชิกในเครือขาย 

๑.๕.๑๑ การปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน หมายถึง การที่สมาชิกในเครือขายมีการทำ
กิจกรรมรวมกันเพื่อใหเกิดปฏิสัมพันธระหวางสมาชิก และผลการปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยนระหวาง
กันน้ันกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเครือขายตามมาดวย 

 

๑.๖ ประโยชนที่คาดวาจะไดรับ 
๑.๖.๑ ดานเศรษฐกิจ ไดเพิ ่มรายไดใหกับชาวประมงและชุมชนสามารถเขาถึงตลาด

ไดมากขึ้น ขายสินคาประมงไดในราคาที่เหมาะสม ลดการพึ่งพาพอคาคนกลาง ซึ่งชวยเพิ่มรายได
โดยตรงใหกับครอบครัวและชุมชน สงเสริมการพัฒนาผลิตภัณฑทองถิ่น เชน การแปรรูปอาหารทะเล 
การพัฒนาบรรจุภัณฑ หรือการสรางมูลคาเพิ่ม ซึ่งชวยดึงดูดตลาดและเพิ่มความสามารถในการ
แขงขัน กระจายรายไดสูเศรษฐกิจทองถ่ิน รายไดจากการจำหนายสินคาประมงพื้นบานไมไดถูกกระจกุ
ตัวอยูในมือของกลุมคนใดกลุมหน่ึง แตกระจายสูคนในชุมชนตาง ๆ ทั้งชาวประมง คนขาย คนแปรรูป
สินคา ชวยเสริมสรางความเขมแข็งของเศรษฐกิจทองถิ่นโดยรวม และเพิ่มโอกาสการสรางธุรกิจใหม
การพัฒนาเครือขายทำใหเกิดธุรกิจใหมในพื้นที่ เชน รานอาหารทองถิ่นที่ใชวัตถุดิบจากประมง
พื้นบาน ธุรกิจแปรรูปอาหารทะเล หรือการทองเที่ยวเชิงอนุรักษที่เชื่อมโยงกับการทำประมงพื้นบาน 
สงผลใหเศรษฐกิจมีความหลากหลายและมั่นคงยิ่งข้ึน 

๑.๖.๒  ดานสังคม ไดสงเสริมความสามัคคีในชุมชน ทั้งดานการผลิต การจัดจำหนาย และ
การแบงปนความรู สงผลใหเกิดความสามัคคีในชุมชน เสริมสรางความมั่นคงทางสังคมชวยเพิ่มรายได
และเสถียรภาพใหกับครอบครัวในชุมชน ลดปญหาการยายถิ่นฐานเพราะคนในพื้นที่มีแหลงรายไดที่
มั่นคง รักษาวิถีชีวิตและวัฒนธรรมทองถิ่น ชวยสงเสริมและอนุรักษวิถีชีวิตการทำประมงแบบดั้งเดิม



๘ 

ซึ่งเปนสวนหนึ่งของวัฒนธรรมทองถิ่น ทำใหคนรุนใหมไดรับการสืบทอดและเขาใจวิถีชีวิตชาวประมง
มากขึ้น และเพิ่มโอกาสในการเขาถึงทรัพยากรและบริการทางสังคม เชน เงินทุน ความรู และบริการ
จากหนวยงานตาง ๆ เปนตน ไดงายขึ้น ซึ่งชวยเพิ่มโอกาสในการพัฒนาอาชีพและยกระดับคุณภาพ
ชีวิตของคนในพื้นที่ 

๑.๖.๓ ดานนโยบาย ไดสนับสนุนการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนและการลดความเหลื่อมล้ำ
สนับสนุนเปาหมายของนโยบายรัฐบาลในการลดความเหลื่อมล้ำทางเศรษฐกิจและสังคม โดยสงเสริม
ใหชุมชนทองถิ่นสามารถสรางรายไดดวยตนเองและกระจายความเจริญสูทุกกลุมประชากร สนับสนุน
ยุทธศาสตรการพัฒนาทองถ่ินและการพัฒนาอยางยั่งยืนสอดคลองกับนโยบายการพัฒนาทองถ่ินแบบ
ยั่งยืน โดยใชทรัพยากรธรรมชาติและวัฒนธรรมทองถิ่นในการสรางรายได ซึ่งชวยอนุรักษและใช
ทรัพยากรอยางมีประสิทธิภาพเพื่ออนาคต สงเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจแบบมีสวนรวม เปนการสราง
โอกาสใหทุกคนในชุมชนสามารถมีสวนรวมในกระบวนการพัฒนาเศรษฐกิจ ลดการพึ่งพาภายนอก ซ่ึง
สนับสนุนการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจแบบมีสวนรวมที่เปนเปาหมายของนโยบายแหงชาติ 
  



๙ 

บทที่ ๒ 
 

แนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เก่ียวของ 

 

การศึกษา เรื่อง การเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอ
เมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ผูวิจัย ไดทบทวนวรรณากรรม และงานวิจัยที่เกี่ยวของโดยไดศึกษาขอมูล
ตามลำดับดังน้ี 

 ๒.๑ แนวคิดเกี่ยวกับการประเมินความตองการจำเปน 

 ๒.๒ แนวคิดเกี่ยวกับเครือขาย 

๒.๓ แนวคิดเกี่ยวกับการจัดทำกลยุทธ 

๒.๔ แนวคิดเกี่ยวกับบริบทเชิงพื้นที่ 

๒.๕ แนวคิดเกี่ยวกับหลักปาปณิกธรรม 

 ๒.๖ งานวิจัยที่เกี่ยวของ 

 ๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

 

๒.๑ แนวคิดเก่ียวกับการประเมินความตองการจำเปน 

๒.๑.๑ ความหมายความตองการจำเปน 

ความหมายของความตองการของมนุษยไดมีนักวิชาการและนักการศึกษาใหความหมาย
ของความตองการ (Need) ไวหลากหลายรูปแบบ ดังตอไปน้ี 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช ๒๕๕๒ ไดใหความหมายของคำวา
ตองการจำเปน หมายถึง กริยาอยากได ใครไดประสงค “ความตองการ” เมื่อเกิดความรูสึกดังกลาวจะ
ทำใหรางกายเกิดการความขาดสมดุลเนื่องมาจากมีสิ่งเรามากระตุน มีแรงขับภายในเกิดขึ้น ทำให
รางกายไมอาจอยูนิ่งตองพยายามดิ้นรนและแสวงหาเพื่อตอบสนองความตองการนั้น ๆ เมื่อรางกาย
ไดรับตอบสนองแลวรางกายมนุษยก็กลับสูภาวะสมดุลอีกครั้งหนึ่ง และก็จะเกิดความตองการใหม ๆ
เกิดข้ึน มาทดแทนวนเวียนอยูไมมีที่สิ้นสุด5

๖ 

 
๖ ราชบณัฑิตยสถาน, “พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พ.ศ.๒๕๕๒”, (กรุงเทพมหานคร : นาน

มีบุคส พับลิเคช่ันส, ๒๕๕๒), หนา ๔๓. 

 



๑๐ 

พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช ๒๕๕๒ ไดใหความหมายของคำวา
ตองการจำเปน หมายถึง กริยาอยากได ใครไดประสงค6๗ 

พจน ศุพิชน กลาววา ความตองการจำเปนหมายถึงการกระทำหรือพฤติกรรม ของคนเรา
ที่เห็น ๆ อยูทุกวันยอมเปนผลผลักดันที่ตองการทำสิ่งหนึ่งสิ่งใดใหสำเร็จ เชน อยากทำงานอยางหน่ึง
ใหไดผลดีและมีผลสัมฤทธิ ์เปนที ่นาพึงพอใจ ก็ตองขยันขันแข็งในการทำงานปรับปรุงงานอยู
ตลอดเวลา7

๘ 

ศิริวรรณ เสรีรัตน กลาววา ความตองการจำเปน เปนความปรารถนาของบุคคลที่จะไดรับ
การตอบสนองความพอใจของบุคคล ความตองการเกิดจากการเรียนรู ดานวัฒนธรรมและสังคม ซ่ึง
ถือวาเปนความตองการดานจิตวิทยา เปนความตองการการยอมรับและการยกยองจากสังคม รวมทั้ง
ความตองการประสบความสำเร็จสูงสุดในชีวิต8

๙ 

กมลา ลำพูน กลาววา ความตองการจำเปน เปนแรงผลักดันใหเกิดพฤติกรรมหรือเปน
สภาวะ ของรางกายที่ขาดความสมดุล9

๑๐ 

ถวัลย โพธ์ิประสาท กลาววา ตองการจำเปน เปนสภาวะของคนที่เกิดจากความ แตกตาง
ระหวางสิ่งที่คาดหวัง หรือสิ่งที่ควรจะเปนกับสิ่งที่เกิดขึ้นจริง หากมีความแตกตางกันก็เกิดความ
ตองการข้ึน มนุษยจะเติมสิ่งที่ขาดไปเพื่อใหเกิดความสมดุลระหวางสิ่งที่ควรจะเปนกับสิ่งที่เปนจริงโดย
ความตองการของมนุษยมีทั้งความตองการทางรางกายและจิตใจ10

๑๑ 

เอกราช โฆษิตพิมาเวช กลาววา ความตองการจำเปน หมายถึง การกระทำหรือ
พฤติกรรม ที่ตองการทำสิ่งหน่ึงสิ่งใดใหสำเร็จ โดยปรับปรุงงานอยูตลอดเวลา ความตองการเปนความ
ปรารถนาของบุคคลที่จะไดรับการตอบสนองความพอใจของบุคคล ความตองการเกิดจากการเรียนรู
ดานวัฒนธรรมและสังคม  

๑. ความตองการทางดานจิตใจ หรือความตองการในระดับสูง หรือความตองการ
ทางดานจิตวิทยา หรือความตองการทุติยภูมิ หรือความตองการที่เกิดใหม (Psychological Needs 
or Secondary Needs or Acquired Needs) เปนความตองการที่สวนใหญเกิดข้ึนภายหลัง หลังจาก
ความตองการทางรางกายไดรับการตอบสนองแลว ซึ ่งแตละบุคคลอาจเหมือนกันหรือตางกันได 

 
๗ อางแลว. 
๘ พจน ศุพิชน, “ความตองการในการจัดการศึกษา”, [ออนไลน], แหลงท่ีมา : http : 

//www.oknation.net/blog/lrukk [๓๐ พฤศจิกายน ๒๕๖๖]. 
๙ ศิริวรรณ เสรีรัตน ปริญลักษณ, “การวิจัยธุรกิจ”, (กรุงเทพมหานคร : เพชรจรัสแหงโลกธุรกิจ

,๒๕๖๑). 
๑๐ กมลา ลำพูน, “การศึกษาความตองการของผูปกครองเกี่ยวกับการจัดบริการดูแลเด็กในโรงเรียน

สาธิต ของสถาบันราชภัฏ”, ปริญญานิพนธการศึกษามหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยศรีนครินทร
วิโรฒประสานมิตร, ๒๕๖๒). 

๑๑ ถวัลย โพธิประสาท, “ยุทธศาสตรการพัฒนาสถานศึกษาท้ังระบบ”, (กรุงเทพมหานคร : 
สำนักงานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ, ๒๕๖๐). 



๑๑ 

เน่ืองจากแตละคนมีระดับความตองการแตกตางกัน ทั้งน้ีข้ึนอยูกับการเรียนรูและประสบการณ ความ
ตองการทางจิตใจเปนความตองการที่สลับซับซอน และมีความแตกตางกันมากระหวางบุคคล 

๒. ความตองการทางสังคม เปนความตองการทางจิตใจนั่นเอง แตเนนหนักในดาน
ความตองการที่จะดำรงชีวิตใหเปนที่ยอมรับนับถือของคนอื่น หรือมีความเปนอยูดีกวาบุคคลอื่น เชน
ตองการความปลอดภัย ตองการไดรับการยกยองนับถือ ตองการความยอมรับในสังคม11

๑๒ 

กฤษณา ศักดิ์ศรี กลาววา ความตองการจำเปน เปนการกระทำและการแสดงของมนุษย
ที่มีตอความตองการ ซึ่งเปนเรื่องธรรมชาติของมนุษยจะชวยใหเราเขาใจตนเองและเขาใจผูอื่นไดดีข้ึน
และนำไปสูการยอมรับความแตกตางหรือสิ่งที่ควรจะเปนกับสิ่งที่เกิดข้ึนจริง หากมีความแตกตางกันก็
เกิดความ ตองการขึ้น มนุษยจะเติมสิ่งที่ขาดไปพยายามขวนขวายสิ่งนั้นมาเพื่อใหเกิดความสมดุล
ระหวางสิ่งที่ ควรจะเปนกับสิ่งที่เปนจริง โดยความตองการของมนุษยมีทั้งความตองการทางรางกาย
และจิตใจ กลาววา มนุษยนั้นเพียร พยายามทุกวิถีทางในอันที่จะใหบรรลุความตองการทีละขั้น เม่ือ
ความตองการขั้นแรกไดรับการตอบสนองแลว ความตองการขั้นนั้นก็จะลดความสำคัญลงจนหมด
ความสำคัญไปไมเปนแรงกระตุนอีกตอไป แตจะเกิดความสนใจและความตองการสิ่งใหมอีกตอไป แต
ความตองการข้ันตนที่ไดรับการ ตอบสนองไปเรียบรอยแลวน้ัน อาจกลับมาเปนความจำเปนหรือความ
ตองการครั้งใหมอีกได เมื่อการตอบสนองความตองการครั้งแรกไดสูญเสียหรือขาดหายไป และความ
ตองการที่เคยมีความสำคัญจะลดความสำคัญลง เมื่อมีความตองการใหม ๆ เขามาแทนที1่2๑๓ 

ผูวิจัยขอสรุป ความตองการจำเปน หมายถึง ความตองการเปนสภาวะของคนที่เกิดจาก
ความแตกตางระหวางสิ่งที่คาดหวังหรือสิ่งที่ควรจะเปนกับสิ่งที่เกิดขึ้นจริง หากมีความแตกตางกันก็
เกิด ความตองการขึ้นมนุษยจะเติมสิ่งที่ขาดไปพยายามขวนขวายสิ่งนั้นมาเพื่อใหเกิดความสมดุล
ระหวาง สิ่งที่ควรจะเปนกับสิ่งที่เปนจริง โดยความตองการของมนุษยมีทั้งความตองการทางรางกาย
และจิตใจ 

๒.๑.๒ ความสำคัญของความตองการจำเปน 

ความตองการของบุคคลเกิดจากการขาดสิ่งหนึ่งของบุคคล เปนการขาดสมดุลทั้งทาง
รางกายและสิ่งแวดลอมภายนอก ทำใหเกิดแรงขับขึ้นมาทุกคนตองการในหลายสิ่งและตองการหลาย
ระดับ มีนักวิชาการไดกลาวถึงความสำคัญของความตองการ ดังน้ี 

ปรียาพร วงศอนุตรโรจน กลาววา ความตองการของคนแบงเปน ๒ กลุม คือ ความ
ตองการทางกายภาพ และความตองการทางจิตใจและสังคม ความตองการทางกายภาพ เปนความ
ตองการขั้นพื้นฐานที่รางกายตองการเพื่อรักษา สภาพความคงอยูของรางกาย เชน ความหิว ความ
กระหาย หรือขับถาย รวมถึงความตองการอันเปนลักษณะเฉพาะทางธรรมชาตขิองสิ่งมีชีวิต เชนความ

 
๑๒ เอกราช โฆษิตพมิานเวช, “ความตองการของผูปกครองในการจัดการศึกษาปฐมวัย โรงเรียนอนุบาล

เอกศึกษา”, วารสารการบริหารสถานศึกษาและภาวะผูนำ มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, ปท่ี ๖ ฉบับท่ี๒๓ 
(เมษายน-มิถุนายน ๒๕๖๑) : ๒๔. 

๑๓ กฤษณา ศักดิ์ศรี, “องคการกับมนุษยกับมนุษยสัมพันธ”, (กรุงเทพมหานคร : อักษรวิทยา, 
๒๕๓๔). 



๑๒ 

ตองการทางเพศ อุณหภูมิที่เหมาะ การหลีกเลี่ยง ความเจ็บปวด และความตองการพักผอนนอนหลับ 
เปนตน ความตองการทางจิตใจและสังคม ในสวนน้ีไมใชความตองการพื้นฐานของรางกายตองการ แต
เปนความตองการที่เกิดขึ้นภายหลังจากการอยูรวมกันในสังคม เชน ความตองการสัมพันธกันในหมู
คณะหรือความตองการยอมรับ หรือความตองการในกิจกรรมสังคม13

๑๔ 

ทฤษฎีความตองการของมาสโลว (Maslow, 1970) ทฤษฎีนี้ มาสโลว (Maslow) เห็นวา
ความตองการของบุคคลมีหากลุมจัดแบงไดเปน ๕ ระดับ ประกอบดวย ความตองการทางรางกาย 
(Physiological Needs) เปนความตองการลำดับต่ำสุดและเปนพื้นฐานของชีวิต ความตองการความ
ปลอดภัย (Safety Needs) เปนความตองการที่จะเกิดขึ้นหลังจากที่ความตองการทางรางกายไดรับ
การตอบสนองอยางไมขาดแคลน ความตองการทางสังคม(Social Needs) เมื่อมีความปลอดภัยใน
ชีวิตและมั่นคงในการงานแลว ความตองการเกียรติยศชื่อเสียง (Esteem Needs) ความตองการเติม
ความสมบูรณใหชีวิต (Self-actualization Needs)เปนความตองการระดับสูงสุด คือ ตองการจะเติม
เต็มศักยภาพของตนเอง14

๑๕ 

จิรวรรณ จันทรปรางค กลาววา ความตองการทางรางกาย (Physiological Needs) เปน
ความตองการลำดับต่ำสุดและ เปนพื้นฐานของชีวิต เปนแรงผลักดันทางชีวภาพ เชน ความตองการ
อาหาร น้ำ อากาศ ที่อยูอาศัย หากพนักงานมีรายไดจากการปฏิบัติงานเพียงพอก็จะสามารถดำรงชีวิต
อยูไดโดยมีอาหารและที่พักอาศัย เขาจะมีกำลังที ่จะทำ งานตอไป และการมีสภาพแวดลอมการ
ทำงานที่เหมาะสม เชน ความสะอาด ความสวาง การระบายอากาศที่ดี การบริการสุขภาพ เปนการ
สนองความตองการ ในลำดับนี้ไดความตองการความปลอดภัย (Safety Needs) เปนความตองการที่
จะเกิดข้ึนหลังจากที่ความตองการทางรางกายไดรับการตอบสนองอยางไมขาดแคลนแลว หมายถึง 
ความตองการสภาพแวดลอมที่ปลอดจากอนัตรายทั้งทางกายและจิตใจ ความมั่นคงในงาน ในชีวิตและ
สุขภาพ การสนองความตองการนี้ตอพนักงานทำไดหลายอยาง เชน การประกันชีวิตและสุขภาพ 
กฎระเบียบขอบังคับที่ยุติธรรม การใหมีสหภาพแรงงาน ความปลอดภัยในการปฏิบัติงาน เปนตน
ความตองการทางสังคม (Social Needs) เมื่อมีความปลอดภัยในชีวิตและมั่นคงในการงานแลว คนเรา
จะตองการความรัก มิตรภาพ ความใกลชิดผูกพัน ตองการเพื่อน การมีโอกาสเขาสมาคมสังสรรคกับ
ผูอื่น ไดรับการยอมรับเปนสมาชิกในกลุมใดกลุมหนึ่งหรือหลายกลุมความตองการเกียรติยศชื่อเสียง 
(Esteem Needs) เมื ่อความตองการทางสังคมไดรับการตอบสนองแลว คนเราจะตองการสราง
สถานภาพของตัวเองใหสูงเดน มีความภูมิใจและสรางการนับถือ ตนเองชื่นชมในความสำเร็จของงาน
ที่ทำ ความรูสึกมั่นใจในตัวเองและเกียรติยศ ความตองการเหลาน้ี ไดแก ยศ ตำแหนง ระดับเงินเดือน
ที ่ส ูงงานที ่ทาทาย ไดร ับการยกยองจากผู อ ื ่น มีสวนรวมในการ ตัดสินใจในงาน โอกาสแหง
ความกาวหนาในงานอาชีพ เปนตน ความตองการเติมความสมบูรณใหชีวิต (Self - actualization 
Needs) เปนความตองการ ระดับสูงสุด คือ ตองการจะเติมเต็มศักยภาพของตนเอง ตองการ

 
๑๔ ปรียาพร วงศอนุตรโรจน, “การบริหารงานวิชาการ”, (กรุงเทพมหานคร : ศูนยส่ือเสริมกรุงเทพ

,๒๕๕๕). 
๑๕ Maslow, A., “Motivation and Personality”, 2nd ed., (New York : Harpers and Row, 

1970). 



๑๓ 

ความสำเร็จในสิ่งทีปรารถนาสูงสุดของตัวเอง ความเจริญกาวหนา การพัฒนาทักษะความสามารถให
ถึงขีดสุดยอด มีความเปนอิสระในการตัดสินใจและการคิดสรางสรรคสิ่งตาง ๆ การกาวสูตำแหนงที่
สูงข้ึนในอาชีพและการงาน เปนตน15

๑๖ 

มาสโลว (Maslow) แบงความตองการเหลานี้ออกเปน ๒ กลุม คือ ความตองการที่เกิด
จากความขาดแคลน (deficiency needs) เปนความตองการระดับต่ำ ไดแก ความตองการทางกาย
และความตองการความปลอดภัย อีกกลุ มหนึ ่งเปนความตองการกาวหนาและพัฒนาตนเอง 
(growthneeds) ไดแก ความตองการทางสังคม เกียรติยศ ชื ่อเสียง และความตองการเติมความ 
สมบูรณใหชีวิต จัดเปนความตองการระดับสูง และอธิบายวาความตองการระดับต่ำจะไดรับการ
สนองตอบจากปจจัยภายนอกตัวบุคคล สวนความตองการระดับสูงจะไดรับการสนองตอบจากปจจัย
ภายในตัวบุคคลเอง16

๑๗ 

ผูวิจัยสรุปวา ความสำคัญของความตองการ หมายถึง เปนการกระทำและการแสดงของ
มนุษยที่มีตอความตองการ ซึ่งเปนเรื่องธรรมชาติของมนุษยจะชวยใหเราเขาใจตนเองและเขาใจผูอื่น
ไดดีข้ึน และเกิดจากการเรียนรู ดานวัฒนธรรมและสังคม ซ่ึงถือวาเปนความตองการดานจิตวิทยาเปน
ความตองการการยอมรับและการยกยองจากสังคม รวมทั้งความตองการประสบความสำเร็จสูงสุดใน
ชีวิต ความตองการเปนสภาวะของคนที่เกิดจากความ แตกตางระหวางสิ่งที่คาดหวัง หรือสิ่งที่ควรจะ
เปนกับสิ่งที่เกิดข้ึนจริง 

๒.๑.๓ การประเมินความตองการจำเปน 

การประเมินความตองการจำเปน (needs assessment) คือ กระบวนการรวบรวม
สารสนเทศเพื่อวิเคราะหความแตกตางระหวางความสามารถที่คาดหวังและความสามารถที่เกิดข้ึนจริง
จากน้ันทำการจัดลำดับความสำคัญของความแตกตางน้ัน คำถามหลักคือ ปจจุบันเราเปนอยางไร สิ่งที่
เราตองการเปนอยางไร และ เราจะทำใหถึงสิ่งที่ตองการอยางไร วัตถุประสงคหลักของแนวคิดนี้เพื่อ
ทำใหเราทราบวาปญหาที่เกิดข้ึนคืออะไร เราจะแกไขปญหาอยางไรและจะเตรียมการวางแผนสำหรับ
โปรแกรม/โครงการใหมอยางไร ซึ่งมีความแตกตางจากการประเมินเพราะการประเมินความตองการ
จำเปนนั้นตองทำการวิเคราะหสารสนเทศและจัดลำดับความสำคัญของปญหา การระบุชองวาง
ระหวางสิ่งที่ควรจะเปนและสิ่งที่เปนอยู จึงทำใหการประเมินความตองการจำเปนจึงมีความแตกตาง
จากการประเมิน ทั้งนี้การดำเนินงานขั้นแรกที่สำคัญ คือ การวางแผนและการระบุประเด็นตาง ๆ
กลาววากระบวนการประเมินความตองการจำเปนแบงออกเปน ๓ สวน ดังน้ี17

๑๘ 

๑. การระบุความตองการจำเปน (needs in identification) เพื่อสำรวจความตองการ
จำเปนทั้งหมดที่เกิดขึ้นในองคกร เปนการการระบุปญหาที่พบวาจะประเมินเรื่องใดเพื่อวัตถุประสงค

 
๑๖ จิรวรรณ จันทรปรางค, “ความตองการพัฒนาตนเอง”, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัย

รามคำแหง, ๒๕๖๐). 
๑๗ Maslow, A. H., “Motivation and Personality”, (New York : Harper and Row, 1970). 
๑๘ สุวิมล วองวาณิช, “การวิจัยประเมินความตองการจำเปน”, (กรุงเทพมหานคร : สำนักพิมพแหง

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 



๑๔ 

ใด กลุมใดบางที่มีความเสี่ยง ปจจัยชวยเหลือมีอะไรบาง การตอบสนอง ตอการชวยเหลือเปนอยางไร 
แหลงทรัพยากรและศักยภาพของปจจัยชวยเหลือ เชน ชุมชน รัฐบาล เปนอยางไรบางโดยการ
ออกแบบเก็บขอมูลจะใชวิธีใด ใชกลยุทธใดดำเนินการโดยควรมีการสำรวจงบประมาณ เวลาและ
ตรวจสอบหนาที่ความรับผิดชอบเดิมที่มีอยู ทบทวนสารสนเทศที่มี และสรางคำถามการประเมิน
พิจารณาตัวแปรที่อาจมีผลกระทบตอการตอบและพิจารณาวาใคร จะเปนผูที่ใหขอมูลไดดีที่สุดเทคนิค
ที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูลนั้นมีหลากหลาย โดยจะใชวิธีใดนั้นขึ ้นอยูกับลักษณะของขอมูลที่
ตองการ ดังน้ี 

- การประเมินตนเอง การสะทอนตนเองตอเปาหมายของการเรียนรูที่ตองการอาจใช
วิธีการอัดวีดีโอหรือแฟมสะสมผลงาน 

- การสัมภาษณเหมาะสมกับขอมูลเชิงลึกแตตองใชเวลามาก อาจใชการสัมภาษณ
แบบเผชิญหนาหรือทางโทรศัพท 

- การสำรวจที่เหมาะสมกับขอมูลเชิงปริมาณที่คอนขางมาก 

- การสนทนากลุมเหมาะกับขอมูลเชิงคุณภาพโดยใชบุคคลผูที่มีสวนรวม ๘-๑๐คน 
มาประชุมอภิปรายกัน ประโยชนของการสนทนากลุมคือ การสรางความคิดใหม 

- การใชบุคคลผูใหขอมูลหลักในองคกรอาจใชเครื่องมือคือ แบบสอบถามหรือแบบ
สัมภาษณ 

- การระดมสมองในการรวมระบุปญหาและแกไขปญหา ทั้งนี้หากจะประเมินความ
ตองการจำเปนของบุคคลอาจใชเทคนิคการประเมินตนเอง การสะทอนตนเอง 

- การใชแบบสอบถาม สามารถทำไดทั้งทางไปรษณียและทางโทรศัพท ลักษณะของ
ขอมูลที่ไดเปนการแสดงตามการรับรูหรือความรูสึก 

- การสังเกต จะมีการใชนอยกวาการสัมภาษณหรือแบบสอบถามเพราะตองใชเวลา
มาก มีความซับซอนในการวิเคราะหขอมูล 

๒. การวิเคราะหความตองการจำเปน (needs analysis)18

๑๙ เพื่อวิเคราะหสาเหตุที่นำไปสู
การเกิดความตองการจำเปนน้ัน ๆ เทคนิคการวิเคราะหการประเมินความตองการจำเปนที่เปนที่นิยม
ใชกันอยางแพรหลายคือ PNImodified โดยในวงการการศึกษามีงานวิจัยมากมายที่ใชเทคนิคนี้มา
จัดลำดับความตองการจำเปน โดยวิธี PNImodified เปนสูตรที่ปรับปรุงจากสูตร PNI โดยสูตร PNI เดิม
คือ (I-D)xI กลาวคือ คาเฉลี่ยของสภาพที่ควรจะเปน - คาเฉลี่ยของสภาพที่เปนจริงคูณดวยคาเฉลี่ย
ของสภาพที่เปนจริง แตสูตร (PNI) แบบปรับปรุงหรือ PNImodified เปนสูตรที่ปรับปรุงโดยนงลักษณวิรัช
ชัย และสุวิมล วองวาณิช เปนวิธีการหาผลตางของ (I-D) แลวหารดวยคา D เพื่อควบคุมขนาดของ
ความตองการจำเปนใหอยูในพิสัยชวงที่ไมกวางมากเกินไปและใหความหมายเชิงเปรียบเทียบ เมื่อใช

 
๑๙ สุวิมล วองวาณิช, “การวิจัยประเมินความตองการจำเปน”, (กรุงเทพมหานคร : สำนักพิมพแหง

จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๕๐). 



๑๕ 

ระดับของสภาพที่เปนอยูเปนฐานในการคำนวณคาอัตราการพัฒนาเขาสูสภาพที่คาดหวังของกลุสูตร 
PNImodified = (I-D)/D 

๓. การกำหนดแนวทางการแกไข (needs solution) การกำหนดแนวทางแกไขเพื่อให
ความตองการจำเปนน้ันหมดไป สามารถใชเทคนิคการสนทนากลุมหรือการระดมสมอง การสัมภาษณ
มาประยุกตใชในการกำหนดแนวทางการแกไขปญหา ประโยชนของการประเมินความตองการจำเปน 

จากที่กลาวมาขางตน การประเมินความตองการจำเปนคือเครื่องมือในการบริหารที่มี
ประสิทธิภาพ สามารถนำไปกำหนดแผนงานที่มีความสอดคลองกับความตองการของหนวยงานและมี
ความชัดเจนในการดำเนินงาน สามารถใหคำตอบแกบุคคลทั่วไปเกี่ยวกับการนำทรัพยากรไปใชในการ
พัฒนางานและสรางความมั่นใจไดวาการปฏิบัติสนองความตองการขององคกรอยางแทจริง จึงมี
งานวิจัยหลายชิ้นที่นำแนวคิดการประเมินความตองการจำเปนมาใชในการพัฒนาความสามารถ
ทางการวิจัย/การวัดและประเมินผล และการบริหารทางการศึกษาเพื่อกำหนดกลยุทธและแนว
ทางแกไขปญหา โดยใชเทคนิค PNImodified มาใชในการจัดลำดับความสำคัญของปญหาดังน้ี 

ผูวิจัยสรุปวา การประเมินความตองการ หมายถึง เปนกระบวนการประเมินเพื่อกำหนด
ความแตกตางของสภาพที่เกิดขึ้นกับสภาพที่ควรจะเปน โดยระบุสิ่งที่ตองการใหเกิดวามีลักษณะ
เชนใด และประเมินสิ่งที่เกิดขึ้นจริงวามีลักษณะเชนใด จากนั้นนำผลที่ไดมาวิเคราะหประเมินสิ่งที่
เกิดข้ึนจริงวาสมควรเปลี่ยนแปลงอะไรบาง 

 

๒.๒ แนวคิดเก่ียวกับเครือขาย 

๒.๒.๑ ความหมายของการสรางเครือขาย (Networking) 

อาภรณ ภูวิทยพันธ 19๒๐ กลาวถึงเครือขายวา เปนการเชื่อมโขงของกลุมคนหรือองคการ ที่
สมัครใจจะแลกเปลี่ยนขาวสารหรือกิจกรรมรวมกัน โดยมีการจัดระเบียบโครงสรางของคนในขายดวย
ความเปนอิสระเทาเทียมกันกายใตพื้นฐานของความเคารพสิทธิเชื่อถือเอื้ออาทรซึ่งกันและกัน และมี
การจัดระบบใหกลุมทุมคลหรือองคกรที่เปนสมาชิกดำเนินกิจกรรม บางอยางรวมกัน เพื่อนำไปสู
จุดหมายที่เห็นพองตองกัน 

อเนก นาคะบุตร20

๒๑ ใหความหมายของเครือขาย หมายถึงการรวมกลุมของบุคคลในชุมชน 
บุคคลระหวางชุมชน กลุมกับกลุม ชุมชนกับชุมชน โดยยึดหลักตามขอบเขตพื้นที่ประเด็นปญหาและ
สถานภาพทางสังคม โดยไมแยกระหวางการเรียนรูกับวิถีชีวิต การเรียนรูและการปฏิบัติ เนื้อหาและ
กระบวนการเรียนรูทีเ่ปนหน่ึงเดียว 

 
๒๐ อาภรณ ภูวิทยพันธ. Career Development in Practice. (พิมพคร้ังท่ี ๓. กรุงเทพมหานคร : 

เอช. อาร. เซ็นเตอร, ๒๕๕๐), หนา ๗. 
๒๑ เอนก นาคะบุตร. ระบบและรูปแบบเครือขายการเรียนรูในชนบท. วารสารการศึกษาแหงชาติ. ปท่ี 

๒๔ ฉบับท่ี ๓ (มีนาคม ๒๕๖๓) : ๒๙-๔๖. 



๑๖ 

นฤมล นิราทร 21

๒๒ เสนอวาเครือขายมีความหมายไดหลายลักษณะซึ ่งหากมองในเชิง
โครงสราง เครือขาย หมายถึง กลุมของจุดตางๆ ซ่ึงเชื่อมโขงตอกันดวยเสนโดยจุดตางๆ คือบุคคลหรือ
กลุม สวนเสนที่เชื่อมน้ีคือ ความสัมพันธที่บุคคลหรือกลุมตางๆมีตอกัน 

ชาติชาย ณ เชียงใหม 22๒๓ ไดอธิบายวา เครือขายสังคม หมายถึงความสัมพันธทางสังคม
ทั้งหมดของคนในสังคมที่กลุมบุคคคลมีตอกัน โดยคุณลักษณะของความสัมพันธที่เกิดขึ้นสามารถ
นำมาใชอธิบายพฤติกรรมของบุคคลเหลานี้ เครือขายทางสังคมนี้ประกอบขึ้นดวยความสัมพันธทาง
สังคมทั้งหมด การเรียนรูของบุคคล หรือกลุมองคกรใดก็ตามยอมสัมพันธเกี่ยวของกับเครือขายสังคม
รูปแบบตางๆเชนความสัมพันธทางเครือญาติ เพื่อน และความสัมพันธในฐานะของบุคคลหรือองคกรที่
มีปญหา มีกิจกรรมที่ปฏิบัติทางสังคมรวมกันที่จะทำใหชุมชนสามารถดำรงได 

ปาน กิมป23๒๔ ไดใหความหมายของเครือขายคือ เปนความสัมพันธทางสังคมระหวางบุคคล
หรืกลุมบุคคล จนเกิดการปฏิสัมพันธในการแลกเปลี่ยนสิ่งของหรือขอมูลขาวสารขึ้น ซึ่งจะมีวงกวาง
มากนอยเพียงใดข้ึนอยูกับการปฏิสัมพันธและการเชื่อมโขงของบุคคลหรือกลุมบุคคล 

สรุป เครือขาย หมายถึง กลุมของคนหรือกลุม หรือองคกรที่มีความสมัครใจในการเรยีนรู
แลกเปลี ่ยนขอมูล ขาวสาร ความรู  ประสบการณระหวางกัน หรือลงมือทำกิจกรรมรวมกันมี
ความสัมพันธระหวางกันในดานเศรษฐกิจ ดานสังคมและอื่นๆ โดยมีการจัดรูปแบบการจัดการใหเปน
กลไกขับเคลื่อนเชื่อมโขงกิจกรรมรวมกัน กิจกรรมเครือขายตองมีลักษณะเทาเทียมกัน และเห็นความ
ตระหนักรวมกันในเปาหมาขและแผนงานที่จะทำ 

๒.๒.๒ องคประกอบของเครือขาย 
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๒๕ องคประกอบของครือขายมีดังตอไปน้ี 

๑. สมาชิก เครือขายจะตองเริ่มตนจากสมาชิก ซึ่งหากเครือขายมีสมาชิกมากตองมีการ
จัดแบงหนาที่เปนคณะกรรมการเพื่อทำหนาที่ในการจัดการ การประสานงาน 

๒. กรรมการ ผูประสานงาน เพื่อใหเกิดการนำเครือขายจำเปนตองมีผูมีผูประสานงาน
เพื่อใหเกิดการจัดการที่ดตีอกระบวนการ ที่ทำใหสมาชิกสามารถนำพาเครอืขายขับเคลื่อนไปดวยพลัง
รวม 

 
๒๒ นฤมล นิราทร. การสรางเครือขายการทำงานขอควรพิจารณาบางประการ. (กรุงเทพมหานคร : 

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๓), หนา ๖. 
๒๓ ชาติชาย ณ เชียงใหม. การมีสวนรวมของประชาชนและการสนับสนนุการพัฒนาขององคกร

ประชาชน. กรุงเทพมหานคร : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๓๓), ๒๐๙-๒๑๔. 
๒๔ ปาน กิมป อางถึงใน รุงโรจน เพชระบูรณิน. เครือขายภาคประชาชนในการปองกนั และแกไข

ปญหาการทุจริตคอรรัปชัน : กรณีศึกษา เครือขายประชาชนตานคอรรัปชัน(คปต.). (กรุงเทพมหานคร: 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๖), หนา ๑๖. 

๒๕ รุงโรจน เพชระบูรณิน. เครือขายภาคประชาชนในการปองกันและแกไขปญหาการทุจริต คอรรัป
ชัน : กรณีศึกษา เครือขายประชาชนตานคอรรัปชัน (คปต.). (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, 
๒๕๔๖), หนา ๒๒. 



๑๗ 

๓. เปาหมายหรือวัตถุประสงค ตองมีความชัดเจนของ เปาหมายเพราะมีความสำคัญตอ
การเขารวมและคงอยูของสมาชิก ตลอดจนสามารถสนองตอบความตองการหรือการกิจของตนเอง
หรือองคกร 

๔. กิจกรรมเครือขายตองมีกิจกรรมตอเน่ืองและเนนการมีสวนรวมของสมาชิก 

เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์25๒๖ กลาวถึงองคประกอบที่สำคัญของเครือขายวามีองคประกอบ
ที่สำคัญ ๗ ประการคือ 

๑. การรับรูมุมมองรวมกัน (common perception) หมายถึง การที่สมาชิกที่เขามาอยูใน
เครือขายตองมีความรูสึกนึกคิดและการรับรูรวมกันถึงเหตุผลการเขารวมเปนเครือขาย อาทิ มีความ
เขาใจในปญหา มีสำนึกในการแกไขปญหารวมกันกัน และมีความตองการความชวยเหลือในลักษณะที่
คลายคลึงกัน ซึ่งจะสงผลใหสมาชิกเครือขายเกิดความรูสึกผูกพันในการดำเนินกิจกรรมบางอยางเพื่อ
แกปญหาความเดือดรอนที่เกิดข้ึน 

๒. การมีวิสัยทัศนรวมกัน (common vision) หมายถึง การมองเห็นจุดมุ งหมายใน
อนาคตรวมกันระหวางสมาชิกในกลุม การรับรูเขาใจถึงทิศทางเดียวกันและมีเปาหมายที่จะดำเนินไป
ดวยกัน จะชวยทำใหเกิดขบวนการเคลื่อนไหวของเครือขายมีพลังเกิดเอกภาพ และชวยบรรเทาความ
ขัดแยงอันเกิดจากมุมมองที่แตกตางกันไป 

๓. การมีความสนใจรวมกัน (mutual interests/benefit) หมายถึง การที่สมาชิกแตละ
คนมารวมกันเพื่อประสานผลประ โยชนและความตองการซ่ึงผลประโยชน และความตองการน้ันจะไม
สามรอบรรลุผลสำเร็จไดหากสมาชิกตางคนตางอยู ดังนั้นจึงมีการรวมตัวกันบนฐานผลประโยชน
รวมกันที่มากเพียงพอจะดึงดูดใหรวมเปนเครือขาย 

๔. การมีสวนรวมของสมาชิกของเครือขาย (all stakeholder participation) หมายถึง 
การมีสวนรวมของสมาชิกมีความสำคัญตอการพัฒนาความเขมแข็งของเครือขายเพราะขบวนการการ
มีสวนรวมเปนเงื่อนไขที่ทำใหเกิดการรวมรับรู รวมความคิด รวมตัดสินใจ และรวมลงมือกระทำอยาง
แข็งขัน ดังน้ันสมาชิกในเครือขายจึงควรเสริมสรางความสัมพันธในลักษณะของความเทาเทียมกันและ
ในฐานะหุนสวนของเครือขาย และควรสานตอความสัมพันธในแนวราบ 

๕. ขบวนการเสริมสรางซึ่งกันและกัน (complementary relationship) หมายถึง การที่
สมาชิกในเครือขายตางก็ตองเสริมสรางขบวนการทำงานของกันและกันโดยที่ใชจุดเเข็งของฝายหน่ึง
คอยชวยเหลืออีกฝายหนึ่งที่มีจุดออน ซึ่งจะทำใหเกิดการประสานผลประโยชนรวมกันการเสริมสราง
ตอกันน้ันเกิดข้ึนจากการรวมตัวเปนเครือขาย ซ่ึงมีผลดีมากกวาการไมรวมเปนเครือขาย 

๖. การพึ่งพิงอิงรวมกัน (Interdependence) หมายถึง การเติมเต็มในสวนที่ขาดของแต
ละฝายเนื่องจากทุกฝายตางก็มีขอจำกัดในขบวนการทำงานและมีความรูประสบการณที่แตกตาง 
ดังน้ัน จึงมีการพึ่งพาอาศัยกันระหวางสมาชิกในเครือขาย 

 
๒๖ เกรียงศักดิ์ เจริญวงศศักดิ์. การจัดการเครือขาย : กลยทุธสำคัญสูความสำเร็จของการปฏิรูป 

การศึกษา. (กรุงเทพมหานคร : ซัคเซส มีเดีย, ๒๕๔๓), หนา ๓๖-๔๓. 



๑๘ 

๗. การปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน (Interaction) หมายถึง การที่สมาชิกในเครือขายมีการ
ทำกิจกรรมรวมกันเพื่อใหเกิดปฏิสัมพันธระหวางสมาชิก และผลการปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน
ระหวางกันน้ันกอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในเครือขายตามมาดวย 

๒.๒.๓ เปาหมายเครือขาย 

อภิญญา เวชชัย26

๒๗ ไดกลาวถึงการสรางเครือขายมีเปาหมายดังน้ี 

๑. เพื่อขยายวงความสัมพันธใหกวางขวางขึ ้นนำไปสูการขยายกิจกรรม ขยายความ
ชวยเหลือเกื้อกูลที่มีตอกัน ตลอดจนพัฒนาศักยภาพของแตละองคกร ใหแสดงบทบาททั้ง "ผูให"และ 
"ผูรับ" อยางเหมาะสม 

๒. เพื่อสรางขบวนการเรียนรูแลกเปลี่ยนประสบการณซ่ึงกันและกันผานทางการติดตอกัน
โดยตรง ระหวางบุคคลหรือกลุมตางๆ ที่เชารวมในเครือขาย 

๓. เพื่อเปนการแลกเปลี่ยนผลประโชชนทางวัตถุแกกัน และกันเปนการแบงปนทรัพยากร
ใหแกกลุมที่ดอยโอกาสกวา 

๔. เพื่อประโยชนในการรวมรวมและเผยแพรขอมูลขาวสารระหวางองคกร 

๕. เพื่อเปนแหลงสำหรับการทำงานสนับสนุนตางๆ เปดชองใหสมาชิกเขาถึงเรื่องนั้นๆได
ในทุกแงมุม เพื่อจะนำไปปฏิบัติเปนกิจกรรมตางๆ ของตนเองและชังทำใหเกิดการรวมหมูที่มีพลัง
อิทธิพลมากกวาองคกรเดียวอยางมากมาย 

๖. เปนเวทีสำหรับการปฏิบัติงานรวมในพื้นที่ 

๗. เพื่อนำไปสูการสรางแหลงสะสะสมทุนเพื่อการพึ่งตนเองในดานตางๆ ในอนาคต 

๘. เพื่อเปนการรวมตัวกันนำประเด็นปญหารองเรียนสูหนวยงานที่เกี่ยวของหรือนำไปสู
การเสนอหรือผลักดันนโยบายที่เหมาะสมมากกวาเดิม 

๒.๒.๔ รูปแบบและประเภทเครือขาย 

ประพจน ชวงภูศรี 27๒๘ รูปแบบของเครือขายที ่พิจารณาจกลักษณะความสัมพันธของ
สมาชิกและแกนกลางประสานเครือขายมี ๓ รูปแบบ คือ 

๑. รูปแบบรวมศูนย จะเปนเครือขายที่องคการหรือกลุมบุคคลที่เปนสมาชิก มีความรวม
มือประสานงานและมีความสัมพันธกบักลุมแกนกลางสูง ความเปนเครือขายกันระหวางสมาชิกมีนอย
มากหรือไมมีเลย 

 
๒๗ อภิญญา เวชชัย อางใน นฤมล นิราทร. การสรางเครือขายการทำงาน : ขอควรพิจารณาบาง

ประการ. (กรุงเทพมหานคร : มปท., ๒๕๔๓), หนา ๑๗. 
๒๘ ประพจน ชวงภูศรี อางใน รุงโรจน เพชระบูรณิน. เครือขายภาคประชาชนในการปองกันและ

แกไขปญหาการทุจริต คอรรัปชัน : กรณีศึกษา เครือขายประชาชนตานคอรรัปชัน (คปต.). (กรุงเทพมหานคร : 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๖), หนา ๒๒. 



๑๙ 

๒. รูปแบบกระจาย เปนเครือขายขององคกรแกนหรือกลุมแกนกลางประสาน ตลอดจน
สมาชิกมีการติดตอสื่อสาร ประสานงานรวมมือซึ่งกันและกัน กระจายการประสานงานเชื่อมประสาน
สัมพันธกันในระหวางสมาชิกดวยกันและกับกลุมแกน ซึ่งกลุมแกนจะคอยทำหนาที่เอื้ออำนวยความ
สะควกตางๆ ใหแกสมาชิก 

๓. รูปแบบกระจายเชิงซอน เปนเครือขายกระจายที่สมาชิกเครือขาย สามารถติดตอ
ประสานงานความรวมมือซึ่งกันและกัน และขยายการติดตอไปขังกลุมหรือองคกรอื่นๆ ซึ่งกลุมหรือ
องคกรตางๆเหลานั้นเปนเครือขายซึ่งกันและกันมีลักษณะเปนเครือขายเชิงซอน โดยกลุมแกนหรือ
องคกรแกนจะมีผูประสานงานหรือเลขานุการเครือขายหลายคน 

พระมหาสุทธิตย อาภากโร 28

๒๙ ไดมีการแบงประเภท รูปแบบ และลักษณะความสัมพันธ
ของเครือขายเพื่อสรางความเขาใจและมองเห็นภาพความเคลื่อนไหวของกลุมองคกรเครือขายตางๆ 
ไดชัดเจนยิ่งข้ึน จากพัฒนาการของความเปนเครือขายในสังคมไทย จะเห็นไดวา มีกระบวนการเกิดข้ึน
ของเครือขายในภาคสวนตางๆ อยางมากมาย ทั้งภาครัฐ กาคธุรกิจ องคการพัฒนาเอกชน (NGO) 
และภาคประชาชน รวมทั้งในดานแนวคิด กิจกรรม มีกระบวนการแบงประเภทและรูปแบบของ
เครือขายออกเปนนัยตางๆ ดังนั้น ประเภทและรูปแบบของเครือขายจึงมีความแตกตางกัน ไปตาม
นิยาม และกิจกรรมที่แตละกลุม หรือผูที่ใชกิจกรรมเครือขายกำหนดขึ้นโดยในที่นี้จะกลาวถึงเกณฑ
บางประการในการจัดประเภทและรูปแบบของเครือขาย เพื่อใหเหมาะสมกับการประตูกลใชในการ
เสริมสรางการเรือนรูของทุกฝาย ดังน้ี 

๑) เครือขายเชิงพื ้นที ่ (area) หมายถึงการรวมตัวของกลุ มองคกรเครือขายที ่อาศัย
กิจกรรมที่เกิดข้ึนในพื้นที่ที่เปนเปาหมาขนำทางและเปนการพัฒนาแบบบูรณาการ ที่ไมแขกสวนตางๆ 
ออกจากกัน โดยยึดเอาพื้นที่เปนที่ตั้งแหงความสำเร็จในการทำงานรวมกันของทุกฝายลักษณะและ
โครงสรางของเครือขายเชิงพื้นที่นั้น สามารถจัดลักษณะโครงสรางความสัมพันธไดหลายระดับตาม
พื้นที่และกิจกรรมที่เกิดขึ้น อาทิ การแบงเครือขายตามระบบการปกครองของภาครัฐเชน เครือขาย
ระดับหมูบาน ตำบลและระดับอำเภอ การแบงพื้นที่ตามความสำคัญของทรัพยากรธรรมชาติเชน 
เครือขายลุมแมน้ำปง เครือขายอาวปดตามี 

๒) เครือขายเชิงประเด็นกิจกรรม (issue network) ไดแกเครือขายที่ใชประเด็นกิจกรรม
หรือสถานการณที่เกิดขึ้นเปนปจจัยหลักในการรวมองคกร โดขมองขามมิติในเชิงพื้นที่ มุงเนนการ
จัดการในประเด็นกิจกรรมนั้นๆ อยางจริงจัง และพัฒนาใหเกิดความรวมมือกับภาคีอื่นๆ ที่เกี่ยวของ
โดยลักษณะและ โครงสรางของเครือขายเชิงประเด็นกิจกรรมนั้น สามารถแบงลักษณะและโครงสราง
ของเครือขายไดอยางมากมาย ตามประเด็นกิจกรรมและความสนใจที่เกิดข้ึนของฝายตางๆ ทั้งภาครัฐ 
เอกชนและภาคประชาชน โดยไมไดยึดติดกับพื้นที่ดำเนินการ แตใชหลักของกิจกรรมที่เกิดขึ้นเปน
ตัวกำหนดความเปนเครือขายเชน เครือขายปาชุมชน เครือขายภูมิปญญาหมูบาน เครือขายธนาคาร
หมูบาน เครือขายผูสูงอายุและเครือขายยาเสพติด ฯลฯ 

 
๒๙ พระมหาสุทิตย อาภากโร. เครือขาย: ธรรมชาติ ความรู และการจัดการ. (กรุงเทพมหานคร : 

โครงการสรางเสริมการเรือนรูเพื่อชุมชนเปนสุข, ๒๕๔๗), หนา ๘๔. 



๒๐ 

๓) เครือขายแบงตามโครงสรางหนาที่ ไดแก เครือขายที่เกิดขึ้นโดยอาศัยภารกิจและการ
กอตัวของกลุมผลประโยชนในสังคมเปนแนวทางในการแบงเครือขาย ซ่ึงอาจแบงเปนเครือขายภาครัฐ 
ภาคประชาชน ภาคธุรกิจเอกชนและภาคองคกรพัฒนาเอกชน โดยเครือขายตางๆ ดังกลาวมุงเนนการ
ทำงานภายใตกรอบแนวคิด หลักการ วัตถุประสงคและเปาหมายหลักของหนวยงานหรือโครงสราง
หลักของกลุมประ โยชนนั้นๆ ลักษณะและโครงสรางของเครือขายประเกทนี้ มีการกอตัวตามการกิจ
ของกลุมผลประโยชน โดยกลุมผลประโยชนอาจใหการสนับสนุนในการจัดตั้งเครือขาย หรือเขาไป
เสริมสรางใหเกิดกระบวนการการเรียนรู และมีกระบวนการการพัฒนาที่สอดคลองกบัการกจิ กิจกรรม
และเปาหมายของกลุม/หนวยงานนั้นๆ ถาแตละฝายเห็นความสำคัญในการรวมพลังเพื่อการแกไข
ปญหาในภาพรวม 

ประพจน ชวงภูศรี 29๓๐ สามารถพิจารณาไดจากลักษณะความสัมพันธของสมาชิกและ
แกนกลางประสานเครือขายมีรูปแบบ คือ 

๑. การจำแนกตามพื้นที่ที่ที่ดำเนินงาน เชน เครือขายระดับหมูบาน ตำบล จังหวัด ภาค
และระดับประเทศ 

๒. การจำแนกตามประเภททกิจกรรมหรือประเด็นปญหา เชนเครือขายที่ทำงานดานเด็ก
สตรี สาธารณสุข เศรษฐกิจ สิ่งแวดลอม ยาเสพติด เปนตน 

๓. จำแนกตามอาชีพหรือสถานภาพทางสังคม เชน ขายแรงงาน เครือขายกลุมพระ
สหธรรม เครือขายครูพิทักษสิทธิเด็ก เปนตน 

๔. จำแนกตามรูปแบบโครงสรางหรือความสัมพันธ จำแนกโดยใชเกณฑนี ้ทำใหเกิด
เครือขาย ๒ ลักษณะ คือเครือขายแนวตั้ง และเครือขาขแนวนอน แนวตั้งหมายถึง หมายถึง เครือขาย
ที่โครงสรางมีลักษณะเปนชวงชั้นความสัมพันธระหวางองคกรภายในเครือขายไมเทากัน มีองคกรที่มี
สถานภาพสูงกวาและอยูในฐานะผูใหความชวยเหลือแกองคกรที่เปนลูกขาย เครือขายแนวตั้งจะพบ
มากในองคกรภาคธุรกิจ สวนขายแนวนอนหมายถึง เครือขายที่โครงสรางมีลักษณะเปนชวงชั้น
ความสัมพันธระหวางองคกรภายในเครือขายมีความเทาเทียมกัน ลักษณะการแลกเปลี่ยนเปนไปโดย
ชวยเหลือเกื้อกูลกัน การติดตอเครือขายเปนการติดตอระหวางบุคคลหรือองคกร หรืออาจจะมีองคกร
ที่ทำหนาที่ประสานงานระหวางเครือขาย 

๒.๒.๕ แนวทางการสรางพัฒนาเครือขายและคุณลักษะของเครือขายท่ีดี 

ไผท วงศอนุตรโรจน 30๓๑ กลาววา แนวทางการสรางพัฒนาเครือขายประกอบไปดวย
ความสัมพันธแบบเครือญาติ เพื ่อนบาน และพรรคพวกเพื่อนฝูง ความสัมพันธผานกระบวนการ

 
๓๐ ประพจน ชวงภูศรี อางใน รุงโรจน เพชระบูรณิน. เครือขายภาคประชาชนในการปองกันและ

แกไขปญหาการทุจริต คอรรัปชัน : กรณีศึกษา เครือขายประชาชนตานคอรรัปชัน (คปต.). (กรุงเทพมหานคร : 
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร, ๒๕๔๖), หนา ๒๒. 

๓๑ ไผท วงศอนุตรโรจน. กระบวนการสรางและพัฒนาเครือขายทางสังคม : กรณีศึกษา บานหนอง
ขาว อำเภอทามวง จังหวัดกาญจนบุรี, (กรุงเทพมหานคร : มหาวิทยาลัยมหิดล, ๒๕๔๔). 



๒๑ 

ประกอบอาชีพ ความสัมพันธผานประเพณี พิธีกรรม ความเชื่อและวัฒนธรรม วัดโรงเรียน และ
โครงสราง ชองทางการติดตอสื ่อสาร เปนรากฐานที่สำคัญที่นำไปสูความรวมมือในชุมชน และ
ความสัมพันธในลักษณะตางๆ น้ีไดพัฒนาไปสูกลุมที่เปนทางการมากข้ึน ในการสรางความสัมพันธกับ
ภายนอกพบวาเครือขายความสัมพันธของบุคคคลดังกลาวที่จะเชื่อมโขงใหเกิดความสัมพันธระหวาง
บุคคล องคกร หรือหนวยงานกายนอกกับชุมชนมีการวิเคราะหเครือขายทางสังคมของชุมชน สามารถ
แยกพิจารณาระดับความสัมพันธเปน ๓ ชั้น คือ  

๑. ชั้นฐานความสัมพันธของชุมชน  

๒. ชั้นกลุมตางๆ หรือพลเมืองที่ตื่นตัว  

๓. ชั้นกลางหรือแกนนำสังคมของชุมชน 

Boussevain๓๒ คุณลักษะของเครือขายที่ดี 

๑. ตองเปนการทำงานแบบดาวกระจายไมรวมศูนยตัวศูนยกลางคือผูประสานงาน 

๒. องคกรสมาชิกมีความเทาเทียมกัน 

๓. มีความไววางใจกัน 

๔. มีการสื่อสารหลายทาง 

ร. มีกิจกรรมรวมกันที่ตอเน่ืองเปนผลประโยชนโดยไดรับความรวมมือจากสมาชิก 

๖. มีการประสานงานทั้งแนวนอนและแนวตั้วตั้ง 

๗. มีแกนกลางที่มีประสิทธิภาพ 

จากการทบทวนวรรณกรรมพบวา องคประกอบของเครือขาย ประกอบดวย ๑) การรับรู
มุมมองดวยกัน ๒) การมีวิสัยทัศนรวมกัน  ๓) มีความสนใจรวมกัน ๔) การมีสวนรวมของสมาชิก
เครือขาย ๕) การเสริมสรางซึ่งกันและกัน ๖) การพึ่งพิงอิงรวมกัน ๗) การปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน 
จึงนำไปใชในการกำหนดความตองการจำเปนในการพัฒนาเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลากประมง
พื้นบานในระยะที่ ๑ 

 

๒.๓ แนวคิดเก่ียวกับการจัดทำกลยุทธ 

การวางแผนกลยุทธเปนการวางแผนเพื่อนำองคกรไปสูสิ่งที่ตองการในอนาคต การจัดทำ
แผนกลยุทธจึง เปนภาพรวมขององคกร ที่ชี้ถึงอนาคตขององคกรนั้น ๆ ในการศึกษาแนวคิดเกี่ยวกับ
การจัดทำมีเอกสาร และ งานวิจัยที่เกี่ยวของ มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

ความหมายของกลยุทธ 

 
๓๒ Boussevain อางถึงใน ชาติชาย ณ เชียงใหม. การมีสวนรวมของประชาชนและการสนับสนุน

การพัฒนาขององคกรประชาชน. กรุงเทพมหานคร : สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร, ๒๕๓๓), ๒๐๙-๒๑๔. 



๒๒ 

คำวา กลยุทธ มาจากภาษาอังกฤษวา (Strategy) หรือ ยุทธศาสตร พจนานุกรมฉบับ
ราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช ๒๕๔๒32

๓๓ ใหความหมายของกลยุทธวาหมายถึง การรบที่มีเลหเหลี่ยม
วิธีการที่ตองใชกลอุบายตาง ๆ เลหเหลี่ยมในการตอสูแนวคิดเกี่ยวกับความหมายของกลยุทธมีนัก
การศึกษาไดใหความหมายไวดังตอไปน้ี 

Morrison, Renfiro & Boucher (๑๙๘๗)33

๓๔ ใหความหมาย คำวา กลยุทธ (Strategy) วามา
จากภาษากรีกวา (Strategos) ซึ่งเปนการรวมคำ ๒คำเขา ดวยกัน คือ คำวา (Stratos) ที่แปลวา 
กองทัพ และคำวา (Ago) ที่เปนคำกริยา ซึ่งแปลวา นำ (Lead) รวม แปลไดวา ความชำนาญของนาย
พล ดังน้ัน คำน้ีจึงหมายถึง วิธีที่นายพลทหารเตรียมตัวเพื่อการตอสูในการสงครามสมาคม 

โชติ แยมแสง 34

๓๕ ไดสรุปความหมายของกลยุทธวา หมายถึง แนวทางในการดำเนินงานของ
องคกรอยางเปนระบบ ในการแกปญหาสิ่งที่เปนจุดออนและสนับสนุนสิ่งที่เปน จุดเดนเพื่อใหบรรลุ
เปาหมายขององคกรซึ่งสอดคลองกับ พัชรินทรพร ภูอภิสิทธิ์ และคณะ 35

๓๖ ที่สรุปความหมายของกล
ยุทธ (Strategy) วาหมายถึง รูปแบบ แผนการ หรือแนวทางเพื่อนำพาองคกรไปสูความสำเร็จ ตาม
เปาหมายที่วางไว ดานผูบริหารโรงเรียนแหงประเทศไทย36

๓๗ ไดใหความหมายของกลยุทธ ไวดังน้ี 

๑. กลยุทธหมายถึง วิธีดำเนินงานที่คาดวาจะนำไปสูความสำเร็จตามวัตถุประสงคขององคกร 

๒. กลยุทธหมายถงึ แผนของผูบริหารระดับสูงที่นำไปสูผลลัพธตาง ๆ ที่สอดคลองกับภารกิจ
และเปาหมายขององคกร 

๓. กลยุทธหมายถึง ชุดของทางเลือกระยะยาวเกี ่ยวกับเปาประสงคเชิงปฏิบัติการและ
นโยบายรวมทั ้งแผนปฏิบัติการของแผนงานของรัฐบาล ซึ ่งองคกรรัฐบาลกำหนด โดยคำนึงถึง 
วัตถุประสงคของแผนงานที่รัฐบาลกำหนดไวและคำนึงถึงสิ่งแวดลอมที่มีอิทธิพลตางการดำเนินงาน
ของแผนงาน 

๔. กลยุทธคือ ชุดของเปาหมายและแผนการปฏิบัติงานสำหรับแตละระดับขององคกร
โดยเฉพาะ 

 
๓๓ ราชบณัฑิตยสถาน. พจนานุกรมฉบับราชบัณฑิตยสถาน พุทธศักราช ๒๕๔๒. กรุงเทพมหานคร : 

นานมีบุคส. ๒๕๔๒. 
๓๔ นงนุช สุระเสน. การพัฒนากลยุทธการบริหารสถานศึกษา เพื่อรับรางวัลพระราชทานระดับ

การศึกษาข้ันพ้ืนฐาน. (พระนครศรีอยุธยา : มหาวิทยาลัยราชภัฏวไลยอลงกรณ ในพระบรมราชูปถัมภ. ๒๕๖๑). 
๓๕ โชติ แยมแสง. กลยุทธการดำเนินงานสูความเปนเลิศของสถานศึกษาปฐมวัยในจังหวัด ปทุมธานี. 

(กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยธุรกิจบัณฑิต. ๒๕๕๖). 
๓๖ พัชรินทรพร ภู อภิสิทธิ ์ และคณะ. การศึกษาสมรรถนะของผู ประกอบการวิสาหกิจชุมชน 

(OTOP) เพื่อเตรียมความพรอมเขาสูประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน. (กรุงเทพมหานคร: มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี
ราชมงคลพระนคร. ๒๕๕๗). 

๓๗ สุระศักดิ์ แกวสียา. การวางแผนกลยุทธในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดสานักงานเขตพื้นท่ี 
การศึกษาประถมศึกษามหาสารคาม เขต ๒. (พระนครศรีอยุธยา : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย. 
๒๕๕๖). 



๒๓ 

๕. กลยุทธคือ ชุดของการปฏิบัติที่ทำใหองคกรบรรลุวัตถุประสงค 

๖. กลยุทธคือ ตัวปฏิบัติการ (Operator) ที ่ออกแบบมาเพื ่อเปลี ่ยนแปลงองคกรจาก
สถานภาพ (Position) ปจจุบันไปสูสภาพที่พรรณนาไวตามประสงคภายใตขอจำกัดของความสามารถ 
และศักยภาพ 

๗. กลยุทธ ค ือ แนวทางในการเปรียบเทียบจุดแข็งขององคกรกับสภาพแวดลอมที่
เปลี่ยนแปลงเพื่อคิดหาวิธีที่ดีที่สุดในการตอบสนองความเปลี่ยนแปลงน้ัน 

จตุพร เสถียรคง37

๓๘ กลาววา กลยุทธคือ เปาหมาย และวัตถุประสงคขององคการ ซ่ึงกลยุทธที่
ดีที่มีการนำไปปฏิบัติไดอยางประสบความสำเร็จนั้น จะตองมีการกำหนด เปาหมายและทิศทางโดย
ทุกคนในองคการสามารถรับรูและเขาใจไดเพื่อแปลงเปาหมายและ วัตถุประสงคไปสูการปฏิบัติให
บรรลุผลสำเร็จตามที่องคการตองการ 

กลาวโดยสรุปไดวา กลยุทธหมายถึง วิธีดำเนินการอยางเปนระบบเพื่อใหบรรลุเปาหมายของ
องคกรที่วางไว 

ความสำคัญของการวางแผนกลยุทธ 

การวางแผนกลยุทธเปนเรื่องที่สำคัญมากสำหรับการบริหารองคกร ซึ่งมีผูสรุปความสำคัญ 
ของการวางแผนกลยุทธไวดังน้ี 

บุญ เลิศ เย็นคงคา และคณะ 38

๓๙ ไดกลาวถึงความสำคัญ ของการวางแผนกลยุทธวา แผนกล
ยุทธที่ชวยใหองคกรมีวัตถุประสงคและภารกิจในอนาคตอยางชัดเจน สามารถใชเปนแนวทางสำหรับ
ผูปฏิบัติงาน ชวยใหการดำเนินงานสอดคลองในหนาที่ตางๆ ภายในองคกรเพื่อนำไปสูวัตถุประสงค
ที่ตั้งไวทั้งยังเปนการเปดโอกาสใหผูบริหารระดับตางๆ มีสวนรวมในการ ดำเนินงานมีความคิดริเริ่ม
สรางสรรคเพื่อพัฒนาองคกร 

สายฝน ภานุมาศ 39

๔๐ กลาววา การวางแผนกลยุทธเปนเรื่องที่มีความจำเปน อยางมากสำหรับ
ผูบริหารขององคกรสมัยใหมที่มุงหวังผลสำเร็จในการดำเนินงาน กลาว คือ 

๑. สภาพแวดลอมของประเทศมีการเปลี่ยนแปลงและขยายตัวอยางรวดเร็วในหลายดาน เชน
การปรับเปลี่ยนโครงสรางทางเศรษฐกิจจากภาคเกษตรกรรมสูภาคอุตสาหกรรมและบริการมีการ 
เชื่อมโยงการคาและการลงทุนกับตางประเทศมากขึ้น เกิดการปรับเปลี่ยนขั้วอำนาจทางการเมืองจาก
ทหารและขาราชการประจำสูนักการเมืองและนักธุรกิจ การขยายตัวของชุมชนเมืองและการหดตัว

 
๓๘ จตุพร เสถียรคง. กลยุทธแหงความสำเร็จในการบริหารจัดการภาครัฐของไทย. (ชลบุรี : 

มหาวิทยาลัยบูรพา. ๒๕๕๗). 
๓๙ บุญเลิศ เย็นคงคา และคณะ. การจัดการศึกษาเชิงกลยุทธ. (กรุงเทพมหานคร : วี.เจ.พริ้นติ้ง. 

๒๕๕๖). 
๔๐ สายฝน ภานุมาศ. การบริหารความเสี่ยงดานกฎหมายในความรับผิดทางละเมิดของผูบริหาร

สถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานท่ีเปนนิติบุคคล. (นครปฐม : มหาวิทยาลัยศิลปากร. ๒๕๖๐.) 



๒๔ 

ของชุมชนชนบท การเปลี่ยนแปลงในคานิยมการบริโภค และวิถีชีวิต เปนตน อันกอใหเกิดผลกระทบ 
ทั้งที่เปนโอกาสและอุปสรรคตอองคกร 

๒. ผูบริหารขององคกรมีความจำเปนที่จะตองพิจารณาจัดสรรทรพัยากรที่มีอยูอยางจำกัด ให
เกิดประโยชนสูงสุด ไมวาจะเปนเงินงบประมาณ บุคลากร ตลอดจนเครื่องมืออุปกรณตาง ๆ รวมทั้ง
จะตองผนึกกำลัง และประสานการดำเนินงานภายในใหเปนไปในทิศทางเดียวกันเพื่อใหสามารถเผชิญ
กับสถานการณและการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ได 

๓. การขยายตัวและความสลับซับซอนขององคกร ทำใหผูบริหารขององคกรจะตองพยายาม
กำหนดทิศทาง จุดมุงหมาย วัตถุประสงคและแนวทางการดำเนินงานที่ชัดเจน 

พรรณนภา อิงพงษพันธ40๔๑ ไดกลาวถึงความสำคัญของการบริหารเชิงกลยุทธวามีความสำคัญ
และมีความจำเปนตอการบริหารสถานศึกษา ๕ ประการ ดังน้ี 

๑. ช วยให องค การม ีว ัตถ ุประสงค และกำหนดท ิศทางในอนาคตที ่ช ัดเจน ทำให
ผูใตบังคับบัญชาทำงานไดอยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

๒. ชวยสรางความสอดคลองของการดำเนินการภายในองคการและทำใหหนวยงานของ 
องคการมุงไปสูวัตถุประสงคเดียวกัน 

๓. เปดโอกาสใหผูบริหารในระดับตาง ๆ มีสวนรวมในการบริหาร ทำใหไดพัฒนาความคิด 
และชวยลดการตอตานการเปลี่ยนแปลง 

๔. ชวยใหองคการสามารถคาดการณปญหาจากการเปลี่ยนแปลงทั้งภายในและภายนอก
องคการที่จะเกิดข้ึนในอนาคต 

๕. ชวยใหผูบริหารระดับสูงสามารถบริหารองคการไดอยางกวางขวางทำใหลดความเสี่ยง 

ธนพล มหากาล 41

๔๒ ที่สรุปวา การบริหารเชิงกลยุทธมีความสำคัญและจำเปนในการบริหาร
สถานศึกษาดังน้ี 

๑. ชวยใหองคการสามารถคาดการณถึงปญหาและโอกาสที่จะเปนในอนาคต 

๒. การบริหารเชิงกลยุทธเอื้ออำนวยใหองคการมีวัตถุประสงคและทิศทางในอนาคตชัดเจน 

๓. การบริหารเชิงกลยุทธเปนเครื ่องชวยที่สำคัญที่ชวยใหผู บริหารสถานศึกษาสามารถ 
บริหารสถานศึกษาในขอบเขตที่กวางไดเทากับชวยลดความเสี่ยง 

 
๔๑ พรรณนภา อิงพงษพันธ. การบริหารเชิงกลยุทธของผูบริหารกับผลการปฏิบัติงานวิชาการ ใน

สถานศึกษาสังกัดองคการบริหารสวน จังหวัดกลุมการศึกษาทองถิ่นที่ ๑. (นครปฐม : มหาวิทยาลัยศิลปากร. 
๒๕๕๘). 

๔๒ ธนพล มหากาล. ความสัมพันธระหวางการบริหารเชิงกลยุทธกับการบริหารงาน งบประมาณ
แบบมุงเนนผลสัมฤทธิ ์ในสถานศึกษา สังกัดสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษา ประถมศึกษาปทุมธานี เขต ๒. 
(ปทุมธานี : มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคลธัญบุรี. ๒๕๕๗). 



๒๕ 

๔. สามารถปรับใหสถานศึกษาใหเขากับการเปลี่ยนแปลงของสภาพแวดลอมภายนอกไดทำ
ใหมีขอไดเปรียบในการแขงขันที่เหนือกวาสถานศึกษาอื่น 

๕. เปดโอกาสใหผูมีสวนรวมในการบริหาร ทำใหพัฒนาความคิดและชวยลดการตอตาน การ
เปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดข้ึนได 

๖. การบริหารเชิงกลยุทธสามารถชวยใหผูบริหารวางแผนกลยุทธไดดีและงายกวาเดิม 

๗. ชวยใหผูบริหารสถานศึกษาสามารถยกระดับผลการปฏิบัติข้ึนมาได 

สรุปไดวา การวางแผนกลยุทธ มีความสำคัญอยางมากตอผูบริหารขององคกรที่มุงหวังใหการ
ดำเนินงานขององคกรบรรลุวัตถุประสงคตามที่ตั ้งไวแผนกลยุทธสามารถใชเปนแนวทางในการ 
ดำเนินงานภายในองคกร เพื่อใหบรรลุวัตถุประสงคขององคกรนั้น ๆ และเปนการเตรียมความพรอม 
ในการเผชิญความไมแนนอนขององคกรในอนาคต 

ตารางท่ี ๒.๑ กระบวนการในการถายทอดกลยุทธสูการปฏิบัติ 

กระบวนการ/เครื่องมือ เหตุผล/ความสำคัญ ข้ันตอน/วิธีการ 

การกำหนดกรอบกลย ุทธ
( ว ั ต ถ ุ ป ร ะ ส ง ค   ต ั ว ช ี ้ วั ด 
เปาหมาย) 

เพื ่อใหผู บริหารมุ งเนนสิ ่งที่
องคกรตองการจะพัฒนาเพื่อ
นำไปสูการบรรลุวิสัยทัศนและ
พ ันธก ิจ โดยม ีการกำหนด
เปาประสงคเช ิงกลยุทธเพื่อ
แสดงถึงสิ่งที่องคกรตองการจะ
ทำเพื ่อใหบรรลุประเด็น กล
ยุทธ แตละประการที่กำหนด
ขึ้น นอกจากนี้ยังมีกลยุทธหลัก
ที ่แสดงถึงวิธ ีการดำเนินการ
สำค ัญที ่ส งผลต อการบรรลุ
เปาประสงคเช ิงกลยุทธของ
องคกร 

๑. วัตถุประสงคภายใตกลยุทธ
แตละประเด็นวาอะไรคือ สิ่งที่
องคกรมุงหวัง หรือตองการที่
จะบรรลุในด านตาง ๆ โดย
ว ัตถ ุประสงค ต าง ๆ ต องมี
ความเชื ่อมโยงกันในเชิงเหตุ
และผลภายใตมิติตาง ๆ 

๒. กำหนดตัวชี ้วัดของแตละ
วัตถุประสงค 

๓. กำหนดคาเปาหมาย หรือ
ต ัวเลขที ่องค กรต องการจะ
บรรลุของตัวชี้วัดแตละตัว 

๔. การกำหนดกลยุทธร ิเริ่ม
หร ือส ิ ่งท ี ่องค กรจะทำหรือ
ดำเนินการเพื่อที่จะ ใหบรรลุ
ตามวัตถุประสงคเชิงกลยุทธที่
ไดมีการกำหนดไว 

๕. กำหนดแผนงาน/โครงการ
ตาง ๆ ที่จะดำเนินการ เพื่อให
สามารถบรรลุคาเปาหมายของ



๒๖ 

กระบวนการ/เครื่องมือ เหตุผล/ความสำคัญ ข้ันตอน/วิธีการ 
ตัวชี ้วัดที่ไดกำหนดไวโดยนำ
องคกรที่มีอยูแลวมาพิจารณา
กอนเปนอันดับแรก 

 

การถายทอดแผนกลยุทธดวย
แผนที่กลยุทธ (Strategy Map) 

เปนเคร ื ่องม ือที ่ช วยในการ
สื่อสารและถายทอดกลยุทธให
ชัดเจนและเปนที่เขาใจทั่วทั้ง
องคกร อีกทั ้งทำใหบุคลากร 
ระด ับ ม ุ  ง เน นในกลย ุทธ ที่
สำคัญ บุคลากรเขาใจบทบาท
ขอ งต น เ อ งต  อ ก า ร บ ร ร ลุ
วัตถุประสงคตาง ๆเปนการนำ
วัตถุประสงคของแตละ กลยุทธ
ม า เ ร ี ย ง ก ั น เ ป  น แ ผ น ที่
ยุทธศาสตร  (Strategy Map) 
ต ามหล ั ก เหต ุ และผล เป น
เครื่องมือที่ชวยในการทบทวน
ผลการดำเนินงาน 

ยืนยันว ิส ัยทัศนท ี ่ โรงเร ียน 
ต องการจะเป นในอนาคต 
ภายในระยะเวลาท ี ่กำหนด
ยืนยันกลยุทธตาง ๆที่องคกร
ต องการจะพ ัฒนากำหนด
วัตถุประสงค ภายใตกลยุทธนำ
วัตถุประสงคแตละกลยุทธมา
เร ี ยงก ันในแผนท ี ่ กลย ุทธ
(Strategy Map)ตามหลักการ
ของเหตุและผล นำแผนที ่กล
ย ุทธ ท ี ่ ได สร างข ึ ้น ไปเปน
เครื ่องมือในการสื ่อสารและ
ถายทอดใหกับบุคลากรภายใน
องคกร 

 

แนวทางการดำเนินการวางแผนกลยุทธและจัดทำแผนกลยุทธ 

การจัดการกลยุทธหรือการวางแผนกลยุทธเปนกระบวนการตดัสินใจเพื่อกำหนดทิศทาง ใน
อนาคตขององคกร โดยกำหนดสภาพการณในอนาคตที่ตองการบรรลุและกำหนดแนวทางในการ 
บรรลุสภาพการณที่กำหนดบนพื้นฐานขอมูลที่รอบดานอยางเปนระบบ ซึ่งมีนักการศึกษาหลายทาน 
ไดสรุป แนวทางการดำเนินการวางแผนและจัดทำแผนกลยุทธไวดังน้ี 

Kotler and Murphy (1981)42

๔๓ ไดแบงข้ันตอนการวางแผนกลยุทธไว ๕ ข้ันตอนดังน้ี 

ข้ันตอนที่๑ การวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในและภายนอกองคการ 

ข้ันตอนที่๒ การกำหนดวัตถุประสงค(Goal Formulation) 

ข้ันตอนที่๓ การจัดทำแผนกลยุทธ(Strategy Formulation) 

ข้ันตอนที่๔ การออกแบบองคการ (Organization Design) 

 
๔๓ Kotler, P., & Murphy, P. E.. Strategic Planning for Higher Education. The Journal of 

Higher Education, 52,(1981) : 407-489. 



๒๗ 

ข้ันตอนที่๕ การออกแบบระบบปฏิบัติงาน (System Design) 

เสกสรร หมูวิเศษ43

๔๔ ไดสรุปข้ันตอนของการวางแผนยุทธศาสตรดังน้ี 

๑. ทบทวนภารกิจของโรงเรียน เพื่อใหทราบวาโรงเรียนมีขอบขายงานและภาระหนาที่ 
อะไรบางและสามารถทราบวามีอะไรเปนงานหลัก งานรองและงานสนับสนุน รวมทั้งไดทราบผลการ
ดำเนินงานที่ผานมา 

๒. วิเคราะหสถานภาพปจจุบัน มีเทคนิคการวิเคราะหหลายวิธีที่สำคัญ เชน การวิเคราะห
สภาพแวดลอมของหนวยงาน การวิเคราะหความคาดหวัง ความตองการของผูมีสวนเกี่ยวของ เปนตน 

๓. การกำหนดวิสัยทัศนภารกิจ เปาหมาย/ตัวชี้วัด 

วิสัยทัศนหมายถึง การมองภาพอนาคตของผู นำสมาชิกในหนวยงานและการกำหนด
จุดหมายปลายทางที่ชัดเจน ทาทาย มีพลังและมีความเปนไปไดทั้งนี้อยูบนพื้นฐานของคานิยม ความ
เชื่อขององคการดวยเปนข้ันตอนที่สำคัญที่สะทอนอนาคตของหนวยงาน 

ภารกิจเปนสิ่งที ่จะทำใหการดำเนินงานของหนวยงานบรรลุจุดหมายปลายทางตามที่
กำหนดในวิสัยทัศนโดยกำหนดขอบขายงานและบทบาทหนาที่ของผูรับผิดชอบ 

เปาหมาย/ตัวชี้วัดเปนจุดหมายปลายทางที่หนวยงานตองการปรับปรุงและพัฒนาไปใน 
อนาคตโดยมีตัวชี้วัดความสำเร็จที่สามารถวัดได 

๔. กำหนดยุทธศาสตรสูความสำเร็จ เปนยุทธวิธีหรือวิธีการที่จะทำใหเกิดผลตามเปาหมาย 
และสอดคลองกับวิสัยทัศนและภารกิจที่กำหนดไว 

๕. จัดทำแผนปฏิบัติงานและโครงการ เปนการนำกลยุทธมากำหนดเปนแผนงาน/โครงการ 
และงบประมาณที่ตองใชดำเนินการในแตละปมีตัวชี้วัดความสำเร็จที่ชัดเจน และแตละแผนงาน/ 
โครงการสามารถนำไปปฏิบัติได 

๖. ดำเนินการตามแผน เปนการนำแผนสูการปฏิบัติโดยมีกิจกรรม ขั้นตอนการดำเนินงาน 
และผูรับผิดชอบตามที่กำหนดในแผนงาน/โครงการ 

๗. ประเมินผลและรายงาน เปนขั้นตอนที่จะทำใหทราบวาโรงเรียนไดมีการนำแผนปฏิบัติ
หรือ ไมมากนอยเพียงใด มีอุปสรรคและปญหาอะไรที่ตองปรับปรุงแกไข บรรลุตามวัตถุประสงค
หรือไม มีผลตอคุณภาพของผูเรียนอยางไรบาง นอกจากนี้จะตองรายงานใหกับผูมีสวนเกี่ยวของ เชน 
นักเรียน ผูปกครอง ครูคณะกรรมการโรงเรียน/ชุมชนและหนวยงานที่โรงเรียนสังกัด เพื่อรับทราบผล
การดำเนินงานตามทีก่ำหนดในแผนดวย 

 
๔๔ เสกสรร หมู ว ิเศษ. แผนยุทธศาสตร. [ออนไลน]. สืบคนเมื ่อ : ๑๘ ตุลาคม ๒๕๖๗. จาก:

http://gotoknow.org. 
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๔๕ ไดกลาวถึงแนวทางการดำเนินการวางแผนกลยุทธวา ขั้นตอนการ
วางแผนกลยุทธมีข้ันตอนดังตอไปน้ี 

๑. กำหนดวิสัยทัศน(Vision) 

๒. กำหนดภารกจิหลักหรือพันธกิจ (Mission) 

๓. กำหนดเปาประสงคหรือจุดมุงหมายเพื่อการพัฒนา (Goal) 

๔. กำหนดประเด็นกลยุทธหรือกลยุทธ(Strategy) 

๕. กำหนดกลยุทธหรือแนวทางการพัฒนา 

การกำหนดวิสัยทัศน(Vision) ในการกำหนดวิสัยทัศนนั้น จะตองศึกษาวิเคราะหถึงจุดแข็ง 
จุดออน โอกาส อุปสรรค ดังนี้การวิเคราะหศักยภาพเพื่อประเมินสถานภาพการพัฒนา คือ การ
วิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส อุปสรรค (SWOT analysis) 

- จุดแข็ง (Strength-S) 

- จุดออน (Weakness-W) 

- โอกาส (Opportunity-๐) 

- อุปสรรค (Threat-T) 

จุดแข็ง หมายถึง ทรัพยากรดานตาง ๆ ที่ไดเปรียบหรือสวนที่เขมแข็งภายในองคกรที่
สามารถใชประโยชนเพื่อผลักดันใหองคกรสามารถดำเนินงานบรรลุวัตถุประสงคและภารกิจของ
องคกร เชน ดานโครงสรางดานระบบงาน ดานบุคลากรดานงบประมาณ ดานวสัดุอุปกรณรวมทั้งดาน
กฎหมาย เปนตน 

จุดออน หมายถึง ขอเสียเปรียบ ขอผิดพลาดในองคกรที่เปนขอดอยหรือเปนขอจำกัดตาง ๆ 
ที่สงผลทำใหไมบรรลุวัตถุประสงคและภารกิจขององคกร เชน ดานโครงสราง ดานระบบงาน ดาน
บุคลากร ดานงบประมาณ ดานวัสดุอุปกรณดานกฎหมาย 

โอกาส หมายถึง สถานการณหรือปจจัยที่เกิดจากสภาพแวดลอมที่มีลักษณะเกื้อกูลตอการ
บรรลุวัตถุประสงคและภารกิจขององคกร เชน สภาพแวดลอมภายนอกทั่วไป ไดแก ดานเศรษฐกิจ 
ดานสังคม ดานการเมืองดานเทคโนโลยีเปนตน สภาพแวดลอมการดำเนินงาน ไดแกดานลูกคาดาน
สถานภาพการแขงขัน ดานผูสนับสนุนปจจัย ดานแรงงาน ดานสถานการณนานาชาติเปนตน 

อุปสรรค หมายถึงสถานการณหรือปจจัยที่เกิดจากสภาพแวดลอมภายนอกที่มีลักษณะ เปน
อุปสรรคขัดขวาง หรือทำใหเกิดผลเสียหาย ผลกระทบในทางลบตอการบริหารงานขององคกร เชน 
สภาพแวดลอมภายนอกทั่วไป ไดแกดานเศรษฐกิจดานสังคม ดานการเมืองดานเทคโนโลยีเปนตน 

 
๔๕ สุพจน ทรายแกว. การจัดการภาครัฐแนวใหม. (พระนครศรีอยุธยา : โรงพิมพเทียนวัฒนา. 

๒๕๔๕). 



๒๙ 

สภาพแวดลอมการดำเนินงาน ไดแกดานลูกคา ดานสถานภาพการแขงขัน ดานผูสนับสนุน ปจจัยดาน
แรงงาน ดานสถานการณนานาชาติเปนตน 

การวิเคราะหจุดแข็ง (Strength-S) และจุดออน (Weakness-W) เปนการวิเคราะหปจจัย
ภายในสวนการวิเคราะหโอกาส (Opportunity-O) และอุปสรรค (Threat-T) เปนการวิเคราะหปจจัย
ภายนอก 

ดัชนีตัวชี ้วัดความสำเร็จของการปฏิบัติงาน (Key Performance Indicators หรือKPI) 
หมายถึง สิ่งที่สะทอนถึงความสำเร็จของการปฏิบัติงานซึ่งสังเกตไดวัดไดนับไดเนื่องจากกระบวนการ
ปฏิบัติงานตามทฤษฎีระบบ (System Theory) ประกอบดวย ปจจัยปอนเขา (Inputs) กระบวนการ 
(Processes) ผลสัมฤทธิ ์(Results)ซึ ่งผลสัมฤทธิ ์จะประกอบดวยผลผลิต(Outputs)และ ผลลัพธ
(Outcomes) ดังน้ัน การกำหนดตัวชี้วัดความสำเร็จของการปฏิบัติงาน จึงอาจกำหนดไดดังน้ี 

๑. ตัวชี้วัดปจจัยนำเขา (Input Indicators) 

๒. ตัวชี้วัดกระบวนการ (Process Indicators) 

๓. ตัวชี้วัดผลผลิต (Output Indicators) 

๔. ตัวชี้วัดผลลัพธ(Outcome Indicators) 

ในการกำหนดเปาหมาย จะตองคำนึงถึงหลัก (SMART) ดังน้ี 

๑. (S-Specific) มีความชัดเจน 

๒. (M-Measurable) สามารถวัดได 

๓. (A-Agreement) อานแลวตองมีความเขาใจตรงกัน 

๔. (R-Realistic) สามารถเปนไปได(เปนจริงได) 

๕. (T-Time Frame) มีกำหนดเวลาแลวเสร็จ 

แนวคิดทฤษฎีการวางแผนกลยุทธของนักการศึกษาบางทาน อาจใชคำวา แผนยุทธศาสตร
แทนคำวา แผนกลยุทธซ่ึงมีความหมายเดียวกัน แนวความคิดทฤษฎีตาง ๆ ที่ควรทบทวน มีดังน้ี 



๓๐ 

Massie & Douglas๔๖ กลาวถึงการจัดทำแผนยุทธศาสตรวาเปนกระบวนการกำหนด
จุดหมายระยะยาวขององคกร (Long range goals) การเลือกวิถีทาง (Means คือ ยุทธศาสตรและ
นโยบาย) เพื่อใหบรรลุจุดหมายนั้น ตลอดจนการจัดสรรทรัพยากรและการพัฒนาแผนระยะยาวเพื่อ
บรรลุเปาหมายขององคกร โดยมีองคประกอบของแผน ดังภาพที่ ๐๐ 

ภาพที่ ๒.๑ องคประกอบของแผนยุทธศาสตรของ Massie & Douglas 

โดยมีจุดหมายองคกร (Goals of organization) เปนจุดหมายสุดทายที่องคกรมุงบรรลุให
ถึงเปนพื้นฐานของการวางแผนยุทธศาสตรพันธกิจ (Missions) หมายถึง ขอบขายของกิจกรรมที่
องคกรดำเนินอยูยุทธศาสตร(Strategies) หมายถึง ทิศทางหรือแบบแผนการดำเนินงานในระยะยาว
ขององคกร ที่กำหนดขึ้นโดยคำนึงถึงความสอดคลองกับสภาพแวดลอมภายนอก แตอาจเปลี่ยนแปลง
ไดหากสภาพแวดลอมที่องคกรจัดหามาไดสภาพแวดลอมที่องคกรจัดหามาได 

David Fred R.๔๗ การจัดการเชิงกลยุทธ (Strategic Management) ขององคกรนั้นจะ
ประกอบไปดวยกระบวนการ ๓ ข้ันตอนใหญ ๆ คือข้ันตอนการกำหนดกลยุทธ ข้ันตอนการนำกลยุทธ
ไปปฏิบัติ และข้ันตอนการประเมินผลกลยุทธโดยแตละข้ันตอนมีรายละเอียด ดังน้ี 

๑. ข้ันตอนการกำหนดกลยุทธ (Strategic Formulation) จะเกี่ยวของกับการกำหนด พันธ
กิจ(mission statement) การพิจารณาถึงโอกาสและขอจำกัดที่มาจากสภาพแวดลอมภายนอก การ
พิจารณา ถึงจุดแข็งจุดออนขององคกร การกำหนดวัตถุประสงคระยะยาว พิจารณาประเมินทางเลือก
กลยุทธตาง ๆ และการตัดสินใจเลือกกลยุทธที่จะนำมาใชในการดำเนินงาน 

 
๔๖ Massie, J.L. & Douglas, J. Management : A Contemporary Introduction. 3rd ed. 

(New Jersey : Englewood Cliffs. 1981). 
๔๗ David, Fred R. Cases in Strategic Management. (New Jersey : Prentice hall, 1997). 

จุดหมาย/วัตถุประสงค 

ภารกิจ 

ยุทธศาสตร 

นโยบาย 

เรากำลังจะไปไน 

เรากำลังทำอะไร (กิจกรรม) ? 

เราเลือกจะไปเสนทางไหน ? 

เรามีแนวการตัดสินใจเพื่อไปถึงที่
น่ันอยางไร? 



๓๑ 

๒. ขั ้นตอนการนำกลยุทธไปปฏิบัติ (Strategic Implementation) จะเกี ่ยวของกับการ
กำหนดวัตถุประสงคของแผนประจำป การกำหนดนโยบาย การจงูใจบุคลากรที่รับผิดชอบ การจัดสรร
ทรัพยากรใหแกการดำเนินกลยุทธตาง ๆ การสรางวัฒนธรรมการทำงานแบบใหมที่เนนการทำตาม 
กลยุทธการกำหนดโครงสรางองคกรที่มีประสิทธิผล การจัดเตรียมงบประมาณ รวมถึงการพัฒนาและ
การใชระบบการจัดการขอมูล 

 

๒.๔ แนวคิดเก่ียวกับบริบทเชิงพื้นที่ 

บริบทเชิงพ้ืนท่ีตลาดประมงทาเรือพลี 

จุดเดนชุมชน เปนชุมชนชายฝงทะเลอาวไทย ซ่ึงในอดีตเคยเปนทาเรือที่สำคัญของจังหวัด
ชลบุรี และในปจจุบันมีตลาดประมงทาเรือพลีที่เปนจุดสำคัญของชุมชน จุดเดนชุมชนชายฝงทะเลอาว
ไทย ซึ่งในอดีตเคยเปนทาเรือที่สำคัญของจังหวัดชลบุรี และในปจจุบันมีตลาดประมงทาเรือพลีที่เปน
จุดสำคัญของชุมชน 

ความเปนมาและประวัติชุมชน “ทาเรือพลี” หรืออีกชื่อในอดีต คือ “สะพานศาลเจา” ซ่ึง
มีที่มาตามลักษณะชุมชนบานสะพานของชาวชลบุรี ในอดีตชาวจีนไดอพยพเขามาทางทะเลอาวไทย
ตั้งแตสมัยพระเจาตากสินมหาราชแหงกรุงธนบุรี อาทิ ชุมชนศรีนิยม ชุมชนไกรเกรียงยุค และชุมชน
เสริมสันติ เปนตน ชาวจีนจึงสรางบานเรือนอยูในทะเลและสรางสะพานไมลัดเลาะไปในทะเล ซึ่งเปน
ทางเดินเชื่อมตอจากแนวถนนวชิรปราการ เพื่อใชเปนเสนทางสัญจรของประชาชนที่อาศัยอยูสองฝง
สะพานลงสูทะเล ประกอบกับในซอยนี้มีศาลเจาศักดิ์สิทธิ์ซึ่งเปนที่เคารพนับถือของผูคนตั้งอยูทั้ง
บริเวณตนซอยและปลายซอย คือ ศาลเจาฮกเกี้ยนปุนเถาตั้งอยูบริเวณตนซอยและศาลเจาทีตี้เปบอ
ตั้งอยูบริเวณปลายซอย จึงเปนที่มาของคำวา “สะพานศาลเจา” พื้นที่แตเดิมกอนที่จะมาเปนตลาด
ประมงทาเรือพลีนั้น ในอดีตที่ยังไมไดมีการสรางถนนสุขุมวิท “ทาเรือพลี” เปนทาเทียบเรือที่สำคัญ
อยางยิ่งในดานเศรษฐกิจของจังหวัดชลบุรี เนื่องจากลักษณะภูมิประเทศของจังหวัดชลบุรีที่มีพื้นที่ติด
กับชายฝงทะเลอาวไทย พื้นที่บริเวณนี้จึงเปนสถานที่ประกอบอาชีพของชาวประมง โดยมีเรือสำเภา
ขนสงขนาดใหญมาจอดเทียบทา เพื่อขนถายสินคา อีกทั้งยังเปนทาเรือสำหรับเรือฉลอม และเรือกลไฟ
รับใชสำหรับสงสินคาและรับคนโดยสารระหวางชลบุรี - กรุงเทพฯ และจังหวัดอื่น ๆ ทาเรือพลีเปน
ที่ตั้งของชุมชนที่มีความเขมแข็งบนวิถีชีวิตชุมชนชาวเลดั้งเดิมที่มีมาแตอดีต อีกทั้งยังเปนแหลงประมง
ที่ใหผลิตผลทางทะเลหลอเลี ้ยงผู คนในชุมชนชายทะเลชลบุรี จึงเห็นไดวาทาเรือพลีแหงนี ้จึงมี
ความสำค ัญต อจ ังหว ัดชลบ ุร ี เป นอย างมาก จากข อม ูลการสำรวจของกรมการปกครอง 
กระทรวงมหาดไทย ป พ.ศ. ๒๕๖๖ ระบุจำนวนครัวเรือนและประชากรชุมชนทาเรือพลี จำนวน 
๒,๕๓๖ หลังคาเรือน ประชากรทั้งหมด ๕,๑๒๐ คน แบงเปนประชากรชาย ๒,๔๔๖ คน หญิง ๒,๖๗๔
คน ผูคนในชุมชนสวนใหญอาศัยอยูบริเวณแนวชายฝงทะเลอาวไทยทะเล ซึ่งนิยมประกอบอาชีพ
ประมง 

สถานการณการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นในชุมชนทาเรือพลีที่ปรากฏอยางเห็นไดชัดเจนใน
ดานเศรษฐกิจโดยมีรายละเอียด ดังน้ี ในชวงวิกฤตการณการเมืองไทยป พ.ศ. ๒๕๔๘ - ๒๕๕๓ สงผล



๓๒ 

ใหประเทศไทยตองประสบกับปญหาสภาวะเศรษฐกิจตกต่ำและชะลอตัว เนื่องจากปญหาทางการ
เมืองที่เกิดจากความขัดแยงระหวางกลุมการเมืองระหวางกลุมพันธมิตรประชาชนเพื่อประชาธิปไตย 
(พธม.) และกลุมแนวรวมประชาธิปไตยตอตานเผด็จการแหงชาติ (นปช.) ผนวกกับความเสื่อมโทรม
ของพื้นที่บริเวณตลาดประมงทาเรือพลีที่มีความเสื่อมสภาพไปตามกาลเวลา จึงทำใหทาเรือพลีที่เคย
รุงเรืองในอดีต กลับกลายเปนทาเรือที่รกรางไรผูคนและนักทองเที่ยวที่เขามาซ้ืออาหารทะเลสด อีกทั้ง
ชาวประมงทาเรือพลียังถูกเอารัดเอาเปรียบจากพอคาคนกลางที่มาซื้ออาหารทะเลสด หากไมขายให
พอคาคนกลาง ชาวประมงตองนำอาหารทะเลสดเหลานี้ไปขายสงที่ตลาดแหงอื่น  ซึ่งอยูไกลจาก
ทาเรือพลีมาก ไมคุมทุน ประกอบกับพื้นที่ใกลเคียงในเขตจังหวัดชลบุรียังมีตลาดที่มีลักษณะใกลเคียง
กับตลาดประมงทาเรือพลีอื ่น เชน ตลาดอางศิลา ตลาดทาเรือแหลมฉบัง เปนตน จึงสงผลให
ชาวประมงขาดทุนมีหนี้สินและเริ่มยายถิ่นฐานไปอยูที่อื่น และสวนใหญหันไปประกอบอาชีพอื่นที่
สรางรายไดมากกวาการทำประมง จากปญหาที่เกิดขึ้น จังหวัดชลบุรีจึงไดเขามาทำการปรึกษาหารือ
กับทางเทศบาลเมืองชลบุรี เพื ่อหาแนวทางการแกไขปญหาที่เกิดขึ ้นกับทาเรือพลี อีกทั้งยังให
สอดคลองกับนโยบายของรัฐบาลของนายอภิสิทธิ์ เวชชาชีวะ ที่ดำรงตำแหนงนายกรัฐมนตรีอยูใน
ขณะนั้น โดยตองการกระตุนเศรษฐกิจภายในประเทศเชนกัน จังหวัดชลบุรีและเทศบาลชลบุรีจึงมี
แนวทางที่ตองการกระตุนเศรษฐกิจ ทั้งในดานการคาขายอาหารทะเล การทำอาชีพประมงของคนใน
พื้นที่ และสงเสริมสรางรายไดใหกับผูคนในชุมชน ครอบคลุมพื้นที่ตำบลบางปลาสรอย มะขามหยง 
บานโขด บางทราย และตำบลบานสวน เพื่อใหประชาชนที่อาศัยอยูบริเวณชายฝงทะเลสวนใหญ
กลับมาประกอบอาชีพประมงดังเดิม ในป พ.ศ. ๒๕๕๓ เทศบาลชลบุรีจึงไดจัดตั้งโครงการตลาด
ประมงทาเรือพลีขึ ้นมา และมอบหมายงานที่เกี ่ยวของกับโครงการนี้ใหกับกองสาธารณะสุขและ
สิ่งแวดลอมเทศบาลชลบุรีเขามาดูแลแทน โดยไดเล็งเห็นถึงความสำคัญและจุดเดนที่นาสนใจของ
ตลาดประมงทาเรือพลี ที่ยังคงเปนทาเทียบเรือประมง มีวิถีชีวิตของชาวประมง และอาคารบานเรอืน
แบบโบราณที่มีความสมบูรณยังคงหลงเหลืออยู ไดจัดทำโครงการตลาดประมงทาเรือพลีขึ้นมาใน
รูปแบบการทองเที่ยวเชิงอนุรักษที่ใหนักทองเที่ยวเขามาเรียนรูวิถีชีวิตของชาวประมง ที่มีการทำ
ประมงเชิงอนุรักษ โดยใชเรือที่มีขนาดเล็กในการประมงจับกุง หอย ปู ปลา ไมใกลจากชายฝงทะเล
มากหนัก ทำใหนักทองเที่ยวที่จะมาเที่ยวตลาดประมงทาเรือพลีไดเห็นวิถีชีวิตชาวเล ที่ใชชีวิตตามการ
ขึ้นลงของน้ำทะเลที่แตกตางกันออกไปในแตละวัน อีกทั้งใหนักทองเที่ยวไดเขามาซื้ออาหารทะเลจาก
เรือประมงของชาวบานในชุมชนมารับประทาน ทำใหพื้นที่ตลาดประมงทาเรือพลีเปนจุดที่นาสนใจที่
หน่ึงสำหรับนักทองเที่ยวที่มาเที่ยวในจังหวัดชลบุรี47๔๘ 

บริบทเชิงพ้ืนท่ีตลาดประมงบางทราย 

จุดแข็งเปนชุมชนเกาแกของจังหวัดชลบุรีที่มีทั้งทรัพยากรทางธรรมชาติและวัฒนธรรม 
รวมถึงมีสะพานชลมารควิถีฯ จุดพักผอนของชาวบางทรายและชาวเมืองชล และแลนดมารกอีกที่หน่ึง
ของจังหวัดชลบุรี ความเปนมาของชื่อชุมชนมาจากลักษณะทางธรณีสัณฐานของพื้นที่ที ่ทางทิศ

 
๔๘ ปทัญทิญา สิงหคราม. การพัฒนาศักยภาพทางการทองเท่ียวเชิงวัฒนธรรมของชุมชนตลาดประมง 

ทาเรือพลี ตำบลบางปลาสรอย อำเภอเมือง จังหวัดชลบุรี. วารสารวิชาการ สถาบันการพลศึกษา, ปท่ี ๙ ฉบับท่ี ๒ 
(กรกฎาคม - ธันวาคม ๒๕๖๐) : ๑๗ - ๒๙. 



๓๓ 

ตะวันออกของพื้นที่มีลักษณะเปนเนินเขา และทางทิศตะวันตกเปนหาดทรายสีขาว จึงเปนที่มาของชื่อ 
"บางทราย" ซึ่งคำวา "บาง" หมายถึง เมืองหรือหมูบาน จุดเดนชุมชน เปนชุมชนเกาแกของจังหวัด
ชลบุรีที่มีทั้งทรัพยากรทางธรรมชาติและวัฒนธรรม รวมถึงมีสะพานชลมารควิถีฯ จุดพักผอนของชาว
บางทรายและชาวเมืองชล และแลนดมารกอีกที่หน่ึงของจังหวัดชลบุรี 

ความเปนมาและประวัติชุมชน ชลบุรีเปนดินแดนที่ปรากฏขึ้นมาในหนาประวัติศาสตร
ตั้งแตสมัยทวารวดี ขอม และสุโขทัย แตเดิมเปนเพียงเมืองเกษตรกรรม และชุมชนประมงเล็ก ๆ 
หลายเมืองกระจัดกระจายกันอยูหาง ๆ โดยในทำเนียบศักดินาหัวเมืองสมัยอยุธยากำหนดใหชลบุรี
เปนเมืองชั้นจัตวา สวนแผนที่ไตรภูมิก็มีชื่อตำบลสำคัญของชลบุรีปรากฏอยู เรียงจากเหนือลงใต 
ไดแก เมืองบางทราย เมืองบางปลาสรอย เมืองบางพระเรือ (ปจจุบันคือบางพระ) และเมืองบางละมุง 
แมวาจะเปนเพียงเมืองเล็ก ๆ แตก็อุดมไปดวยทรัพยากรทั้งบนบกและในทะเล มีการทำไร ทำนา ทำ
สวน และออกทะเลมาแตเดิม นอกจากน้ียังมีการติดตอกับชาวจีนที่ลองเรือสำเภาเขามาคาขายกับกรุง
สยามดวย ปจจุบันแนวชายฝงทะเลของตำบลบางทรายมีสภาพเปลี่ยนแปลงไปเปนพื้นที่อยูอาศัย 
ประกอบกับประชาชนในเขตพื้นที่เดิมมีอาชีพหลักในการเลี้ยงเปด สงผลใหพื้นที่ที่เปนหาดทรายสีขาว
กลายเปนโคลนและพื้นที่อยูอาศัยของประชากรในพื้นที่ ภายหลังจากที่มีการเริ่มรณรงคในเรื่องการ
รักษาสิ่งแวดลอมบริเวณชายฝงทะเลในจังหวัดชลบุรี ไดมีการปลูกปาชายเลนบริเวณตลอดแนวชายฝง
ของตำบลบางทราย สงผลใหปจจุบันพื้นที่ชายฝงมีลักษณะเปนปาชายเลน โดยมีสะพานชลมารควิถี 
๘๔ พรรษาเปนแนวปองกันน้ำทะเลกัดเซาะชายฝง ในเขตเทศบาลตำบลบางทรายมีวัดหลวงที่
ชาวบานและประชาชนทั่วไปเลื่อมใสศรัทธามากอยูวัดหนึ่งชื่อ “วัดเขาบางทราย” ซึ่งวัดไดจัดสราง
รอยพระพุทธบาทจำลองไวที่ยอดเขาอยูภายในมณฑป และมีบันไดแกวจากเชิงเขาไปสูมณฑปน้ี ซ่ึงวัด
ไดจัดใหมีงานประเพณีปดทองเปนประจำทุกป ประกอบกับชาวบางทรายสวนมากเปนชาวประมง วัด
จึงไดจัดกระโจมไฟไวเพื่อใหชาวเรือไดสังเกตในการเขาฝงโดยอาศัยกระโจมไฟดังกลาว ประชากรใน
ชุมชนบางทรายมีหลากหลายอาชีพ ไดแก ทำงานที่โรงงานอุตสาหกรรมในนิคมอุตสาหกรรมอมตะ
นครและโรงงานใกลเคียง ทำการประมง ไดแก ทำประมงปลา กุง และหอย คาขาย ไดแก ทำรานขาย
ของชำ รานสะดวกซื้อ และรานอาคาร อีกทั้งในพื้นที่ยังมีสถานีบริการน้ำมันและบริการกาซอีกอยาง
ละ ๑ แหงอีกดวย นอกจากนี้ยังประกอบธุรกิจใหเชาอาคารและบาน ประชากรที่อาศัยอยูดั ้งเดิม
สวนมากจะมีการสรางอาคารใหเชาทั้งอาคารพาณิชย บานเชา หองแถวและอพารตเมนต เพื่อให
ลูกจางในองคการตาง ๆ และโรงงานอุตสาหกรรมเชา48

๔๙ 

 

๒.๕ แนวคิดเก่ียวกับหลักปาปณิกธรรม 

การบริหารงานในแตละครั้งนั้นผูบริหารที่มีความเปนผูนำ และตองมีภาวะผูนำที่ดีและใน
ปจจุบันผูนำ ตองใชหลักธรรมตามพระพุทธศาสนาเพื่อมาใชในการเปนผูนำในทุติยปาปณิกสูตร วา
ดวยคุณสมบัติของพอคาสูตรที่ ๒ วา "ภิกษุทั้งหลาย พอคาประกอบดวยองค ๓ ประการ ไมนานนักก็

 
๔๙ สุชาดา ทองสุข. บทบาทของเทศบาลตำบลบางทรายท่ีมีตองานพัฒนาชุมชน. (ชลบุรี : 

มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๔๔). 



๓๔ 

ถึง ความเปนผูยิ่งใหญไพบูลยในโภคทรัพย องค ๓ ประการ คือ พอคาในโลกน้ี ๑. มีตาดี ๒. มีธุรกิจดี 
๓. เพียบพรอมดวยที่พักพิงอาศัย พอคาชื่อวามีตาดี คือ พอคาในโลกนี้รูจักสินคาวา"สินคานี้ ซื้อมา
เทานี้ ขายไปอยางนี้ จัก มีมูลคาประมาณเทานี้ มีกำไรเทานี้" พอคาชื่อวามีตาดีเปนอยางนี้แล พอคา
ชื่อวามีธุรกิจดี คือ พอคาเปนคนฉลาดซื้อและขายสินคาได พอคาชื่อวามีธุรกิจดีเปนอยางนี้แล" 49

๕๐ 
ผูนำที่สามารถนำพาองคกรใหประสบความสำเร็จตามเปาหมายที่ไดตั ้งไวไดนั ้น นอกจาก จะมี
ความสามารถแลว ยังตองมีความดี คือ มีธรรมอีกดวย ตามแนวพระพุทธศาสนาลักษณะของผูนำที่ดี
นั้น ตองเปนผูนำที่มีธรรรมในตนเอง คือ เปนผูที่มีธรรมเปนเครื่องชี้นำในการปกครองและการบริหาร 
รัฐ ประเทศ องคกร หรือหมูคณะ ใหเปนไปดวยดี ซึ่งหากผูนำมีแตความสามารถ แตไมมีธรรม รัฐ 
ประเทศ องคกร หรือหมูคณะ ยอมที่จะประสบกับความเดือดรอนจากการปกครองหรือการบริหาร
ของผูนำนั้นผูนำไมจำเปนตองรูทุกอยาง ทำทุกอยาง เพราะสามารถหาคนอื่น ที่ชำนาญดานนั้นๆ มา
ชวยงานได จากภาวะความเปนผูนำดังกลาว สะทอนถึงภาพลักษณความเปนผูนำทุกระดับ นับวาเปน
เรื่องสำคัญมาก เพราะเปนเรื่องความอยูรอดและเสถียรภาพขององคกรและประเทศชาติโดยรวมดวย 
ผูนำ หรือ ผูบริหารคือที่มีอำนาจและอิทธิพลสูงสุดของององคกรความเปนผูนำจึงตองอาศัยความรู
ความสามารถในการบริหารองคกรใหประสบความสำเร็จตามเปาหมาย นอกจากนี้แลวตองคำนึงถึง
คุณธรรม จริยธรรม ผูบริหารหรือผูนำในการบริหารน้ีสวนมากมักมี แนวคิดทฤษฎีทางทางตะวันตกมา
ใชในการบริหาร แตในพระพุทธศาสนา มีคำสอนที่พูดถึงเกี่ยวกับลักษณะของผูนำดังที่ปรากฏอยูใน
พระไตรปฎกทุติยปาปณิกสูตร เพื่อใหเขาใจพระสูตรนี้ ไดมีพระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ทานได 
กลาวถึง ทุติยปาปณิกสูตร หรือปาปณิกธรรม ๓ ในพจนานุกรมพุทธศาสตร ฉบับประมวลธรรม วา 

๑) จักขุมา ตาด ี

๒) วิธโร ชัดเจนธุรกิจ 

๓) นิสสยสัมปนโน พรอมดวยแหลงทุนเปนที่อาศัย50

๕๑ 

จากหลักการของพระธรรมปฎก (ป.อ. ปยุตฺโต) ดังกลาวก็สอดคลองกับสิ่งที่พระธรรม
โกศาจารย (ประยูร ธมมจิตโต) ไดกลาวถึงคำตรัสองคสมเด็จพระสัมมาสัมพุทธเจาไดตรัสไวในทุติย
ปาปณิกสูตรวา เกี่ยวกับคุณลักษณะ ๓ ประการของนักบริหารที่จะชวยใหนักบริหารสำเร็จลุลวงไปได
ดวยด ี

๑) จักขุมา มีตาดี มีวิสัยทัศน กวางยาวไกล การมีตาดี หมายถึง การมีสายตามองเห็นการ
พัฒนาอยางตอเนื่องยาวไกลไปขางหนาของตัวผูนำเอง ผูนำที่ดีจะสามารถมองเห็นในสิ่งที่คนอื่นมอง
ไมเห็น เปนการมองจากตาภายในเทียบไดกับการจินตนาการภาพแหงอนาคต (Visualization) และ
มองเห็นวาจะพัฒนาไปสู ณ จุดแหงความสำเร็จน้ันไดอยางไร 

๒) วิธูโร มีทักษะในการทำงานที่ดีของผูนำ ประกอบกับการมีความรูอยางละเอียดในงาน 
ไดแก ความเชี ่ยวชาญในกิจการและหนาที่การงานของตน หมายถึง ผู นำที ่มีความรู และความ 

 
๕๐ องฺ.ติก. (ไทย) ๒๐/๒๐/๑๖๓. 
๕๑ องฺ.ติก. (ไทย) ๓๕/๔๕๙/๖๑. 



๓๕ 

เชี ่ยวชาญเปนอยางดีในการทำงานในทุกองคประกอบขององคกร สามารถนำพาองคกรใหบรรลุ
เปาหมายที่ตั้งรวมกันไวได 

๓) นิสสยสัมปนโน การมีทักษะการสื่อสาร มนุษยสัมพันธดี ทำงานไดกับคนทุกระดับชั้น
ผูกมัดใจคนไวได ดวยความศรัทธาและเชื่อมั่น ไดแก การที่ผูนำในองคกรสามารถ สนทนา แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็น ไดกับคนทุกระดับชั้น โดยไมถือเน้ือถือตัว ไมรูสึกวาตนเองเหนือกวาผูอื่นยินดีที่จะใหรับ
ฟง รวมงานเปนผูนำใฝบรกิาร (Servant Leadership) มีความโอบออมอารียินดีที่จะชวยเหลือทกุคน
ที่กำลังเดือดรอน ในทุติยปาปณิกสูตร คุณสมบัติของพอคากับของภิกษุ ดูกอนภิกษุทั้งหลายพอคา
ประกอบดวยองค ๓ ยอมถึงความใหญความไพบูลยในโภคทรัพยไมนานเลยองค ๓ คืออะไร คือ พอคา 
เปนผูมีดวงตา มีความฉลาด ถึงพรอมดวยที่พึ่งอาศัย ก็พอคาเปนผูมีดวงตาอยางไร พอคารูสินคาวา 
สินคาสิ่งน้ีซ้ืออยางน้ี ขายอยางน้ี เปนตนทุนเทาน้ี กำไรเทาน้ีอยางน้ี ภิกษุทั้งหลาย พอคา ชื่อวา เปนผู
มีดวงตา พอคาเปนผูฉลาดอยางไร พอคาเปนผูเขาใจที่จะซื้อและที่จะขายอยางนี้ พอคา ชื่อวา ฉลาด 
พอคาถึงพรอมดวยที่พึ่งอาศัยอยางไร คฤหบดีทั้งหลายก็ดี บุตรของ คฤหบดีทั้งหลายก็ดี ก็ดี ที่มั่งคั่ง มี
ทรัพยมาก มีโภคะมาก ยอมรูจักพอคานั้นอยางนี้วา พอคาผูเจริญผูนี้แหละเปนคนมีดวงตาดวยฉลาด
ดวย มีกำลังพอที่จะเลี้ยงบุตรภริยาและแถมพกใหเราบางตามเวลาอันควร คฤหบดีและบุตรของ
คฤหบดีเหลานั้นยอมรับรองพอคานั้นดวยโภคะทั้งหลายวา สหายพอคา แตนี้ไปเชิญทานนำโภคะไป
เลี้ยงบุตรภริยา และจงแถมพกให เราบางตามเวลาอันควรเถิดอยางนี้ พอคา ชื่อวา ถึงพรอมดวยที่พึ่ง
อาศัย ดูกอนภิกษุทั้งหลาย พอคาประกอบดวยองค ๓ นี้แล ยอมถึงความใหญความไพบูลยในโภค
ทรัพยไมนานเลย ฉันเดียวกันน่ันแล ภิกษุทั้งหลาย ภิกษุประกอบดวยธรรม ๓ ยอมถึงความใหญความ
ไพบูลยในกุศลธรรมทั้งหลายไมนานเลย ธรรม ๓ คืออะไร คือ ภิกษุเปนผูมีดวงตา มีความเพียรและถึง
พรอมดวยที่พึ่งอาศัย51

๕๒ 

พระธรรมโกศาจารย(ประยูร ธมฺมจิตโต) ไดกลาวถึง การเปนผูนำที่ดี สรุปไดดังนี้ ผูนำที่ดี
พึงมีคุณลักษณะที่ดี ๓ ประการดวยกัน ดังที่พระพทธองคไดตรัสไวในทติย ปาปณิกสูตร คือ คือ จัก
ขมา เปนผูมีปญญามองการณไกลวิธโร เปนผูรอบรูในการจัดการกิจการงานทุกอยาง อยางถูกตองและ
นิสสยสัมปนโน คือ เปนผูมีมนุษนุษยสัมพันธที ่ดี คุณสมบัติทั ้ง ๓ ขอนี้ยอมทำให ผู นำสามารถ
ดำเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพตามเปาหมายที่วางไว 52๕๓ ยังมีนักวิชาการไดใหความหมายเกี่ยวกับ
ปาปณิกธรรมไววา ๑. จักขุมา คือเปนผูมีวิสัยทัศนที่กวางไกล มองสภาพเหตุการณออกและจะ
วางแผน เตรียมรับหรือรุกไดอยางไร ๒. วิรูโรคือเปนผูชำนาญในงาน รูจักวิธีการไมบกพรองในหนาที่ที่
ตนไดรับผิดชอบ ๓. นิสสสยสัมปนโน คือเปนผูที่มีมนุษยสัมพันธดี และไดรับความเชื่อถือจากผูอื่น ใน
พระสูตรนี้แสดงใหเห็นวา การเปนผูนำนั้นจะตองเปนผูระกอบดวยปญญาคือมีหู ตาไวและกวางไกล
สามารถจำแนกบุคคล และเหตุการณออกวาเปนอยางไร ซึ ่งจะทำใหผูนำมีประสบการณมีความ
ชำนาญในการปกครอง เขาใจบุคคลหรือผูใตบังคับบัญชาไดเปนอยางดี ซ่ึงจะทำใหมีผูสันสนุนมากข้ึน 

 
๕๒ พระพรหมคุณาภรณ(ป.อ. ปยุตฺโต), พจนานุกรมพุทธศาสตร (ฉบับประมวลธรรม) 

(กรุงเทพมหานคร: พิมพท่ี บริษัท สหธรรมมิก จํากัด, ๒๕๕๔), หนา ๙๖ – ๙๘. 
๕๓ พระธรรมโกศาจารย (ประยูร ธมฺมจิตฺโต), พุทธวิธีบริหาร, (กรุงเทพมหานคร: โรงพิมพมหาจุฬาลง 

กรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๒), หนา ๓๘ – ๓๙. 



๓๖ 

แตคุณสมบัติทั้ง ๓ ประการนี้ มีระดับความสำคัญมากนอยตางกันไปตาม ระดับตำแหนงหนาที่ของ
องคกรหรือหนวยงานวาเล็กหรือใหญขนาดไหนหรือมี ความสำคัญเพียงใด โดยเฉพาะอยางยิ่งแลว 
ผูปกครองรัฐหรือผูนำประเทศแลวนับวาปนองคกรที่ใหญ ผูนำหรือผูบริหาร จึงตองมีคุณสมบัติ
ครบถวน จึงจะสามารถยึดศรัทธาของผูใตบังคับบัญชาไวไดสงผลใหลูกนองหรือผูสนองงานมีความเชื่อ
มันน้ันยอมเปนสาเหตุที่จะนำไปสูเปาหมายเดียวกันไดอยางมีประสิทธิภาพ53

๕๔ 

สรุป จากการศึกษาเอกสารที่เกี่ยวของกับทุติปาปณิกสูตรทั้งจากพระไตรปฎกและอรรถ
กถารวมทั้งนักวิชาการ สรุปไดวา หลักทุติยปาปณิกสูตรดังกลาวนี้ ประกอบดวย ๑) จักขุมา คือการมี
วิสัยทัศน มองการณไกล ๒) วิธโร การบริหารจัดการดี ๓) นิสสยสัมปนโน การมีมนุษยสัมพันธมี
ความสำคัญตอองคกรทุกระดับและถือวาเปนหนาที่ของผูบริหารและบุคลากรในทุกระดับจะตอง
ตระหนักและใหความสำคัญตอหลักธรรมในทุติยปาปณิกสูตร จึงนำไปใชในการกำหนดกระบวนการจ
ในการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลากประมงพื้นบานในระยะที่ ๒ 

 

๒.๖ งานวิจัยที่เก่ียวของ 

สลิล ชั ้นโรจน 54๕๕ ไดศึกษาเรื ่อง การพัฒนาชุมชนเกษตร-ประมงในพื ้นที ่อำเภอติด
ชายทะเลจังหวัดชลบุร ี เป นชุมชนนวัตกรรมและสรางผ ู ประกอบการธุรก ิจนวัตกรรม ด วย
เทคโนโลยีชีวภาพ การเพิ่มมลูคาผลิตภัณฑ การบริหารทางการเงิน และการจัดการทรัพยากรทองถ่ิน 
พบวา ภายหลังจากการจัดตั้งศูนยเรียนรูจำนวน ๒ ศูนย ไดแก ศูนยเรียนรูการทองเที่ยวทางทะเล ที่
ตำบลอางศิลา อำเภอเมืองชลบุรี และ ศูนยเรียนรูเกษตรแปรรูปสมัยใหม ที่ตำบลนาจอมเทียน อำเภอ
สัตหีบ สงผลใหเกิดการสรางอาชีพใหกับชุมชน สรางรายไดจากการขายผลิตภัณฑและบริการ โดยคิด
เปนผลตอบแทนทางสังคมประมาณ ๓๖ ลานบาทภายในระยะเวลา ๕ ป และผลงานวิจัยสามารถ
นำไปใชในการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัดชลบุรี และขยายผลในโครงการมหาวิทยาลัยสูตำบลสรางราก
แกวใหประเทศได นอกจากนี้ผู วิจัยพบวากระบวนการเรียนรูที ่เหมาะสมที่สุดในการสรางชุมชน
นวัตกรรม คือกระบวนการเรียนรูที่ใหชุมชนเปนศูนยกลางแลวมหาวิทยาลัยสรางองคความรูและ
เทคโนโลยีรวมกันกับชุมชน รวมกับกระบวนการสรางเครือขายและการแลกเปลี่ยนเรียนรู ซึ่งจะชวย
ใหเกิดความยั่งยืนในการสรางนวัตกรชุมชน และสรางรายไดจากผลิตภัณฑและบริการในรูปแบบของ
นวัตกรรมชุมชนตอไป 

 
๕๔ พระกฤษฎา สุทฺธิโก (สารนอก), “ภาวะผูนําตามหลักสัปปุริสธรรมของพระราชวชิรเมธี, ดร.(วีระ 

วรป ฺโ)”, วิทยานพินธพทุธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาพระพุทธศาสนา, (บัณฑติวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหา
จุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๗). หนา ๖๕. 

๕๕ สลิล ช้ันโรจน. การพัฒนาชุมชนเกษตร-ประมงในพื้นท่ีอำเภอติดชายทะเลจังหวัดชลบุรีเปนชุมชน
นวัตกรรมและสรางผูประกอบการธุรกิจนวัตกรรม ดวยเทคโนโลยีชีวภาพ การเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑ การบริหารทาง
การเงิน และการจัดการทรัพยากรทองถิ่น, (ชลบุรี : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๖๓), หนา บทคัดยอ. 



๓๗ 

วิโรจน หลาสกุล 55

๕๖ ไดศึกษาเรื่อง การมีสวนรวมของประชาชนในการจัดการทรัพยากร
ประมง ผลการวิจัยพบวา มาตรการทางกฎหมายที่ใชในการจัดการทรัพยากรประมงในปจจุบัน ตาม
พระราชบัญญัติการประมง พ.ศ. ๒๔๙๐ และกฎหมายอื่นๆ ที่เกี ่ยวของ เปนอำนาจหนาที ่ของ
หนวยงานตางๆ ของรัฐจัดการแตเพียงฝายเดียว ไมเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการ
จัดการเทาที่ควร สงผลใหเกิดความเสื่อมโทรมและความขัดแยงในการใชประโยชนจากทรัพยากร
ประมง ตลอดจนบทบัญญัติแหงกฎหมายดังกลาวยังไมมีความสอดคลอง กับรัฐธรรมนูญแหง
ราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๔๐ ที่บัญญัติรับรองสิทธิของประชาชนและชุมชนทองถิ่น ในการมีสวน
รวมจัดการทรัพยากรธรรมชาติรวมกับภาครัฐ จากสภาพปญหาดังกลาว ผูวิจัยจึงไดเสนอแนะใหมีการ
ปรับปรุงแกไขบทบัญญัติ ของพระราชบัญญัติการประมง พ.ศ. ๒๔๙๐ ซึ่งเปนกฎหมายที่เกี่ยวของกับ
การจัดการทรัพยากรประมงโดยตรง เนื่องจากกฎหมายดังกลาวยังมีขอบกพรองและมีความลาสมัย 
ไมเหมาะสมกับสถานะการณปจจุบันหลายประการ โดยเฉพาะอยางยิ่งบทบัญญัติในสวนของการ
รับรองสิทธิของประชาชน ในการมีสวนรวมจัดการทรัพยากรประมง โดยนำเสนอใหมีการกำหนด
รูปแบบองคกรการมีสวนรวมของประชาชน ตลอดจนแนวทางการมีสวนรวมในแตละระดับ ใหมีความ
เหมาะสม ชัดเจนและเพียงพอ อีกทั้งแนวทางการบังคับใชกฎหมายขององคกรภาครัฐ ใหมีความ
ชัดเจนและเปนไปในทิศทางเดียวกัน อันจะเปนอีกแนวทางหนึ่งที่จะสงผลให การจัดการทรัพยากร
ประมงของประเทศไทยเกิดประสิทธิภาพ และเปนไปตามเจตนารมณของรัฐธรรมนูญฉบับปจจุบัน 

ประคอง สุคนธจิตต, สุนันทา งามเดโช และ ดาวพันธ เฉลยพงษ 56๕๗ ไดศึกษาเรื่อง การ
มีสวนรวมของประชาชนเกี่ยวกับการบริหารจัดการ เศรษฐกิจชุมชน ผลการวิจัยพบวา ประชาชนสวน
ใหญมีสวนรวมเกี่ยวกับการบริหารจัดการ เศรษฐกิจชุมชน ทั้งภาพรวมและรายดานอยูในระดับปาน
กลาง โดยเรียงลำดับการมีสวนรวมของกลุมตัวอยางจากมากไปหานอย คือ ดานการวางแผน ดานการ 
รับผลประโยชนดานการคนหาปญหา ดานการติดตามผลและดานการดำเนินการ ตามลำดับ ผลการ
ทดสอบสมมติฐาน พบวาประชาชนที่มีปจจัยสวนบุคคลไดแก เพศ อายุการศึกษาสถานภาพสมรส
สถานภาพทางสังคมตางกัน มีสวนรวมเกี่ยวกับการ บริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชนแตกตางกัน ที่ระดับ
นัยสำคัญทางสถิติ.๐๕ สวน ประชาชนที่มีอาชีพ รายไดและรายจายของครัวเรือนตางกัน มีสวนรวม
เกี่ยวกับการ บริหารจัดการเศรษฐกิจชุมชนแตกตางกันเฉพาะบางดานเทานั้น นอกจากนี้ยังพบวา 
ปจจัยสนับสนุนทุกดานมีความสัมพันธเชิงบวกกับการมีสวนรวมของประชาชนเกี่ยว กับการบริหาร
จัดการเศรษฐกิจชุมชน ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ.๐๑ ในระดับปาน กลาง และสามารถเรียงอันดับ
ความสัมพันธจากมากไปหานอยคือ ชองทางการรับรู ขาวสาร ความรูความเขาใจเกี่ยวกับเศรษฐกิจ
ชุมชน การรับรูขอมูลขาวสารและความ เชื่อมั่นในกลุม 

 
๕๖ วิโรจน หลาสกุล. การมีสวนรวมของประชาชนในการจัดการทรัพยากรประมง. ดุษฎีนิพนธนิติ

ศาสตรดูษฎีบัณฑติ, (บัณฑติวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๖๖). หนา บทคัดยอ. 

๕๗ ประคอง สุคนธจิตต, สุนันทา งามเดโช และ ดาวพันธ เฉลยพงษ, การมีสวนรวมของประชาชน
เกี่ยวกับการบริหารจัดการ เศรษฐกิจชุมชน. วารสารรมพฤกษ มหาวิทยาลัยเกริก, ปที่ ๓๖ ฉบับที่ ๑ (มกราคม - 
เมษายน ๒๕๖๑) : ๑๘๒ – ๒๐๐. 



๓๘ 

ณรงค อนุพันธ และ ยุทธนา พรรคอนันต 57๕๘ ไดศึกษาเรื ่อง การศึกษาหวงโซคุณคา
ประมงพื้นบานจันทบุรีและตราด เชื่อมโยงการสรางเครือขายตลาดเชิงพาณิชยเพื่อการแขงขันบน
พื้นฐานการพึ่งพาตนเอง ผลการศึกษาพบวา ๑) สภาวะของการทำประมงพื้นบานและตลาดสินคา
ประมงในจังหวัดจันทุบรี และจังหวัดตราด สวนใหญเปนเพศชาย มีอายุอยูระหวาง ๔๑-๕๐ ป ระดับ
การศึกษาอยูในระดับประถมศึกษา รายไดเฉลี ่ยตอปนอยกวา ๑๐๐,๐๐๐ บาท ลักษณะการทำ
ประกอบอาชีพการทำประมงใชภูมิปญญาทองถิ่น มีการจับสัตวน้ำจากแหลงทรัพยากรธรรมชาติแลว
นำมาจำหนายใหกับธุรกิจเครือขายในชุมชนเปนหลัก ๒) หวงโซคุณคาและปจจัยที่มีผลตอการ
ดำเนินงานของหวงโซของสินคาประมงพื้นบาน ชาวประมงพื้นบานมีการจัดการหวงโซอุปทานตั้งแต
กิจกรรมตนน้ำใหสัมพันธกับกิจกรรมกลางน้ำและกิจกรรมปลายน้ำโดยเริ่มตนตั้งแตการจับสัตวน้ำที่
สดใหม ลำเรียงมาเก็บคัดแยก ถนอมอาหารเปนอาหารทะเลสดและอาหารทะเลแปรูปแลวกระจาย
สินคานำไปขายใหกับเครือขายตลาดเชิงพาณิชยที่เปนผูบริโภคคนสุดทาย รานคาชุมชน ตลาดสด
ชุมชน เจาของกิจการธุรกิจ โฮมสเตย/รีสอรท/ โรงแรม รวมถึงรานอาหารในชุมชน ดวยวิธีการจัดการ
หวงโซอุปทานแบบการใชภูมิปญญาการทำประมงพื้นบานของตนเองและกลุมประมงที่มีการชวยเหลือ
ซึ่งกันและกัน และ ๓) การยกระดับของหวงโซคุณคาของธุรกิจการคาประมง โดยชุมชนประมงพื้น
เปนแหลงของอาหารทะเลสดที่มีคุณภาพดี สดเปนที่ตองการของตลาดและมีแหลงจับสัตวน้ำอุดม
สมบูรณที่สามารถจับไดตลอดทั้งปที่ทำมีรายไดและเลี้ยงครอบครัวไดอยางยั่งยืน สงผลทำใหเกิดผล
ประกอบการจากการทำประมงพื้นบานของการประกอบอาชีพการทำประมงที่มั่นคง และสามารถเปน
อาชีพที่สามารถถายทอดสูลูกหลานใหยั่งยืนได แตยังมีจุดออนคือสมาชิกมีการรวมกลุมที่ยังไมเขมแข็ง
ขาดการมีสวนรวมตลอดหวงโซอุปทาน และขาดการสรางคลัสเตอรเครือขายในการทำประมงพื้นบาน 
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๕๙ ไดศึกษาเรื ่อง แนวทางการพัฒนาศักยภาพของกลุมประมง
พื้นบานสูการสรางเครือขาย ชุมชนการจัดการทรัพยากรบึงขุนทะเล ตำบลขุนทะเล อำเภอเมือง 
จังหวัดสุราษฎรธานี พบวา ๑) แนวทางการพัฒนาศักยภาพกลุมประมง พื้นบานคือ การพัฒนาและ
ยกระดับความรูความสามารถ เพื่อเกิดการยกระดับไปสูการสราง อาชีพและรายไดเสริม มีการสราง
เครือขายรวมกับสถาบันการศึกษาเพื ่อยกระดับและพัฒนา กลุ มประมงพื ้นบานในการจัดการ
ทรัพยากรรวมกัน การพัฒนาศักยภาพภูมิปญญา คือ การรวมกลุมสรางอาชีพ สรางรายไดโดยทำ
เครื่องมือประมงพื้นบานและรวมกันสืบทอด และ ๒) แนวทางการสรางเครือขายชาวประมงพื้นบาน
คือ การทำงานในรูปแบบการสรางเครือขาย การจัดการการทรัพยากรชุมชนดวยการประสานความ
รวมมือ ไดแก ประมงพื้นบาน ชุมชน ผูนำ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน วัด และสถาบันการศึกษา โดย
รูปแบบการจัดการทรพัยากร รวมเพื่อสรางพื้นที่เรียนรูอนุรักษทรัพยากรชุมชน มีการถายทอดความรู 
ประสบการณการดูแล การอนุรักษใหกับทุกคนที่ตองการเขามาเรียนรู และแนวทางการจัดการพื้นที่

 
๕๘ ณรงค อนุพันธ และ ยุทธนา พรรคอนันต. การศึกษาหวงโซคุณคาประมงพ้ืนบานจันทบุรีและ

ตราด เช่ือมโยงการสรางเครือขายตลาดเชิงพาณิชยเพ่ือการแขงขันบนพ้ืนฐานการพ่ึงพาตนเอง. (จันทบุรี : 
มหาวิทยาลัยราชภัฏรำไพพรรณี, ๒๕๖๑). 

๕๙ พงศเทพ แกวเสถียร. แนวทางการพัฒนาศักยภาพของกลุมประมงพื้นบานสูการสรางเครือขาย 
ชุมชนการจัดการทรัพยากรบึงขุนทะเล ตำบลขุนทะเล อำเภอเมือง จังหวัดสุราษฎรธานี. วารสารสังคมศาสตรและ
วัฒนธรรม, ปท่ี ๕ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม - ธันวาคม ๒๕๖๔) : ๑๙ – ๓๕. 



๓๙ 

อนุรักษทรัพยากร ชุมชนคือ การสรางกระบวนการมีสวนรวมกับเครือขายชุมชนในการจัดการ
ทรัพยากรเพื่อให ชุมชนเขมแข็ง พัฒนาไปสูการสรางความมั่นคงทางอาหารของชุมชน และความ
ยั่งยืนของ ทรัพยากรในชุมชน 
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๖๐ ไดศึกษาเรื ่อง การพัฒนาศักยภาพของชาวประมงพื้นบาน ในเขต
เทศบาลตำบล พุมเรียง อำเภอไชยา จังหวัดสุราษฎรธานี พบวา สถานการณดานทรัพยากรธรรมชาติ
และสิ่งแวดลอมในพื้นที่ การเฝาระวังการใชเครื่องมือที่ผิด กฎหมายและทำลายลางในการประกอบ
อาชีพประมงพื้นบาน ปญหาการประกอบอาชีพประมง พื้นบาน ไดแก ปญหาปจจัยการผลิตวิทยาการ
สมัยใหม จำนวนทรัพยากรสัตวน้ำ การฟนฟู อนุรักษและดูแลทรัพยากรชายฝง และความไมชัดเจน
เรื่องเขตแดนในทะเล ดานการกำหนด ยุทธศาสตรการพัฒนาศักยภาพของชาวประมงพื้นบาน พบวา 
ยุทธศาสตรการอนุรักษและฟนฟู ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ไดแก การอนุบาลสัตวน้ำและ
ปลูกปาชายเลน การสราง ความเขมแข็งของเครือขายการจัดการทรัพยากรชายฝงโดยวิถีประมง
พื้นบาน ยุทธศาสตรการ พัฒนาแหลงทองเที่ยวชุมชน ไดแก การสรางเครือขายการเรียนรูในการ
พัฒนาการทองเที่ยวสีเขียวของชุมชน ยุทธศาสตรถายทอดความรูดานโฉนดทางทะเล ไดแก การ
ถายทอดความรูดาน โฉนดทางทะเล ยุทธศาสตรสงเสริมการวิจัยและพัฒนาการเรียนรูเชิงพื้นที่แบบมี
สวนรวมของ ชุมชน ไดแก การพัฒนาขีดความสามารถในการพึ่งตนเองโดยเนนการรวมกลุมประมง
พื้นบาน พัฒนาและสงเสริมการเรียนรูแบบมีสวนรวมอยางเปนระบบดานการประมงพื้นบาน และ 
ยุทธศาสตรพัฒนาโครงสรางพื้นฐานในชุมชนเชื่อมโยงสูอาเซียน 
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๖๑ ไดศึกษาเรื่อง ความคิดเห็นของนักทองเที่ยว
เกี่ยวกับสวนประสมทางการตลาดที่มีตอโครงการตลาดประมงทาเรือพลีเทศบาลเมืองชลบุรี พบวา 
ความคิดเห็นของนักทองเที่ยวเกี่ยวกับสวนประสมทางการตลาดที่มีตอโครงการตลาดประมงทาเรือพลี 
เทศบาลเมืองชลบุรี โดยรวมมีความคิดเห็นอยู ในระดับเห็นดวยมาก ตามลักษณะขอมูลทั ่วไป
นักทองเที่ยวที่มีอายุการรับรูขาวสาร สินคาที่นักทองเที่ยวเลือกซื้อในตลาดประมงทาเรือพลีแตกตาง
กัน มีความคิดเห็นแตกตางกัน ในขณะที่นักทองเที่ยวที่มีเพศ อาชีพ รายได ภูมิภาคที่พักอาศัยพาหนะ
ในการเดินทางมาตลาดทาเรือพลี ระยะทางในการเดินทางมาตลาดประมงทาเรือพลี วัตถุประสงคใน
การเดินทางมาตลาดทาเรือพลี คาใชจายในการเดินทางมาตลาดประมงทาเรือพลี คาใชจายในการซ้ือ
ของรับประทานอาหารที่ตลาดประมงทาเรือพลีตางกัน มีความคิดเห็นแตกตางกัน ขอเสนอแนะที่มีตอ
โครงการตลาดประมงทาเรือพลีเทศบาล ควรจะมีการสงเสริมการแปรรูปสินคาที่มีอยูในทองถิ่น เพิ่ม
วันจำหนายสินคา สงเสริมใหพอคาแมคาใชจานกระเบื้องแทนการใชกลองโฟมและถุงพลาสติก มีการ

 
๖๐ อติกานต วิชิต. การพัฒนาศักยภาพของชาวประมงพื้นบาน ในเขตเทศบาลตำบล พุมเรียง อำเภอไช

ยา จังหวัดสุราษฎรธานี. วารสารฉบับภาษาไทย สาขามนุษยศาสตร สังคมศาสตร และศิลปะ, ปท่ี ๑๓ ฉบับท่ี ๒ 
๒๕๖๓) : ๒๔๕๒-๒๔๖๗. 

๖๑ วัลลภ ศัพทพันธุ และภัทรกานต วรยศ. ความคิดเห็นของนักทองเท่ียวเกี่ยวกับสวนประสมทาง
การตลาดท่ีมีตอโครงการตลาดประมงทาเรือพลีเทศบาลเมืองชลบุรี. วารสารการเมือง การบริหาร และกฎหมาย, 
ปท่ี ๗ ฉบับท่ี ๒ (มิถุนายน - ธันวาคม ๒๕๖๒) : ๓๐๘ – ๓๒๒. 



๔๐ 

ประชาสัมพันธตลาดประมงทาเรือพลีอยางตอเนื่อง ปรับปรุงและปรับเปลี่ยนภูมิทัศนบริเวณตลาด
ประมงทาเรือพลี ปรับปรุงดานราคาสินคาในตลาดประมงทาเรือพลีใหไดมาตรฐาน 
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๖๒ ไดศึกษาเรื ่อง แนว
ทางการจัดการทาเรือที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมกับสิทธิชุมชน ประมงพื้นบาน ในพื้นที่โครงการระเบียง
เศรษฐกิจภาคตะวันออก กรณีศึกษา จังหวัดชลบุรี พบวา แนวทางสงเสริมสิทธิชุมชนประมงพื้นบาน
เพื่อทำใหการจัดการทาเรือที่เปนมิตรกับสิ่งแวดลอมเปนไปตามหลักการพัฒนาตามมาตรฐานทาเรือ
สากล ทั้งน้ีบทความน้ีไดนำเสนอกรณีศึกษาจังหวัดชลบุรีเปนภาพสะทอนปญหาเชิงพื้นที่จากกิจกรรม
การพัฒนาเศรษฐกิจของทาเรือที่สงผลกระทบตอสิ่งแวดลอมและสิทธิของชุมชนประมงพื้นบาน ซ่ึง
ทาเรือควรมีแนวทางสงเสริมสิทธิชุมชนประมงพื้นบานเพื่อนำไปสูการบรรลุผลการเปนทาเรือที่เปน
มิตรกับสิ่งแวดลอมและการพัฒนาที่ยั่งยืน โดยการพัฒนานโยบายและกฎหมาย การพัฒนารูปแบบ
เครือขายการจัดการสิ่งแวดลอมทางทะเลรวมกันระหวางทาเรือกับชุมชน และการสนับสนุนจัดตั้ง
กองทุนชุมชนประมงพื้นบานเพื่อการจัดการ 
  

 
๖๒ บูชิตา สังขแกว ดนุสรณ กาญจนวงศ และจตุพล ดวงจิตร, แนวทางการจัดการทาเรือท่ีเปนมิตรกับ

ส่ิงแวดลอมกับสิทธิชุมชนประมงพื้นบาน ในพื้นท่ีโครงการระเบียงเศรษฐกิจภาคตะวันออก กรณีศึกษา จังหวัด
ชลบุรี. วารสารสถาบันพระปกเกลา. ปท่ี ๑๙ ฉบับท่ี ๓, (๔ กันยายน - ธันวาคม ๒๕๖๔) : ๑๕๔ – ๑๘๐. 



๔๑ 

๒.๗ กรอบแนวคิดในการวิจัย 

งานวิจัยเรื่อง การเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมือง
ชลบุรี จังหวัดชลบุรี ผูวิจัยไดศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจัยที่เกี่ยวของโดยนำมากำหนดเปนกรอบ
แนวคิดการวิจัย (Conceptual  Framework) ดังน้ี 

 

ภาพท่ี ๒.๑ กรอบแนวคิดการวิจัย 

๑. ตัวช้ีวัดของเครือขาย  
๑) การรับรูมุมมองดวยกัน 
๒) การมีวิสัยทัศนรวมกัน  
๓) มีความสนใจรวมกัน 
๔) การมีสวนรวมของสมาชิก
เครือขาย 
๕) การเสริมสรางซึ่งกันและกัน 
๖) การพึ่งพิงอิงรวมกัน 
๗) การปฏิสัมพันธเชิง
แลกเปล่ียน 
๒. สภาพท่ีเปนจริง สภาพท่ี
ควรจะเปน และความตองการ
จำเปน 

สำรวจความตองการจำเปน
เครือขายเศรษฐกิจฐานราก
ตลาดประมงพ้ืนบาน อำเภอ
เมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

พัฒนาเครือขายเศรษฐกิจ
คุณธรรมฐานรากตลาดประมง

พ้ืนบาน อำเภอเมืองชลบุรี 
จังหวัดชลบุรี 

นำเสนอและประเมินการสงเสริม
เครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐาน
รากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอ

เมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

๑. หลักปาปณิ
กธรรม 
๑) จักขุมา 
๒) วิธโุร  
๓) นิสสยสัมปนโน 
๒. ความตองการ
จำเปนเครือขาย
เศรษฐกิจฐานราก
ตลาดประมง
พ้ืนบาน อำเภอ
เมืองชลบุรี จังหวัด
ชลบุร ี

การใหความรูและประเมิน
ความรูเกี่ยวกับเครือขาย
เศรษฐกิจคุณธรรมฐานราก
ตลาดประมงพ้ืนบาน อำเภอ
เมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

การเสรมิสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพ้ืนบาน  
อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุร ี

ประเมินแนวทางการ
เสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจ
ฐานรากตลาดประมงพ้ืนบาน  
อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัด
ชลบุร ี



๔๒ 

บทที่ ๓ 
 

วิธีดำเนนิการวิจัย 

 

การวิจัยเรื่อง การเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมือง
ชลบุรี จังหวัดชลบุรี เปนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) ผูวิจัยได ดำเนินการ
วิจัยตามวัตถุประสงคเฉพาะ ดังน้ี  

 

๓.๑ รูปแบบการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง “การเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมือง
ชลบุร ี จ ังหวัดชลบุรี” รูปแบบที ่ใช ในการวิจัยเปนแบบการวิจ ัยและพัฒนา (Research and 
Development) โดยมีวิธีการดำเนินการวิจัยตามข้ันตอนการวิจัย ๓ ข้ันตอน ดังน้ี 

ขั้นตอนที่ ๑ การศึกษาความตองการจำเปนของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานราก
ตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี การวิจัยเชิงปริมาณดวยการแจกแบบสอบถาม 
(R1) จากผูประกอบการในพื้นที่ตลาดประมงพื้นบาน คือ ตลาดประมงทาเรือพลี ตลาดประมงพื้นบาน
อางศิลา ตลาดประมงบางทราย ที่ลงทะเบียนไวในระบบตลาดและเครื ่องมือทางการตลาด กอง
สงเสริมและบริหารระบบตลาด กรมการคาภายใน จำนวน ๒๓๕ ราน 

ขั้นตอนที่ ๒ การพัฒนาเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอ
เมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี การวิจัยเชิงคุณภาพดวยการสัมภาษณเชิงลึก รวมถึงการตรวจสอบความตรง
ของรูปแบบ (D1) จากผูใหขอมูลในการศึกษาเชิงลึกเกี่ยวกับเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานราก
ตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี  โดยการสัมภาษณ ไดมาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน ๙ คน 

ขั้นตอนที่ ๓ การนำเสนอและประเมินการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานราก
ตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี เปนการนำเสนอรูปแบบที่พัฒนาข้ึนดวยการจัด
กิจกรรมเชิงปฏิบัติการ และประเมินการนำรูปแบบไปใชใหเกิดประโยชน (R2, D2) จากกลุมผูเขา
กิจกรรมการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี 
จังหวัดชลบุรี ครั้งน้ี ไดแก ตัวแทนผูประกอบการ และคณะกรรมการตลาดประมง จำนวน ๓๐ คน 

 



๔๓ 

๓.๒ การศึกษาความตองการจำเปนของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานราก
ตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

จุดมุงหมายของการดำเนินงานในขั้นตอนนี้เปนการศึกษาความตองการจำเปนของการ
เสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ผูวิจัยเก็บ
รวบรวมขอมูลโดยใชแบบสอบถาม มีรายละเอียดดังตอไปน้ี 

๑. กลุมผูใหขอมูล  

ผูใหขอมูล ไดแก ผูประกอบการในพื้นที่ตลาดประมงพื้นบาน คือ ตลาดประมงทาเรือพลี 
ตลาดประมงพื้นบานอางศิลา ตลาดประมงบางทราย ที่ลงทะเบียนไวในระบบตลาดและเครื่องมือ
ทางการตลาด กองสงเสริมและบริหารระบบตลาด กรมการคาภายใน จำนวน ๕๖๔ ราน ดังน้ัน ผูวิจัย
จึงกำหนดขนาดกลุมตัวอยางตามสูตรการคำนวณขนาดกลุมตัวอยางของทาโร ยามาเน 62๑ (Taro 
Yamane, 1967) ที่ระดับนัยสำคัญทางสถิติ ๐.๐๕ ดังน้ี 

สูตรคำนวณ 

   n  =  
𝑁𝑁

๑+𝑁𝑁𝑒𝑒๒
 

เมื่อกำหนดให  n = ขนาดของหนวยตัวอยางกลุมเปาหมาย 

   N = ประชากรทั้งหมด 

   e = ระดับความมีนัยสำคัญ (๐.๐๕) 

เมื่อคำนวณตามสูตรการคำนวณกลุมตัวอยางของทาโร ยามาเน จะไดกลุมตัวอยาง สำหรับ
การวิจัยในครั้งน้ี ดังน้ี 

แทนคา  n =          ๕๖๔ 

    ๑ + ๕๖๔ (๐.๐๕๒) 

   = ๒๓๔.๐๒ 

จากการคำนวณไดกลุมตัวอยางสำหรับการวิจัยในครั้งน้ี เทากับ ๒๓๕ ราน 

ผูวิจัยกำหนดวิธีการสุมตัวอยางในประชากรทั้งหมด โดยการสุมตัวอยางแบบที่ไมทราบ 
โอกาส หรือความนาจะเปน (Non-probability Sampling) ดวยการสุมแบบบังเอิญ (Accidental 
Sampling) โดยการเก็บขอมูลในกลุมตัวอยางที่เต็มใจใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถามเทาน้ัน
63

๒ 

๒. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย  

 
๑ สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ. ระเบียบวิธีการวิจัยสังคมศาสตร. พิมพคร้ังท่ี ๑๒. (กรุงเทพมหานคร : 

เฟองฟูา ปร๊ินติ้ง. ๒๕๔๖). 
๒ สุชาติ ประสิทธิ์รัฐสินธุ. อางแลว. 



๔๔ 

การศึกษาความตองการจำเปนของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมง
พื ้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี เครื ่องมือวิจัยเปนแบบสอบถามที ่ผู วิจัยสรางขึ ้น ซ่ึง
ประกอบดวย ๓ ตอนดังน้ี 

ตอนที่ ๑ สอบถามสถานภาพผูตอบแบบสอบถาม เปนแบบกำหนดคำตอบใหเลือก  

ตอนที่ ๒ สอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไป และสภาพที่พึงประสงค ของการเสริมสราง
เครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี เปนแบบมาตรา 
สวนประมาณคา ๕ ระดับ (Rating Scale) แบบลิเคอรท (Likert’Scale Type)๓ ซึ่งมีความหมาย 
ดังน้ี  

๕ หมายถึง สภาพทั่วไป และสภาพที่พึงประสงค อยูในระดับมากที่สุด  

๔ หมายถึง สภาพทั่วไป และสภาพที่พึงประสงค อยูในระดับมาก  

๓ หมายถึง สภาพทั่วไป และสภาพที่พึงประสงค อยูในระดับปานกลาง  

๒ หมายถึง สภาพทั่วไป และสภาพที่พึงประสงค อยูในระดับนอย 

๑ หมายถึง สภาพทั่วไป และสภาพที่พึงประสงค อยูในระดับนอยที่สุด 

วิธีการสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ  

๑. ศึกษาเอกสารที่เปนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยว 

๒. ศึกษาหลักการสรางแบบสอบถาม  

๓. สรางแบบสอบถาม ซึ่งมีรายละเอียดไดแก สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
สภาพและปจจัยที่เกี่ยวของกับการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอ
เมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

๔. นำแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอตอผูเชี่ยวชาญ เพื่อประเมินความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหา (Content Validity) ดานความสอดคลอง ความถูกตองเหมาะสม และความครบถวนของ
รายการที่ถามในสิ่งที่ตองการจะวัด ซ่ึงผูทรงคุณวุฒิ จำนวน ๕ ทาน ไดแก  

๔.๑ พระมหาสุชาติ ธมฺมกาโม, ดร. 

๔.๒ พระปลัดมนู ฐานจาโร, ดร. 

๔.๓ ดร.ประสาน เจริญศร ี

๔.๔ ดร.ฉัตรชัย แนวพญา 

๔.๕ พระปลัดสิทธิเดช สลีเตโช, ดร. 

 
๓ บุญธรรม กิจปรีดาบริส ุทธิ์ . “ระเบียบวิธ ีการวิจ ัยทางสังคมศาสตร”. (พิมพครั ้งที ่ ๑๐. 

กรุงเทพมหานคร : จามจุรีโปรดักท, ๒๕๕๑), หนา ๓๑๗-๓๒๘. 



๔๕ 

๕. นำผลการประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามมาคำนวณหาคา 
IOC (Index of Objective Congruence) และพิจารณาเลือกขอรายการที่มีคา IOC ตั้งแต ๐.๖๐ ถึง 
๑.๐๐ ซึ่งรายการคำถามใชไดทุกขอ โดยมีคา IOC ตั้งแต ๐.๘๐ ถึง ๑.๐๐ และมีบางขอตองปรับปรุง
ดานสำนวนภาษา  

๖. ปรับปรุงแบบสอบถามตามขอแนะนำของผูทรงคุณวุฒิ  

๗. นำแบบสอบถามไปทดลองใชกับผูประกอบการ ในตลาดเทศบาลวัดทองคุง ตลาด
ทุงกระแบน และตลาดโรงสี จำนวน ๓๐ คน นำขอมูลจากการตอบแบบสอบถามมาคำนวณคาความ

เชื่อมั่น (Reliability) ใชวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Coefficient : α ) ของ Cronbach 
ซึ่งคา ความเชื่อมั่นแบบสอบถาม ตอนที่ ๒ สอบถามเกี่ยวกับสภาพทั่วไป และสภาพที่พึงประสงค 
ของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 
จำนวน ๗ ดาน เทากับ ๐.๙๙๑ 

๘. ปรับปรุงและจัดพิมพแบบสอบถาม 

๓. การเก็บรวบรวมขอมูล 

ผูวิจัยไดดำเนินการในการเก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถามดังตอไปน้ี  

๓.๑ ผูวิจัยทำหนังสือขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูลซึ ่งออกจาก 
วิทยาลัยสงฆชลบุรี เพื่อขอความอนุเคราะหผูใหขอมูลในการตอบแบบสอบถาม  

๓.๒ ผูวิจัยแจกแบบสอบถามไปยังประธานกลุมตลาดประมงพื้นบาน เพื่อทำการขอ
อนุญาตเก็บขอมูลกับกลุมเปาหมาย จำนวน ๒๓๕ คน  

๓.๓ ผูวิจัยติดตามและเก็บรวบรวมแบบสอบถามไดจำนวน ๒๓๕ ฉบับ ครบตาม 
จำนวนที่ตองการ คิดเปนรอยละ ๑๐๐ แลวนำมาตรวจสอบความครบถวน ถูกตองเพื่อเตรียมนำไป 
วิเคราะหขอมูลตอไป โดยดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูลจากแบบสอบถามระหวาง เดือน พฤศจิกายน 
- ธันวาคม ๒๕๖๗ 

๔. การวิเคราะหขอมูล  

การวิเคราะหขอมูลที่ไดจากแบบสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับความตองการจำเปนของ
การเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 
ดำเนินการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี  

๔.๑ ขอมูลเกี่ยวกับสถานภาพสวนตัววิเคราะหขอมูลโดยแจกแจงความถี่ และหาคา 
รอยละ  

๔.๒ ขอมูลเกี่ยวกับความตองการจำเปนของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐาน
รากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี วิเคราะหขอมูลโดยการหาคาเฉลี่ย (Mean) 
และคาสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) 



๔๖ 

การแปลความหมายคาเฉลี่ยโดยการกำหนดเกณฑการประเมินความคิดเห็น ๕ ระดับ ของ 
ชูศรี วงศรัตนะ65

๔ มีความหมายดังน้ี 

คาเฉลี่ย ๔.๕๐ – ๕.๐๐ หมายถึง สภาพอยูในระดับมากที่สุด  

คาเฉลี่ย ๓.๕๐ – ๔.๔๙ หมายถึง สภาพอยูในระดับมาก  

คาเฉลี่ย ๒.๕๐ – ๓.๔๙ หมายถึง สภาพอยูในระดับปานกลาง  

คาเฉลี่ย ๑.๕๐ – ๒.๔๙ หมายถึง สภาพอยูในระดับนอย  

คาเฉลี่ย ๑.๐๐ – ๑.๔๙ หมายถึง สภาพอยูในระดับนอยที่สุด 

ในสวนของการวิเคราะหความตองการจำเปนโดยใชเทคนิค Modified Priority Need 
Index (PNIModified)  

PNIModified = 
𝐼𝐼−𝐷𝐷
𝐷𝐷

 

PNIModified แทน คาดัชนีการจัดเรียงอันดับความสำคัญของความตองการจำเปน 

I แทน คะแนนคาเฉลี่ยตามสภาพที่พึงประสงค 

D แทน คะแนนเฉลี่ยตามสภาพปจจุบัน 

โดยเมื่อนำขอมูลที่ไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถามที่เปนมาตรประมาณคา 
๕ ระดับ ที่มีการตอบสนองรายคู (Dual Response) มาวิเคราะหคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เปนรายขอ ในสวนที่เปนขอมูลสภาพปจจุบันและสวนที่เปนขอมูลความตองการ โดยคำนวณ การ
วิเคราะหเพื่อหาจุดแข็ง (S) และจุดออน (W) ผูวิจัยพิจารณาจากคาเฉลี่ยดัชนีความตองการจำเปน
แบบปรับปรุง (PNImodified) ของสภาพแวดลอมภายใน โดยกำหนดใหคา PNImodified ที่เทากันหรือต่ำ
กวาคาเฉลี่ย คือจุดแข็ง และคา PNImodified ที่สูงกวาคาเฉลี่ย คือจุดออน 

 

๓.๓ การพัฒนาเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมือง
ชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

ขั้นตอนในการพัฒนาเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอ
เมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ซ่ึงมีรายละเอียดดังน้ี 

๑) นำผลการวิเคราะหความตองการจำเปนของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจ
ฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี จากขั้นตอนที่ ๑ จัดทำแบบสัมภาษณ

 
๔ ชูศรี วงศรัตนะ. “เทคนิคการใชสถติิเพื่อการวิจัย”. (พิมพครั้งที่ ๑๒, กรุงเทพมหานคร : ไทเมรมิต

กิจ อินเตอร โปรเกรสซฟิ, ๒๕๕๓), หนา ๖๙. 



๔๗ 

เชิงลึกเพื่อเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ จากน้ันจัดทำ (ราง) แนวทางการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรม
ฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี  

๒) นำ (ราง) แนงวทางการพัฒนาเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมง
พื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี จัดสนทนากลุมเพื่อยืนยันแนวทางและปรับปรุงความ
เที่ยงตรง และ  

๓) จัดทำแนวทางการพัฒนาเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมง
พื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

๑. กลุมผูใหขอมูลสำคัญ  

ผูใหขอมูลในการศึกษาเชิงลึกเกี่ยวกับเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมง
พื ้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี  โดยการสัมภาษณ ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง 
(Purposive Sampling) จำนวน ๙ คน ประกอบดวย  

๑) นักวิชาการดานการตลาด จำนวน ๑ คน  

๒) ผูนำชุมชน จำนวน ๒ คน  

๓) ผูประกอบการรานคาในตลาดประมงพื้นบาน จำนวน ๓ คน  

๔) คณะกรรมการตลาดประมงพื้นบาน จำนวน ๒ คน 

การสนทนากลุมโดยผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาด
ประมงพื ้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ไดมาโดยการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) จำนวน ๕ คน ประกอบดวย  

๑) ผูทรงคุณวุฒิดานหลักธรรม จากวิทยาลัยสงฆชลบุรี จำนวน ๓ คน 

๒) ผูทรงคุณวุฒิดานชุมชน จากมหาวิทยาลัยบูรพา จำนว ๒ คน 

๒. เครื่องมือท่ีใชในการวิจัย 

เครื่องมือที่ใชในวิจัยในขั้นตอนที่ ๒ การพัฒนาเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาด
ประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี คือแบบสัมภาษณเชิงลึก และแบบสนทนากลุม 
ประกอบดวยข้ันตอนการสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ ดังน้ี 

๒.๑ ศึกษาขอมูลจากระยะที่ ๑ ความตองการจำเปนเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาด
ประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

๒.๒ จัดทำแบบสัมภาษณเชิงลึกการพัฒนาเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาด
ประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี โดยมีขอคำถามแบบปรายเปด จำนวน ๓ ขอ 

๒.๓ นำเสนอตอผู เชี ่ยวชาญ ๕ คนเพื ่อพิจารณาความเที ่ยงตรงเชิงเนื ้อหาและให 
ขอเสนอแนะ 



๔๘ 

๒.๔ ปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ และจัดทำแบบสัมภาษณฉบับสมบูรณตอไป 

๓. การเก็บรวบรวมขอมูล  

วิธีการที่ใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ไดแก การสัมภาษณเชิงลึก และการสนทนากลุม มี
ข้ันตอนดังน้ี  

๓.๑ ประสานผูใหขอมูลสำคัญ และผูเชี่ยวชาญ เพื่อขอความอนุเคราะหเก็บขอมูล  

๓.๒ วางแผนการสัมภาษณ โดยการจัดเตรียมประเด็นการสนทนากลุม การจัดทำเอกสาร
ประกอบการสัมภาษณ สถานที่ และทีมสัมภาษณ 

๓.๓ จัดทำหนังสือจากวิทยาลัยสงฆชลบุรี เพื่อเชิญผูใหขอมูลสำคัญ และผูเชี่ยวชาญ เขา
รวมการใหขอมูล โดยแจงกำหนดการ สถานที่ ขอคำถาม ใหทราบกอนลวงหนา ๗ วัน 

๓.๔ นำขอมูลที่เก็บรวมรวบไดมาวิเคราะหขอมูล สรุปขอคิดเห็นจากการวิพากษของ 
ผูเชี่ยวชาญ ตามประเด็นการประชุมสนทนากลุม สรุป อภิปราย และใหขอเสนอแนะ  

๓.๖ รวบรวมขอมูลการตรวจสอบจัดทำแนวทางการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรม
ฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

๔. การวิเคราะหขอมูล  

การวิเคราะหขอเสนอแนะ บทสัมภาษณ ของผูใหขอมูลสำคัญ และผูทรงคุณวุฒิ โดยใช
การวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis)  

 

๓.๔ การนำเสนอและประเมินการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาด
ประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

การนำแนวทางการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน 
อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ที่พัฒนาข้ึนไปนำเสนอแกผูที่เกี่ยวของ ดำเนินการดังน้ี 

๑. กลุมผูใหขอมูล  

กลุมผูเขากิจกรรมการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน 
อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ครั้งนี้ ไดแก ตัวแทนผูประกอบการ และคณะกรรมการตลาดประมง 
จำนวน ๓๐ คน ประกอบดวย 

๑. ตลาดประมงทาเรือพลี   จำนวน ๑๐ คน  

๒. ตลาดประมงบางทราย   จำนวน ๑๐ คน  

๓. ผูมีสวนไดเสีย    จำนวน ๑๐ คน 

๒. เครื่องมือในการวิจัย  



๔๙ 

สำหรับแนวทางการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน 
อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี เครื่องมือในการวิจัยจำนวน ๒ ชุด คือ 

๒.๑ แบบประเมินความรูความเขาใจการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐาน
รากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี จำนวน ๑๒ ขอ คำถาม 

๒.๒ แบบประเมินแนวทางการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาด
ประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี จำนวน ๔๒ ขอ คำถาม 

แบบสอบถามทั้ง ๒ แบบ เปนแบบมาตรา สวนประมาณคา ๕ ระดับ (Rating Scale) 
แบบลิเคอรท (Likert’Scale Type)๕ ซ่ึงมีความหมาย ดังน้ี  

๕ หมายถึง มีความรู หรือมีความเหมาะสม อยูในระดับมากที่สุด  

๔ หมายถึง มีความรู หรือมีความเหมาะสม อยูในระดับมาก  

๓ หมายถึง มีความรู หรือมีความเหมาะสม อยูในระดับปานกลาง  

๒ หมายถึง มีความรู หรือมีความเหมาะสม อยูในระดับนอย 

๑ หมายถึง มีความรู หรือมีความเหมาะสม อยูในระดับนอยที่สุด 

วิธีการสรางและหาคุณภาพเครื่องมือ  

๑. ศึกษาเอกสารที่เปนแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยว 

๒. ศึกษาหลักการสรางแบบสอบถาม  

๓. สรางแบบสอบถาม ซึ่งมีรายละเอียดสอดคลองกับแนวทางการสงเสริมเครือขาย
เศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

๔. นำแบบสอบถามที่สรางขึ้นเสนอตอผูเชี่ยวชาญ เพื่อประเมินความเที่ยงตรงเชิง
เนื้อหา (Content Validity) ดานความสอดคลอง ความถูกตองเหมาะสม และความครบถวนของ
รายการที่ถามในสิ่งที่ตองการจะวัด ซ่ึงผูทรงคุณวุฒิ จำนวน ๕ ทาน ไดแก  

๔.๑ พระมหาสุชาติ ธมฺมกาโม, ดร. 

๔.๒ พระปลัดมนู ฐานจาโร, ดร. 

๔.๓ ดร.ประสาน เจริญศร ี

๔.๔ ดร.ฉัตรชัย แนวพญา 

๔.๕ พระปลัดสิทธิเดช สีลเตโช, ดร. 

 
๕ บุญธรรม กิจปรีดาบริส ุทธิ์ . “ระเบียบวิธ ีการวิจ ัยทางสังคมศาสตร”. (พิมพครั ้งที ่ ๑๐. 

กรุงเทพมหานคร : จามจุรีโปรดักท, ๒๕๕๑), หนา ๓๑๗-๓๒๘. 



๕๐ 

๕. นำผลการประเมินความเที่ยงตรงเชิงเนื้อหาของแบบสอบถามมาคำนวณหาคา 
IOC (Index of Objective Congruence) และพิจารณาเลือกขอรายการที่มีคา IOC ตั้งแต ๐.๖๐ ถึง 
๑.๐๐ ซึ่งรายการคำถามใชไดทุกขอ โดยมีคา IOC ตั้งแต ๐.๘๐ ถึง ๑.๐๐ และมีบางขอตองปรับปรุง
ดานสำนวนภาษา  

๖. ปรับปรุงแบบสอบถามตามขอแนะนำของผูทรงคุณวุฒิ  

๗. นำแบบสอบถามไปทดลองใชกับผูประกอบการ ในตลาดเทศบาลวัดทองคุง ตลาด
ทุงกระแบน และตลาดโรงสี จำนวน ๓๐ คน นำขอมูลจากการตอบแบบสอบถามมาคำนวณคาความ

เชื่อมั่น (Reliability) ใชวิธีการหาคาสัมประสิทธิ์อัลฟา (Alpha Coefficient : α ) ของ Cronbach 
ซ่ึงไดคาความเชื่อมั่นแบบสอบถาม ดังน้ี  

๗.๑ แบบประเมินความรูความเขาใจแนวทางการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจ
คุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี จำนวน ๑๒ ขอ ไดคาเทากับ 
๐.๙๓๖ 

๗.๒ แบบประเมินแนวทางการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาด
ประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี จำนวน ๔๒ ขอ ไดคาเทากับ ๐.๙๒๘ 

๘. ปรับปรุงและจัดพิมพแบบสอบถาม 

 

๓. การเก็บรวบรวมขอมูล 

แนวทางการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอ
เมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ผูวิจัย ดำเนินการเก็บรวบรวมขอมูล ดังน้ี  

๓.๑ ผูวิจัยทำบันทึกขอความถึงกลุมเปาหมาย เพื่อขออนุญาตเชิญเขารวมกิจกรรม
ใหความรู การสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี 
จังหวัดชลบุรี และขออนุญาต เก็บรวบรวมขอมูลกับผูเขารวมกิจกรรม 

๓.๒ ผูวิจัยจัดกิจกรรมใหความรูแนวทางทางการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรม
ฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี โดยแบงออกเปน ๕ ครั้ง ครั้งละ ๒ 
ชั่วโมง ทุกวันพฤหัสบดี เวลา ๑๒.๓๐ - ๑๔.๓๐ น. ดังน้ี 

ครั้งที่ ๑ แนะนำปฏิทินการจัดกิจกรรมและการเก็บคะแนนกอนการสงเสริมความรู 

ครั้งที่ ๒ รายงานผลการศึกษาระยะที่ ๑ ความตองการจำเปนเครือขายเศรษฐกิจ
ฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

ครั้งที่ ๓ ใหความรูดาน จักขุมา มีตาดี มีวิสัยทัศนกวางยาวไกลในการบริหารตลาด 

ครั้งที่ ๔ ใหความรูดานวิธูโร มีทักษะในการทำงานที่ดีของผูนำรูอยางละเอียดในงาน
คาขาย 



๕๑ 

ครั้งที่ ๕ ใหความรูดานนิสสยสัมปนโน การมีทักษะการสื่อสาร มนุษยสัมพันธดีกับ
ลูกคา และประเมินความรูของผูเขารวมกิจกรรม 

๓.๓ การจัดกิจกรรมใหความรูแนวทางการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐาน
รากตลาดประมงพื ้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ไดดำเนินการระหวาง เมษายน – 
พฤษภาคม ๒๕๖๘ รวมระยะเวลา ๒ เดือน 

๔. การวิเคราะหขอมูล  

ในการนำเสนอและประเมินการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมง
พื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรีมีการวิเคราะหขอมูล ดังน้ี 

๔.๑ ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามวัดความรูของผูเขารวมกิจกรรม กอนและ
หลังการเขารวม โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูปทางสถิติที่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ สถิติ
เชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ไดแก คาความถ่ี (Frequency) และคารอยละ (Percentage) 

คาเฉลี่ย (𝑥̅𝑥) และสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) เกณฑการแปลความหมายใน
การประเมินความเหมาะสม ซึ่งแบงคะแนนเปนชวงชั้นเทากันตามหลักการของเบสและคานห (Best 
and Kahn, ๑๙๙๓)67

๖ ดังน้ี 

คะแนนเฉลี่ย ๑.๐๐ -๑.๕๐ หมายถึง ไมมีความรูเลย 

คะแนนเฉลี่ย ๑.๕๑ -๒.๕๐ หมายถึง มีความรูนอย 

คะแนนเฉลี่ย ๒.๕๑ -๓.๕๐ หมายถึง มีความรูปานกลาง 

คะแนนเฉลี่ย ๓.๕๑ -๔.๕๐ หมายถึง มีความรูมาก 

คะแนนเฉลี่ย ๔.๕๑ -๕.๐๐ หมายถึง มีความรูมากที่สุด 

จากนั ้นทำการทดสอบดวยสถิติคา t-test สำหรับคานัยสำคัญทางสถิติที ่ใชในการ
วิเคราะหน้ี กำหนดไวที่ระดับ .๐๕  หรือ ความเชื่อมั่นเทากับ ๙๕% 

๔.๒ ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลจากแบบประเมินความเหมาะสมของแนวทางการสงเสริม
เครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี โดยใช
โปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร ็จร ูปทางสถิต ิที ่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ สถิต ิเช ิงพรรณนา 

(Descriptive Statistics) ไดแก คาความถี่ (Frequency) และคารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (𝑥̅𝑥) 
และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) เกณฑการแปลความหมายในการประเมิน
ความเหมาะสม ซึ่งแบงคะแนนเปนชวงชั้นเทากันตามหลักการของเบสและคานห (Best and Kahn, 
๑๙๙๓)68

๗ ดังน้ี 

คะแนนเฉลี่ย ๑.๐๐ -๑.๕๐ หมายถึง มีความเหมาะสม อยูในระดับนอยที่สุด 

 
๖ Best, J.W. Research in Education. Boston, (M.A. : Allyn and Bacon. ๑๙๙๓), p.๒๔๗ 
๗ Best, J.W. Research in Education. Boston, (M.A. : Allyn and Bacon. ๑๙๙๓), p.๒๔๗ 



๕๒ 

คะแนนเฉลี่ย ๑.๕๑ -๒.๕๐ หมายถึง มีความเหมาะสม อยูในระดับนอย 

คะแนนเฉลี่ย ๒.๕๑ -๓.๕๐ หมายถึง มีความเหมาะสม อยูในระดับปานกลาง 

คะแนนเฉลี่ย ๓.๕๑ -๔.๕๐ หมายถึง มีความเหมาะสม อยูในระดับมาก 

คะแนนเฉลี่ย ๔.๕๑ -๕.๐๐ หมายถึง มีความเหมาะสม อยูในระดับมากทีสุ่ด 
๔.๓ ภายหลังจากการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจ

คุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี เสร็จสิ ้นเรียบรอยแลว 

ประเด็นการประเมินในขอใดมีคาคะแนนเฉลี่ยนอยกวา ๓.๕๐ จะถูกตัดทิ้ง และคงไวเฉพาะประเด็น

การประเมินที่มีคาคะแนนมากกวา ๓.๕๐ จากนั้นจึงทำการจัดทำแนวทางการสงเสริมเครือขาย

เศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ฉบับสมบูรณตอไป 

 

๓.๕ สรุปกระบวนการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง “การเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอ

เมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี” ผูวิจัยสามารถสรุปกระบวนการวิจัยเพื่อใหงายตอการศึกษาไดดังน้ี 

  
D2 D1 R1 R2 

การศึกษาความตองการ
จำเปนของการเสริมสราง

เครือขายเศรษฐกิจฐานราก
ตลาดประมงพื้นบาน อำเภอ

เมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

การพัฒนาเครือขาย
เศรษฐกิจคุณธรรมฐานราก
ตลาดประมงพื้นบาน อำเภอ

เมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

การนำเสนอแนวทางการ
สงเสริมเครือขายเศรษฐกิจ

คุณธรรมฐานรากตลาด
ประมงพื้นบาน อำเภอเมือง

ชลบุรี จังหวัดชลบุร ี

ประเมินการสงเสริม
เครือขายเศรษฐกิจคุณธรรม
ฐานรากตลาดประมงพื้นบาน 

อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัด
ชลบุร ี

การวิจัยเชิงปริมาณดวยการ
แจกแบบสอบถาม 

การวิจัยเชิงคุณภาพดวยการ
สัมภาษณเชิงลึก รวมถึงการ

ตรวจสอบความตรงของ
รูปแบบ 

นำเสนอดวยการจัดกิจกรรม
เชิงปฏิบัติการ และการ

ทดสอบกอน-หลัง การอบรม 

ประเมินการนำรูปแบบไปใช
ใหเกิดประโยชน 

ภาพท่ี ๓.๑ รูปแบบการวิจัยและพัฒนา  



๕๓ 

บทที่ ๔ 
ผลการวิเคราะหขอมูล 

 

การวิจัยเรื่อง การเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมือง
ชลบุรี จังหวัดชลบุรี ผู ว ิจัยได ดำเนินการวิจัยตามวัตถุประสงคเฉพาะ มีระยะดังน้ี ระยะที ่ ๑ 
การศึกษาความตองการจำเปนของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน 
อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ระยะที่ ๒ การพัฒนาเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาด
ประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ระยะที่ ๓ การนำเสนอและประเมินการสงเสริม
เครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

การดำเนินการวิจัย เปนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) โดยระยะ
ที่ ๑ เปนการวิจัยเชิงปริมาณ แจกแบบสอบถามกับผูประกอบการรานคาในตลาดประมงพื้นบาน 
อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี จำนวน ๒๓๕ ชุด วิเคราะหขอมูลดวยการหาคารอยละ คาเฉลี่ย 
(Mean) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการวิเคราะหความตองการจำเปน
โดยใชเทคนิค Modified Priority Need Index (PNIModified) ระยะที่ ๒ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ จาก
การเก็บขอมูลเชิงลึก จำนวน ๙ คน และการสนทนากลุม จำนวน ๕ คน วิเคราะหขอเสนอแนะ บท
สัมภาษณ ของผูใหขอมูลสำคัญ และผูทรงคุณวุฒิ โดยใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) 
ระยะที่ ๓ เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ โดยการใหความรู ๑๐ ชั่วโมง แกผูมีสวนไดเสีย จำนวน ๓๐ คน 
ซึ่งมีการเก็บแบบสอบถามกอนและหลังการเขารวมกิจกรรม วิเคราะหขอมูลดวยสถิติคา t-test 
สำหรับคานัยสำคัญทางสถิติที่ใชในการวิเคราะหนี้ กำหนดไวที่ระดับ .๐๕  หรือ ความเชื่อมั่นเทากับ 
๙๕% จากนั้นทำการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรม
ฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

ทั้งนี้ในการรายงานผลการวิเคราะหขอมูลทั้ง ๓ ระยะ ผูวิจัยจะทำการแสดงในรูปของ
ตารางประกอบการบรรยาย ซ่ึงผูวิจัยไดแบงการนำเสนอผลการวิเคราะหขอมูลจากการวิจัยออก ดังน้ี 

๔.๑ ความตองการจำเปนเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื ้นบาน 
อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

๔.๒ การพัฒนาเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอ
เมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

๔.๓ นำเสนอและประเมินการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาด
ประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

๔.๔ องคความรูที่ไดรับจากการวิจัย 
  

 



๕๔ 

๔.๑ ความตองการจำเปนเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมือง
ชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

ในสวนนี้จะกลาวถึงความตองการจำเปนเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน 
อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี เปนการวิจัยเชิงปริมาณ แจกแบบสอบถามกับผูประกอบการรานคา
ในตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ในรูปแบบการแจกดวยตนเอง และเก็บผาน
ระบบ Google Form รวมจำนวน ๒๓๕ ชุด วิเคราะหขอมูลดวยการหาคารอยละ คาเฉลี่ย (Mean) 
คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการวิเคราะหความตองการจำเปนโดยใช
เทคนิค Modified Priority Need Index (PNIModified) โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

๔.๑.๑ ขอมูลท่ัวไปของกลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย 
ผลการวิเคราะหคุณลักษณะสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม ในเชิงปริมาณ ซึ่งเปน

ประชาชนใน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ประกอบดวย ระดับการศึกษา อาชีพ วันที่ลงขายสินคา 
หมวดประเภทสิ้นคา จำนวนปที่ขายสิ้นคา และราคาที่ขายสินคา รายละเอียดดังตาราง ๔.๑ ถึง ๔.๖ 

ตารางท่ี ๔.๑ จำนวนและรอยละของกลุมตัวอยางจำแนกตามระดับการศึกษา 

ระดับการศึกษา จำนวน รอยละ 
ต่ำกวาประถมศึกษา 

ประถมศึกษา 
มัธยมศึกษา 
ปริญญาตร ี

สูงกวาปริญญาตร ี

๗๙ 
๙๒ 
๔๒ 
๑๗ 
๕ 

๓๓.๖๑ 
๓๙.๑๔ 
๑๗.๘๗ 
๗.๒๓ 
๒.๑๒ 

รวม ๒๓๕ ๑๐๐ 

จากตารางที่ ๔.๑ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีการศึกษาอยูในระดับประถมศึกษา 
คิดเปนรอยละ ๓๙.๑๔ รองลงมาคือ ต่ำกวาประถมศึกษา คิดเปนรอยละ ๓๓.๖๑ รองลงมาคือ ระดับ
มัธยมศึกษา คิดเปนรอยละ ๑๗.๘๗ รองลงมาคือ ระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ ๗.๒๓ และนอย
ที่สุด คือ สูงกวาระดับปริญญาตรี คิดเปนรอยละ ๒.๑๒ ตามลำดับ 

ตารางท่ี ๔.๒ จำนวนและรอยละของกลุมตัวอยางจำแนกตามอาชีพ 

อาชีพ จำนวน รอยละ 
คาขายเปนอาชีพหลัก 
คาขายเปนอาชีพเสริม 

๓๑ 
๒๐๔ 

๑๓.๑๙ 
๘๖.๘๑ 

รวม ๒๓๕ ๑๐๐ 

จากตารางที่ ๔.๒ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญมีการคาขายเปนอาชีพเสริม คิดเปน
รอยละ ๘๖.๘๑ สวนที่เหลือคาขายเปนอาชีพหลัก คิดเปนรอยละ ๑๓.๑๙ ตามลำดับ 
  



๕๕ 

ตารางท่ี ๔.๓ จำนวนและรอยละของกลุมตัวอยางจำแนกตามวันที่ลงขายสินคา 

วันท่ีลงขายสินคา จำนวน รอยละ 
วันเสาร 

วันอาทิตย 
วันเสารและอาทิตย 

๗๕ 
๑๒๗ 
๓๓ 

๓๑.๙๑ 
๕๔.๐๔ 
๑๔.๐๔ 

รวม ๒๓๕ ๑๐๐ 

จากตารางที่ ๔.๓ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญขายของในวันอาทติย คิดเปนรอยละ 
๕๔.๐๔ รองลงมาคือ ขายวันเสาร คิดเปนรอยละ ๓๑.๙๑ และนอยที่สุดคือ ขายทุกวันเสารและวัน
อาทิตย คิดเปนรอยละ ๑๔.๐๔ ตามลำดับ 

ตารางท่ี ๔.๔ จำนวนและรอยละของกลุมตัวอยางจำแนกตามหมวดประเภทสิ้นคา 

หมวดประเภทสิ้นคา จำนวน รอยละ 
อาหารสด 
อาหารคาว 

อาหารแปรรปู 
อาหารหวาน 

๘๑ 
๖๓ 
๗๒ 
๑๙ 

๓๔.๔๗ 
๒๖.๘๐ 
๓๐.๖๓ 
๘.๐๘ 

รวม ๒๓๕ ๑๐๐ 

จากตารางที่ ๔.๔ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญนำอาหารสดมาขาย คิดเปนรอยละ 
๓๔.๔๗ รองลงมาคือ ขายอาหารแปรรูป คิดเปนรอยละ ๓๐.๖๓ รองลงมาคือ ขายอาหารคาว คิดเปน
รอยละ ๒๖.๘๐ และนอยที่สุดคือ ขายอาหารหวาน คิดเปนรอยละ ๘.๐๘ ตามลพดับ 

ตารางท่ี ๔.๕ จำนวนและรอยละของกลุมตัวอยางจำแนกตามจำนวนปที่ขายสิ้นคา 

จำนวนปท่ีขายสิ้นคา จำนวน รอยละ 
ต่ำกวา ๕ ป 

ระหวาง ๖ ถึง ๑๐ ป 
มากกวา ๑๐ ป 

๑๙๒ 
๔๓ 
๐ 

๘๑.๗๐ 
๑๘.๓๐ 

๐ 
รวม ๒๓๕ ๑๐๐ 

จากตารางที่ ๔.๕ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญนำสินคามาขายในพื้นที่ต่ำกวา ๕ ป 
คิดเปนรอยละ ๘๑.๗๐ และนอยที่สุดคือ ระหวาง ๖ ถึง ๑๐ ป คิดเปนรอยละ ๑๘.๓๐ ตามลำดับ 

ตารางท่ี ๔.๖ จำนวนและรอยละของกลุมตัวอยางจำแนกตามราคาที่ขายสินคา 

ราคาท่ีขายสินคา จำนวน รอยละ 
ต่ำกวา ๕๐ บาท 

ระหวาง ๕๑ - ๑๐๐ บาท 
ระหวาง ๑๐๑ – ๒๐๐ บาท 

มากกวา ๒๐๐ บาท 

๖๗ 
๑๐๖ 
๔๗ 
๑๕ 

๒๘.๕๑ 
๔๕.๑๐ 
๒๐.๐๐ 
๖.๓๘ 

รวม ๒๓๕ ๑๐๐ 



๕๖ 

จากตารางที่ ๔.๖ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญขายสินคาในราคาระหวาง ๕๑ ถึง 
๑๐๐ บาท คิดเปนรอยละ ๔๕.๑๐ รองลงมาคือ ขายในราคาไมเกิน ๕๐ บาท คิดเปนรอยละ ๒๘.๕๑ 
รองลงมาคือ ระหวาง ๑๐๑ ถึง ๒๐๐ บาท คิดเปนรอยละ ๒๐ และนอยที่สุดคือขายสินคาในราคาสูง
กวา ๒๐๐ บาท คิดเปนรอยละ ๖.๓๘ ตามลำดับ 

๔.๑.๒ สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และความตองการจำเปนของการเสริมสราง
เครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพ้ืนบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

การวิเคราะหสภาพปจจุบัน สภาพที ่พึงประสงค และความตองการจำเปนของการ
เสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี จะทำการ
วิเคราะหขอมูลดวยการหาคาเฉลี่ย (Mean) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และ
การวิเคราะหความตองการจำเปนโดยใชเทคนิค Modified Priority Need Index (PNIModified)  

การแปลความหมายคาเฉลี่ยโดยการกำหนดเกณฑการประเมินความคิดเห็น ๕ ระดับ ของ 
ชูศรี วงศรัตนะ69

๘ มีความหมายดังน้ี 

คาเฉลี่ย ๔.๕๐ – ๕.๐๐ หมายถึง สภาพอยูในระดับมากที่สุด  

คาเฉลี่ย ๓.๕๐ – ๔.๔๙ หมายถึง สภาพอยูในระดับมาก  

คาเฉลี่ย ๒.๕๐ – ๓.๔๙ หมายถึง สภาพอยูในระดับปานกลาง  

คาเฉลี่ย ๑.๕๐ – ๒.๔๙ หมายถึง สภาพอยูในระดับนอย  

คาเฉลี่ย ๑.๐๐ – ๑.๔๙ หมายถึง สภาพอยูในระดับนอยที่สุด 

โดยเมื่อนำขอมูลที่ไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถามที่เปนมาตรประมาณคา 
๕ ระดับ ที่มีการตอบสนองรายคู (Dual Response) มาวิเคราะหคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เปนรายขอ ในสวนที่เปนขอมูลสภาพปจจุบันและสวนที่เปนขอมูลความตองการ โดยคำนวณ การ
วิเคราะหเพื่อหาจุดแข็ง (S) และจุดออน (W) ผูวิจัยพิจารณาจากคาเฉลี่ยดัชนีความตองการจำเปน
แบบปรับปรุง (PNImodified) ของสภาพแวดลอมภายใน โดยกำหนดใหคา PNImodified ที่เทากันหรือต่ำ
กวาคาเฉลี่ย คือจุดแข็ง และคา PNImodified ที่สูงกวาคาเฉลี่ย คือจุดออน สำหรับการวิเคราะหเพื่อ
หาโอกาส (O) และภาวะคุกคาม (T) ผู วิจัยพิจารณาจากดัชนีความตองการจำเปนแบบปรับปรุง 
(PNImodified) ของสภาพแวดลอมภายนอก และกำหนดใหคา PNImodified ที่เทากันหรือต่ำกวาคาเฉลี่ย 
คือโอกาส สวนคา PNImodified ที่สูงกวาคาเฉลี่ย คือภาวะคุกคาม 

  

 
๘ ชูศรี วงศรัตนะ. “เทคนิคการใชสถติิเพื่อการวิจัย”. (พิมพครั้งที่ ๑๒, กรุงเทพมหานคร : ไทเมรมิต

กิจ อินเตอร โปรเกรสซฟิ, ๒๕๕๓), หนา ๖๙. 



๕๗ 

ตารางท่ี ๔.๗ คาเฉลี่ยสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและดัชนี PNImodified ความตองการจำเปนของการ
เสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี 
จังหวัดชลบุร ีโดยภาพรวม 

 

เครือขายเศรษฐกิจฐานราก
ตลาดประมงพ้ืนบาน 

สภาพปจจุบัน สถาท่ีพึงประสงค PNI 

modified 

ลำดับ 

𝑥̅𝑥 S.D. ระดับ 𝑥̅𝑥 S.D. ระดับ 

ดานการรับรูมุมมองดวยกัน ๒.๕๗ ๐.๕๒ ปาน
กลาง 

๔.๐๖ ๐.๕๐ มาก ๐.๓๖๗ ๗ 

ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน ๒.๖๑ ๐.๕๒ ปาน
กลาง 

๔.๒๕ ๐.๔๖ มาก ๐.๓๘๖ ๔ 

ดานมีความสนใจรวมกัน ๒.๕๒ ๐.๕๐ ปาน
กลาง 

๔.๑๗ ๐.๕๒ มาก ๐.๓๙๖ ๓ 

ดานการมีสวนรวมของสมาชิก
เครือขาย 

๒.๕๐ ๐.๕๔ ปาน
กลาง 

๔.๒๐ ๐.๕๙ มาก ๐.๔๐๕ ๑ 

ดานการเสริมสรางซึ่งกันและกัน ๒.๕๔ ๐.๕๖ ปาน
กลาง 

๔.๑๑ ๐.๔๒ มาก ๐.๓๘๒ ๖ 

ดานการพึ่งพิงอิงรวมกัน ๒.๕๖ ๐.๔๗ ปาน
กลาง 

๔.๑๖ ๐.๕๕ มาก ๐.๓๘๕ ๕ 

ดานการปฏิสัมพันธเชิง
แลกเปล่ียน 

๒.๔๗ ๐.๖๑ นอย ๔.๑๔ ๐.๔๐ มาก ๐.๔๐๓ ๒ 

โดยภาพรวม ๒.๕๔ ๐.๕๓ ปาน
กลาง 

๔.๑๖ ๐.๔๙ มาก ๐.๓๘๙ 

จากตารางที่ ๔.๗ พบวา สภาพปจจุบันของเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมง

พื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง (𝑥̅𝑥=๒.๕๔) โดยดานที่มี

ระดับการปฏิบัติมากที่สุด คือ ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน (𝑥̅𝑥=๒.๖๑) รองลงมาคือ ดานการรับรู

มุมมองดวยกัน (𝑥̅𝑥=๒.๕๗) และระดับการปฏิบัติต่ำที่สุดคือ ดานการปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน (𝑥̅𝑥=
๒.๔๗) 

สวนสภาพที่พึงประสงคของเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมือง

ชลบุรี จังหวัดชลบุรี โดยภาพรวม อยูในระดับมาก  (𝑥̅𝑥=๔.๑๖) โดยดานที่มีสภาพที่พึงประสงคมาก

ที่สุด คือ ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน (𝑥̅𝑥=๔.๒๕) รองลงมาคือ ดานการมีสวนรวมของสมาชิกเครือขาย 

(𝑥̅𝑥=๔.๒๐) และสภาพที่พึงประสงคต่ำที่สุดคือ ดานการรับรูมุมมองดวยกัน (𝑥̅𝑥=๔.๐๖) 

สวนความตองการจำเปนของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมง
พื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี โดยภาพรวม ดานที่มีความเรงดวนที่ตองไดรับการสงเสริม
มากที่สุด ๓ อันดับแรก คือ ดานการมีสวนรวมของสมาชิกเครือขาย (PNImodified=๐.๔๐๕), ดานการ
ปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน (PNImodified=๐.๔๐๓) และ ดานมีความสนใจรวมกัน (PNImodified=๐.๓๙๖) 



๕๘ 

ปจจัยภายในของการวิเคราะหเพื่อหาจุดแข็ง (S) และจุดออน (W) ผูวิจัยพิจารณาจาก
คาเฉลี่ยดัชนีความตองการจำเปนแบบปรับปรุง (PNImodified) ของสภาพแวดลอมภายในซึ่งภาพรวม 
เทากับ ๐.๓๘๙ โดยกำหนดใหคา PNImodified ที่เทากันหรือต่ำกวาคาเฉลี่ย ๐.๓๘๙ คือจุดแข็ง และ คา 
PNImodified ที่สูงกวาคาเฉลี่ย ๐.๓๘๙ คือ จุดออน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

จุดแข็ง (S) ของสภาพทั่วไปของเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอ
เมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี พบวา มีจุดแข็ง ๔ ดาน เรียงลำดับตามคา PNImodified จากมากไปหานอย 
ดังน้ี 

ลำดับที่ ๑ ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน 

ลำดับที่ ๒ ดานการพึ่งพิงอิงรวมกัน 

ลำดับที่ ๓ ดานการเสริมสรางซ่ึงกันและกัน 

ลำดับที่ ๔ ดานการรับรูมุมมองดวยกัน 

จุดออน (W) ของสภาพทั่วไปของเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอ
เมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี พบวา มีจุดออน ๓ ดาน เรียงลำดับตามคา PNImodified จากมากไปหานอย 
ดังน้ี 

ลำดับที่ ๑ ดานการมีสวนรวมของสมาชิกเครือขาย 

ลำดับที่ ๒ ดานการปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน 

ลำดับที่ ๓ ดานมีความสนใจรวมกัน 

  



๕๙ 

ตารางท่ี ๔.๘ คาเฉลี่ยสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและดัชนี PNImodified ความตองการจำเปนของการ
เสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี 
จังหวัดชลบุร ีดานการรับรูมุมมองดวยกัน 

 

ดานการรับรูมุมมองดวยกัน 
สภาพปจจุบัน สถาท่ีพึงประสงค PNI 

modified 

ลำดับ 

𝑥̅𝑥 S.D. ระดับ 𝑥̅𝑥 S.D. ระดับ 

ไดรับขอมูลขาวสารเกี่ยวกับการ
พัฒนาตลาดประมงอยาง
เพียงพอ 

๒.๑๕ ๐.๒๓ นอย ๔.๕๕ ๐.๔๕ มาก
ท่ีสุด 

๐.๕๒๗ ๒ 

มีโอกาสแสดงความคิดเห็น
เกี่ยวกับการพัฒนาตลาดประมง 

๓.๒๘ ๐.๗๘ ปาน
กลาง 

๓.๘๒ ๐.๖๒ มาก ๐.๑๔๑ ๔ 

ส่ือสารระหวางผูคาประมงกับ
หนวยงานท่ีเกี่ยวของมี
ประสิทธิภาพ 

๑.๘๙ ๐.๑๕ นอย ๔.๑๙ ๐.๐๘ มาก ๐.๕๔๙ ๑ 

พัฒนาตลาดประมงจะชวย
เสริมสรางความเขมแข็งของ
ชุมชนคาขายประมง 

๒.๗๖ ๐.๙๑ ปาน
กลาง 

๓.๖๗ ๐.๘๕ มาก ๐.๒๔๘ ๓ 

โดยภาพรวม ๒.๕๗ ๐.๕๒ ปาน
กลาง 

๔.๐๖ ๐.๕๐ มาก ๐.๓๖๗ 

จากตารางที่ ๔.๘ สภาพปจจุบันของเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน 

อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานการรับรูมุมมองดวยกัน อยูในระดับปานกลาง  (𝑥̅𝑥=๒.๕๗) โดย

ขอที่มีระดับการปฏิบัตมิากที่สุด คือ มีโอกาสแสดงความคิดเห็นเกีย่วกับการพัฒนาตลาดประมง (𝑥̅𝑥=

๓.๒๘) รองลงมาคือ พัฒนาตลาดประมงจะชวยเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนคาขายประมง (𝑥̅𝑥=
๒.๗๖) และระดับการปฏิบัติต่ำที ่สุดคือ สื ่อสารระหวางผู คาประมงกับหนวยงานที ่เกี ่ยวของมี

ประสิทธิภาพ (𝑥̅𝑥=๑.๘๙) 

สวนสภาพที่พึงประสงคของเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมือง

ชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานการรับรูมุมมองดวยกัน อยูในระดับมาก  (𝑥̅𝑥=๔.๐๖) โดยขอที่มีสภาพที่พึง

ประสงคมากที่สุด คือ ไดรับขอมูลขาวสารเกี่ยวกับการพัฒนาตลาดประมงอยางเพียงพอ (𝑥̅𝑥=๔.๕๕) 

รองลงมาคือ สื่อสารระหวางผูคาประมงกับหนวยงานที่เกี่ยวของมีประสิทธิภาพ (𝑥̅𝑥=๔.๑๙) และ

สภาพที่พึงประสงคต่ำที่สุดคือ (𝑥̅𝑥=) 

สวนความตองการจำเปนของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมง
พื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานการรับรูมุมมองดวยกัน ขอที่มีความเรงดวนที่ตองไดรับ
การสงเสริมมากที่สุด ๓ อันดับแรก คือ สื ่อสารระหวางผู คาประมงกับหนวยงานที ่เกี ่ยวของมี
ประสิทธิภาพ (PNImodified=๐.๕๔๙), ไดรับขอมูลขาวสารเกี ่ยวกับการพัฒนาตลาดประมงอยาง



๖๐ 

เพียงพอ (PNImodified=๐.๕๒๗) และ พัฒนาตลาดประมงจะชวยเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชน
คาขายประมง(PNImodified=๐.๒๔๘) 

ปจจัยภายในของการวิเคราะหเพื่อหาจุดแข็ง (S) และจุดออน (W) ผูวิจัยพิจารณาจาก
คาเฉลี่ยดัชนีความตองการจำเปนแบบปรับปรุง (PNImodified) ของสภาพแวดลอมภายในซึ่งภาพรวม 
เทากับ ๐.๓๖๗ โดยกำหนดใหคา PNImodified ที่เทากันหรือต่ำกวาคาเฉลี่ย ๐.๓๖๗ คือจุดแข็ง และ คา 
PNImodified ที่สูงกวาคาเฉลี่ย ๐.๓๖๗ คือ จุดออน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

จุดแข็ง (S) ของสภาพทั่วไปของเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอ
เมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดาน พบวา มีจุดแข็ง ๒ ขอ เรียงลำดับตามคา PNImodified จากมากไปหา
นอย ดังน้ี 

ลำดับที่ ๑ พัฒนาตลาดประมงจะชวยเสริมสรางความเขมแข็งของชุมชนคาขายประมง 

ลำดับที่ ๒ มีโอกาสแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับการพัฒนาตลาดประมง 

จุดออน (W) ของสภาพทั่วไปของเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอ
เมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดาน พบวา มีจุดออน ๒ ขอ เรียงลำดับตามคา PNImodified จากมากไปหา
นอย ดังน้ี 

ลำดับที่ ๑ สื่อสารระหวางผูคาประมงกับหนวยงานที่เกี่ยวของมีประสิทธิภาพ 

ลำดับที่ ๒ ไดรับขอมูลขาวสารเกี่ยวกับการพัฒนาตลาดประมงอยางเพียงพอ 

  



๖๑ 

ตารางท่ี ๔.๙ คาเฉลี่ยสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานและดัชนี PNImodified ความตองการจำเปนของการ
เสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี 
จังหวัดชลบุร ีดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน 

 

ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน 
สภาพปจจุบัน สถาท่ีพึงประสงค PNI 

modified 

ลำดับ 

𝑥̅𝑥 S.D. ระดับ 𝑥̅𝑥 S.D. ระดับ 

เห็นพองกับวิสัยทัศนการพัฒนา
ตลาดประมงในระยะยาว 

๒.๘๗ ๐.๔๒ ปาน
กลาง 

๔.๒๓ ๐.๒๘ มาก ๐.๓๒๒ ๔ 

ผูคาประมงในตลาดมีความเขาใจ
และเปาหมายรวมกันในการ
พัฒนาตลาด 

๑.๙๕ ๐.๘๙ นอย ๓.๗๖ ๐.๙๕ มาก ๐.๔๘๑ ๑ 

มีวิสัยทัศนรวมกันในชุมชนผูคา
ประมงมีความสำคัญตอ
ความสำเร็จของตลาดในอนาคต 

๓.๑๒ ๐.๑๑ ปาน
กลาง 

๔.๘๑ ๐.๕๖ มาก ๐.๓๕๑ ๓ 

มีการส่ือสารวิสัยทัศนและ
เปาหมายการพัฒนาตลาด
ประมงอยางตอเนื่องและชัดเจน 

๒.๔๘ ๐.๖๗ นอย ๓.๙๙ ๐.๐๓ มาก ๐.๓๗๘ ๒ 

โดยภาพรวม ๒.๖๑ ๐.๕๒ ปาน
กลาง 

๔.๒๕ ๐.๔๖ มาก ๐.๓๘๖ 

จากตารางที่ ๔.๙ สภาพปจจุบันของเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน 

อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน อยูในระดับปานกลาง (𝑥̅𝑥=๒.๖๑) โดยขอ
ที่มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด คือ มีวิสัยทัศนรวมกันในชุมชนผูคาประมงมีความสำคัญตอความสำเร็จ

ของตลาดในอนาคต (𝑥̅𝑥=๓.๑๒) รองลงมาคือ เห็นพองกับวิสัยทัศนการพัฒนาตลาดประมงในระยะ

ยาว (𝑥̅𝑥=๒.๘๗) และระดับการปฏิบัติต่ำที่สุดคือ ผูคาประมงในตลาดมีความเขาใจและเปาหมาย

รวมกันในการพัฒนาตลาด (𝑥̅𝑥=๑.๙๕) 

สวนสภาพที่พึงประสงคของเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมือง

ชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน อยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥=๔.๒๕) โดยขอที่มีสภาพที่พึง
ประสงคมากที่สุด คือ มีวิสัยทัศนรวมกันในชุมชนผูคาประมงมีความสำคัญตอความสำเร็จของตลาดใน

อนาคต (𝑥̅𝑥=๔.๘๑) รองลงมาคือ เห็นพองกับวิสัยทัศนการพัฒนาตลาดประมงในระยะยาว (𝑥̅𝑥=
๔.๒๓) และสภาพที่พึงประสงคต่ำที่สุดคือ ผูคาประมงในตลาดมีความเขาใจและเปาหมายรวมกันใน

การพัฒนาตลาด (𝑥̅𝑥=๓.๗๖) 

สวนความตองการจำเปนของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมง
พื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน ขอที่มีความเรงดวนที่ตองไดรับ
การสงเสริมมากที่สุด ๓ อันดับแรก คือ ผูคาประมงในตลาดมีความเขาใจและเปาหมายรวมกันในการ
พัฒนาตลาด (PNImodified=๐.๔๘๑), มีการสื่อสารวิสัยทัศนและเปาหมายการพัฒนาตลาดประมงอยาง



๖๒ 

ตอเนื่องและชัดเจน (PNImodified=๐.๓๗๘) และ มีวิสัยทัศนรวมกันในชุมชนผูคาประมงมีความสำคัญ
ตอความสำเร็จของตลาดในอนาคต (PNImodified=๐.๓๕๑) 

ปจจัยภายในของการวิเคราะหเพื่อหาจุดแข็ง (S) และจุดออน (W) ผูวิจัยพิจารณาจาก
คาเฉลี่ยดัชนีความตองการจำเปนแบบปรับปรุง (PNImodified) ของสภาพแวดลอมภายในซึ่งภาพรวม 
เทากับ ๐.๓๘๖ โดยกำหนดใหคา PNImodified ที่เทากันหรือต่ำกวาคาเฉลี่ย ๐.๓๘๖ คือจุดแข็ง และ คา 
PNImodified ที่สูงกวาคาเฉลี่ย ๐.๓๘๖ คือ จุดออน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

จุดแข็ง (S) ของสภาพทั่วไปของเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอ
เมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดาน พบวา มีจุดแข็ง ๓ ขอ เรียงลำดับตามคา PNImodified จากมากไปหา
นอย ดังน้ี 

ลำดับที่ ๑ มีการสื่อสารวิสัยทัศนและเปาหมายการพัฒนาตลาดประมงอยางตอเนื่องและ
ชัดเจน 

ลำดับที่ ๒ มีวิสัยทัศนรวมกันในชุมชนผูคาประมงมีความสำคัญตอความสำเร็จของตลาด
ในอนาคต 

ลำดับที่ ๓ เห็นพองกับวิสัยทัศนการพัฒนาตลาดประมงในระยะยาว 

จุดออน (W) ของสภาพทั่วไปของเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอ
เมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดาน พบวา มีจุดออน ๑ ขอ เรียงลำดับตามคา PNImodified จากมากไปหา
นอย ดังน้ี 

ลำดับที่ ๑ ผูคาประมงในตลาดมีความเขาใจและเปาหมายรวมกันในการพัฒนาตลาด 

  



๖๓ 

ตารางท่ี ๔.๑๐ คาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและดัชนี PNImodified ความตองการจำเปนของ
การเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมือง
ชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานมีความสนใจรวมกัน 

 

ดานมีความสนใจรวมกัน 
สภาพปจจุบัน สถาท่ีพึงประสงค PNI 

modified 

ลำดับ 

𝑥̅𝑥 S.D. ระดับ 𝑥̅𝑥 S.D. ระดับ 

ผูคาประมงในตลาดมีความสนใจ
และความตองการท่ีสอดคลอง
กันในการพฒันาตลาด 

๒.๓๕ ๐.๖๓ นอย ๔.๖๘ ๐.๑๒ มาก
ท่ีสุด 

๐.๔๙๘ ๒ 

ผูคาประมงในตลาดมีความสนใจ
รวมกันในเร่ืองการเพิ่มรายได
และการเติบโตทางธุรกิจ 

๓.๐๑ ๐.๑๗ ปาน
กลาง 

๓.๙๕ ๐.๘๓ มาก ๐.๒๓๘ ๓ 

มีความสนใจรวมกันในประเด็น
สำคัญจะชวยใหตลาดประมง
เติบโตไดอยางยั่งยืน 

๑.๗๘ ๐.๘๙ นอย ๔.๓๓ ๐.๔๕ มาก ๐.๕๘๙ ๑ 

ผูคาประมงมีความสนใจรวมกัน
ในการสรางความรวมมือเพื่อ
แกไขปญหาหรือพัฒนาโอกาส
ทางธุรกิจในตลาด 

๒.๙๒ ๐.๓๒ ปาน
กลาง 

๓.๗๑ ๐.๖๙ มาก ๐.๒๑๓ ๔ 

โดยภาพรวม ๒.๕๒ ๐.๕๐ ปาน
กลาง 

๔.๑๗ ๐.๕๒ มาก ๐.๓๙๖ 

จากตารางที่ ๔.๑๐ สภาพปจจุบันของเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน 

อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานมีความสนใจรวมกัน อยูในระดับปานกลาง (𝑥̅𝑥=๒.๕๒) โดยขอที่
มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด คือ ผูคาประมงในตลาดมีความสนใจรวมกันในเรื่องการเพิ่มรายไดและ

การเติบโตทางธุรกิจ (𝑥̅𝑥=๓.๐๑) รองลงมาคือ ผู คาประมงมีความสนใจรวมกันในการสรางความ

รวมมือเพื่อแกไขปญหาหรือพัฒนาโอกาสทางธุรกิจในตลาด (𝑥̅𝑥=๒.๙๒) และระดับการปฏิบัติต่ำที่สุด

คือ มีความสนใจรวมกันในประเด็นสำคัญจะชวยใหตลาดประมงเติบโตไดอยางยั่งยืน (𝑥̅𝑥=๑.๗๘) 

สวนสภาพที่พึงประสงคของเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมือง

ชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานมีความสนใจรวมกัน อยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥=๔.๑๗) โดยขอที่มีสภาพที่พึง
ประสงคมากที่สุด คือ ผูคาประมงในตลาดมีความสนใจและความตองการที่สอดคลองกันในการพัฒนา

ตลาด (𝑥̅𝑥=๔.๖๘) รองลงมาคือ มีความสนใจรวมกันในประเด็นสำคัญจะชวยใหตลาดประมงเติบโตได

อยางยั่งยืน (𝑥̅𝑥=๔.๓๓) และสภาพที่พึงประสงคต่ำที่สุดคือ ผูคาประมงมีความสนใจรวมกันในการ

สรางความรวมมือเพื่อแกไขปญหาหรือพัฒนาโอกาสทางธุรกิจในตลาด (𝑥̅𝑥=๓.๑๗) 

สวนความตองการจำเปนของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมง
พื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานมีความสนใจรวมกัน ขอที่มีความเรงดวนที่ตองไดรับการ



๖๔ 

สงเสริมมากที่สุด ๓ อันดับแรก คือ มีความสนใจรวมกันในประเด็นสำคัญจะชวยใหตลาดประมง
เติบโตไดอยางยั่งยืน (PNImodified=๐.๕๘๙), ผูคาประมงในตลาดมีความสนใจและความตองการที่
สอดคลองกันในการพัฒนาตลาด (PNImodified=๐.๔๙๘) และ ผูคาประมงในตลาดมีความสนใจรวมกัน
ในเรื่องการเพิ่มรายไดและการเติบโตทางธุรกิจ (PNImodified=๐.๒๓๘) 

ปจจัยภายในของการวิเคราะหเพื่อหาจุดแข็ง (S) และจุดออน (W) ผูวิจัยพิจารณาจาก
คาเฉลี่ยดัชนีความตองการจำเปนแบบปรับปรุง (PNImodified) ของสภาพแวดลอมภายในซึ่งภาพรวม 
เทากับ ๐.๓๙๖ โดยกำหนดใหคา PNImodified ที่เทากันหรือต่ำกวาคาเฉลี่ย ๐.๓๙๖ คือจุดแข็ง และ คา 
PNImodified ที่สูงกวาคาเฉลี่ย ๐.๓๙๖ คือ จุดออน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

จุดแข็ง (S) ของสภาพทั่วไปของเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอ
เมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานมีความสนใจรวมกัน พบวา มีจุดแข็ง ๒ ขอ เรียงลำดับตามคา 
PNImodified จากมากไปหานอย ดังน้ี 

ลำดับที่ ๑ ผูคาประมงในตลาดมีความสนใจรวมกันในเรื่องการเพิ่มรายไดและการเติบโต
ทางธุรกิจ 

ลำดับที่ ๒ ผูคาประมงมีความสนใจรวมกันในการสรางความรวมมือเพื่อแกไขปญหาหรือ
พัฒนาโอกาสทางธุรกิจในตลาด 

จุดออน (W) ของสภาพทั่วไปของเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอ
เมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานมีความสนใจรวมกัน พบวา มีจุดออน ๒ ขอ เรียงลำดับตามคา 
PNImodified จากมากไปหานอย ดังน้ี 

ลำดับที่ ๑ มีความสนใจรวมกันในประเด็นสำคัญจะชวยใหตลาดประมงเติบโตไดอยาง
ยั่งยืน 

ลำดับที่ ๒ ผู คาประมงในตลาดมีความสนใจและความตองการที่สอดคลองกันในการ
พัฒนาตลาด 

  



๖๕ 

 

ตารางท่ี ๔.๑๑ คาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและดัชนี PNImodified ความตองการจำเปนของ
การเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมือง
ชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานการมีสวนรวมของสมาชิกเครือขาย 

 

ดานการมีสวนรวมของสมาชิก
เครือขาย 

สภาพปจจุบัน สถาท่ีพึงประสงค PNI 

modified 

ลำดับ 

𝑥̅𝑥 S.D. ระดับ 𝑥̅𝑥 S.D. ระดับ 

มีสวนรวมในกิจกรรมหรือการ
ประชุมท่ีจัดขึ้นภายในเครือขาย
ผูคาประมง 

๒.๖๓ ๐.๖๙ ปาน
กลาง 

๔.๔๗ ๐.๗๗ มาก ๐.๔๑๒ ๒ 

ความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะ
ไดรับการรับฟงและนำมา
พิจารณาในการตัดสินใจท่ี
เกี่ยวของกับตลาด 

๑.๘๒ ๐.๑๘ นอย ๓.๘๙ ๐.๒๒ มาก ๐.๕๓๒ ๑ 

มีสวนรวมของสมาชิกเครือขาย
ผูคาประมงมีความสำคัญตอการ
พัฒนาตลาดประมง 

๓.๓๕ ๐.๙๓ ปาน
กลาง 

๔.๗๒ ๐.๕๑ มาก
ท่ีสุด 

๐.๒๙๐ ๔ 

สงเสริมใหผูคาประมงมีสวนรวม
ในกิจกรรมตาง ๆ ของเครือขาย
จะชวยเสริมสรางความรวมมือใน
ชุมชน 

๒.๑๙ ๐.๓๕ นอย ๓.๖๑ ๐.๘๔ มาก ๐.๓๙๓ ๓ 

โดยภาพรวม ๒.๕๐ ๐.๕๔ ปาน
กลาง 

๔.๒๐ ๐.๕๙ มาก ๐.๔๐๕ 

จากตารางที่ ๔.๑๑ สภาพปจจุบันของเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน 

อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานการมีสวนรวมของสมาชิกเครือขาย อยูในระดับปานกลาง (𝑥̅𝑥=
๒.๕๐) โดยขอที ่มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด คือ มีสวนรวมของสมาชิกเครือขายผู คาประมงมี

ความสำคัญตอการพัฒนาตลาดประมง (𝑥̅𝑥=๓.๓๕) รองลงมาคือ มีสวนรวมในกิจกรรมหรือการ

ประชุมที่จัดข้ึนภายในเครือขายผูคาประมง (𝑥̅𝑥=๒.๖๓) และระดับการปฏิบัติต่ำที่สุดคือ ความคิดเห็น

หรือขอเสนอแนะไดรับการรับฟงและนำมาพิจารณาในการตัดสินใจที่เกี่ยวของกับตลาด (𝑥̅𝑥=๑.๘๒) 

สวนสภาพที่พึงประสงคของเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมือง

ชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานการมีสวนรวมของสมาชิกเครือขาย อยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥=๔.๒๐) โดยขอที่มี
สภาพที่พึงประสงคมากที่สุด คือ มีสวนรวมของสมาชิกเครือขายผูคาประมงมีความสำคัญตอการ

พัฒนาตลาดประมง (𝑥̅𝑥=๔.๗๒) รองลงมาคือ มีสวนรวมในกิจกรรมหรือการประชุมที่จัดขึ้นภายใน

เครือขายผูคาประมง (𝑥̅𝑥=๔.๔๗) และสภาพที่พึงประสงคต่ำที่สุดคือ สงเสริมใหผูคาประมงมีสวนรวม

ในกิจกรรมตาง ๆ ของเครือขายจะชวยเสริมสรางความรวมมือในชุมชน (𝑥̅𝑥=๓.๖๑) 



๖๖ 

สวนความตองการจำเปนของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมง
พื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานการมีสวนรวมของสมาชิกเครือขาย ขอที่มีความเรงดวน
ที่ตองไดรับการสงเสริมมากที่สุด ๓ อันดับแรก คือ ความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะไดรับการรับฟงและ
นำมาพิจารณาในการตัดสินใจที่เกี่ยวของกับตลาด (PNImodified=๐.๕๓๒), มีสวนรวมในกิจกรรมหรือ
การประชุมที่จัดขึ้นภายในเครือขายผูคาประมง (PNImodified=๐.๔๑๒) และ สงเสริมใหผูคาประมงมี
สวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ ของเครือขายจะชวยเสริมสรางความรวมมือในชุมชน (PNImodified=๐.๓๙๓) 

ปจจัยภายในของการวิเคราะหเพื่อหาจุดแข็ง (S) และจุดออน (W) ผูวิจัยพิจารณาจาก
คาเฉลี่ยดัชนีความตองการจำเปนแบบปรับปรุง (PNImodified) ของสภาพแวดลอมภายในซึ่งภาพรวม 
เทากับ ๐.๔๐๕ โดยกำหนดใหคา PNImodified ที่เทากันหรือต่ำกวาคาเฉลี่ย ๐.๔๐๕ คือจุดแข็ง และ คา 
PNImodified ที่สูงกวาคาเฉลี่ย ๐.๔๐๕ คือ จุดออน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

จุดแข็ง (S) ของสภาพทั่วไปของเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอ
เมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานการมีสวนรวมของสมาชิกเครือขาย พบวา มีจุดแข็ง ๒ ขอ เรียงลำดับ
ตามคา PNImodified จากมากไปหานอย ดังน้ี 

ลำดับที่ ๑ สงเสริมใหผู คาประมงมีสวนรวมในกิจกรรมตาง ๆ ของเครือขายจะชวย
เสริมสรางความรวมมือในชุมชน 

ลำดับที่ ๒ มีสวนรวมของสมาชิกเครือขายผูคาประมงมีความสำคัญตอการพัฒนาตลาด
ประมง 

จุดออน (W) ของสภาพทั่วไปของเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอ
เมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานการมีสวนรวมของสมาชิกเครือขาย พบวา มีจุดออน ๒ ขอ เรียงลำดับ
ตามคา PNImodified จากมากไปหานอย ดังน้ี 

ลำดับที่ ๑ ความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะไดรับการรับฟงและนำมาพิจารณาในการ
ตัดสินใจที่เกี่ยวของกับตลาด 

ลำดับที่ ๒ มีสวนรวมในกิจกรรมหรือการประชุมที่จัดข้ึนภายในเครือขายผูคาประมง 

  



๖๗ 

ตารางท่ี ๔.๑๒ คาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและดัชนี PNImodified ความตองการจำเปนของ
การเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมือง
ชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานการเสริมสรางซ่ึงกันและกัน 

 

ดานการเสริมสรางซ่ึงกนัและ
กัน 

สภาพปจจุบัน สถาท่ีพึงประสงค PNI 

modified 

ลำดับ 

𝑥̅𝑥 S.D. ระดับ 𝑥̅𝑥 S.D. ระดับ 

ผูคาประมงในตลาดมีการ
ชวยเหลือและสนับสนุนกันใน
เร่ืองการแกไขปญหา 

๒.๗๘ ๐.๓๘ ปาน
กลาง 

๔.๕๙ ๐.๕๓ มาก
ท่ีสุด 

๐.๓๙๔ ๒ 

แลกเปล่ียนความรูและ
ประสบการณระหวางผูคาประมง
สามารถเสริมสรางการเติบโตของ
ธุรกิจได 

๑.๖๓ ๐.๗๒ นอย ๓.๗๘ ๐.๒๕ มาก ๐.๕๖๙ ๑ 

รวมมือกันเพื่อพัฒนาคุณภาพ
สินคาและบริการในตลาดประมง
มีผลดีตอทุกฝายในเครือขาย 

๓.๒๑ ๐.๑๙ ปาน
กลาง 

๔.๓๗ ๐.๘๑ มาก ๐.๒๖๕ ๔ 

ความสำเร็จของผูคาประมงราย
หนึ่งสามารถเปนแรงบันดาลใจ
และเปนประโยชนตอผูคารายอ่ืน 
ๆ ในตลาด 

๒.๕๕ ๐.๙๖ ปาน
กลาง 

๓.๙๒ ๐.๐๗ มาก ๐.๓๔๙ ๓ 

โดยภาพรวม ๒.๕๔ ๐.๕๖ ปาน
กลาง 

๔.๑๑ ๐.๔๒ มาก ๐.๓๘๒ 

จากตารางที่ ๔.๑๒ สภาพปจจุบันของเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน 

อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานการเสริมสรางซึ่งกันและกัน อยูในระดับปานกลาง  (𝑥̅𝑥=๒.๕๔) 
โดยขอที่มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด คือ รวมมือกันเพื่อพัฒนาคุณภาพสินคาและบริการในตลาด

ประมงมีผลดีตอทุกฝายในเครือขาย (𝑥̅𝑥=๓.๒๑) รองลงมาคือ ผูคาประมงในตลาดมีการชวยเหลือและ

สนับสนุนกันในเรื่องการแกไขปญหา (𝑥̅𝑥=๒.๗๘) และระดับการปฏิบัติต่ำที่สุดคือ แลกเปลี่ยนความรู

และประสบการณระหวางผูคาประมงสามารถเสริมสรางการเติบโตของธุรกิจได (𝑥̅𝑥=๑.๖๓) 

สวนสภาพที่พึงประสงคของเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมือง

ชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานการเสริมสรางซ่ึงกันและกัน อยูในระดับมาก  (𝑥̅𝑥=๔.๑๑) โดยขอที่มีสภาพที่
พึงประสงคมากที่สุด คือ ผูคาประมงในตลาดมีการชวยเหลือและสนับสนุนกันในเรื่องการแกไขปญหา 

(𝑥̅𝑥=๔.๕๙) รองลงมาคือ รวมมือกันเพื่อพัฒนาคุณภาพสินคาและบริการในตลาดประมงมีผลดีตอทุก

ฝายในเครือขาย (𝑥̅𝑥=๔.๓๗) และสภาพที่พึงประสงคต่ำที่สุดคือ แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณ

ระหวางผูคาประมงสามารถเสริมสรางการเติบโตของธุรกิจได (𝑥̅𝑥=๓.๗๘) 



๖๘ 

สวนความตองการจำเปนของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมง
พื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานการเสริมสรางซึ่งกันและกัน ขอที่มีความเรงดวนที่ตอง
ไดรับการสงเสริมมากที่สุด ๓ อันดับแรก คือ แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณระหวางผูคาประมง
สามารถเสริมสรางการเติบโตของธุรกิจได (PNImodified=๐.๕๖๙), ผูคาประมงในตลาดมีการชวยเหลือ
และสนับสนุนกันในเรื่องการแกไขปญหา (PNImodified=๐.๓๙๔) และ ความสำเร็จของผูคาประมงราย
หน่ึงสามารถเปนแรงบันดาลใจและเปนประโยชนตอผูคารายอื่น ๆ ในตลาด (PNImodified=๐.๓๔๙) 

ปจจัยภายในของการวิเคราะหเพื่อหาจุดแข็ง (S) และจุดออน (W) ผูวิจัยพิจารณาจาก
คาเฉลี่ยดัชนีความตองการจำเปนแบบปรับปรุง (PNImodified) ของสภาพแวดลอมภายในซึ่งภาพรวม 
เทากับ ๐.๓๘๒ โดยกำหนดใหคา PNImodified ที่เทากันหรือต่ำกวาคาเฉลี่ย ๐.๓๘๒ คือจุดแข็ง และ คา 
PNImodified ที่สูงกวาคาเฉลี่ย ๐.๓๘๒ คือ จุดออน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

จุดแข็ง (S) ของสภาพทั่วไปของเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอ
เมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานการเสริมสรางซึ่งกันและกัน พบวา มีจุดแข็ง ๒ ขอ เรียงลำดับตามคา 
PNImodified จากมากไปหานอย ดังน้ี 

ลำดับที ่ ๑ ความสำเร็จของผู คาประมงรายหนึ ่งสามารถเปนแรงบันดาลใจและเปน
ประโยชนตอผูคารายอื่น ๆ ในตลาด 

ลำดับที่ ๒ รวมมือกันเพื่อพัฒนาคุณภาพสินคาและบริการในตลาดประมงมีผลดีตอทุก
ฝายในเครือขาย 

จุดออน (W) ของสภาพทั่วไปของเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอ
เมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานการเสริมสรางซึ่งกันและกัน พบวา มีจุดออน ๒ ขอ เรียงลำดับตามคา 
PNImodified จากมากไปหานอย ดังน้ี 

ลำดับที่ ๑ แลกเปลี่ยนความรูและประสบการณระหวางผูคาประมงสามารถเสริมสรางการ
เติบโตของธุรกิจได 

ลำดับที่ ๒ ผูคาประมงในตลาดมีการชวยเหลือและสนับสนุนกันในเรื่องการแกไขปญหา 

  



๖๙ 

ตารางท่ี ๔.๑๓ คาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและดัชนี PNImodified ความตองการจำเปนของ
การเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมือง
ชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานการพึ่งพิงอิงรวมกัน 

 

 

 

ดานการพ่ึงพิงอิงรวมกัน 
สภาพปจจุบัน สถาท่ีพึงประสงค PNI 

modified 

ลำดับ 

𝑥̅𝑥 S.D. ระดับ 𝑥̅𝑥 S.D. ระดับ 

ผูคาประมงในตลาดมีการรวมมือ
กันในการจัดหาสินคาและ
วัตถุดิบเพื่อใหไดราคาท่ีดีขึ้น 

๒.๒๗ ๐.๕๘ นอย ๔.๓๙ ๐.๗๓ มาก ๐.๔๘๓ ๒ 

ผูคาประมงในตลาดมีการแบงปน
ขอมูลเกี่ยวกับผูซื้อและการตลาด
เพื่อชวยใหทุกคนสามารถเขาถึง
ลูกคาไดมากขึ้น 

๓.๑๕ ๐.๒๙ ปาน
กลาง 

๓.๗๒ ๐.๔๕ มาก ๐.๑๕๓ ๔ 

พึ่งพิงซึ่งกันและกันในดาน
สถานท่ีจะชวยลดตนทุนและเพิ่ม
ประสิทธิภาพใหกับธุรกิจ 

๑.๙๘ ๐.๘๗ นอย ๔.๘๕ ๐.๙๘ มาก
ท่ีสุด 

๐.๕๙๒ ๑ 

รวมมือกันในการทำการตลาด
หรือโปรโมตตลาดประมงจะชวย
สรางความนาสนใจและดึงดูด
ลูกคา 

๒.๘๓ ๐.๑๒ ปาน
กลาง 

๓.๖๖ ๐.๐๓ มาก ๐.๒๒๗ ๓ 

โดยภาพรวม ๒.๕๖ ๐.๔๗ ปาน
กลาง 

๔.๑๖ ๐.๕๕ มาก ๐.๓๘๕ 

จากตารางที่ ๔.๑๓ สภาพปจจุบันของเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน 

อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานการพึ่งพิงอิงรวมกัน อยูในระดับปานกลาง (𝑥̅𝑥=๒.๕๖) โดยขอที่
มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด คือ ผูคาประมงในตลาดมีการแบงปนขอมูลเกี่ยวกับผูซื้อและการตลาด

เพื่อชวยใหทุกคนสามารถเขาถึงลูกคาไดมากขึ ้น (𝑥̅𝑥=๓.๑๕) รองลงมาคือ รวมมือกันในการทำ

การตลาดหรอืโปรโมตตลาดประมงจะชวยสรางความนาสนใจและดึงดูดลูกคา (𝑥̅𝑥=๒.๘๓) และระดับ
การปฏิบัติต่ำที่สุดคือ พึ่งพิงซึ่งกันและกันในดานสถานที่จะชวยลดตนทุนและเพิ่มประสิทธิภาพใหกับ

ธุรกิจ (𝑥̅𝑥=๑.๙๘) 

สวนสภาพที่พึงประสงคของเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมือง

ชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานการพึ่งพิงอิงรวมกัน อยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥=๔.๑๖) โดยขอที่มีสภาพที่พึง
ประสงคมากที่สุด คือ พึ่งพิงซึ่งกันและกันในดานสถานที่จะชวยลดตนทุนและเพิ่มประสิทธิภาพใหกับ

ธุรกิจ (𝑥̅𝑥=๔.๘๕) รองลงมาคือ ผูคาประมงในตลาดมีการรวมมือกันในการจัดหาสินคาและวัตถุดิบ

เพื่อใหไดราคาที่ดีขึ้น (𝑥̅𝑥=๔.๓๙) และสภาพที่พึงประสงคต่ำที่สุดคือ รวมมือกันในการทำการตลาด

หรือโปรโมตตลาดประมงจะชวยสรางความนาสนใจและดึงดูดลูกคา (𝑥̅𝑥=๓.๖๖) 



๗๐ 

สวนความตองการจำเปนของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมง
พื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานการพึ่งพิงอิงรวมกัน ขอที่มีความเรงดวนที่ตองไดรับการ
สงเสริมมากที่สุด ๓ อันดับแรก คือ พึ่งพิงซึ ่งกันและกันในดานสถานที่จะชวยลดตนทุนและเพิ่ม
ประสิทธิภาพใหกับธุรกิจ (PNImodified=๐.๕๙๒), ผูคาประมงในตลาดมีการรวมมือกันในการจัดหา
สินคาและวัตถุดิบเพื่อใหไดราคาที่ดีข้ึน (PNImodified=๐.๔๘๓) และ รวมมือกันในการทำการตลาดหรือ
โปรโมตตลาดประมงจะชวยสรางความนาสนใจและดึงดูดลูกคา (PNImodified=๐.๒๒๗) 

ปจจัยภายในของการวิเคราะหเพื่อหาจุดแข็ง (S) และจุดออน (W) ผูวิจัยพิจารณาจาก
คาเฉลี่ยดัชนีความตองการจำเปนแบบปรับปรุง (PNImodified) ของสภาพแวดลอมภายในซึ่งภาพรวม 
เทากับ ๐.๓๘๕ โดยกำหนดใหคา PNImodified ที่เทากันหรือต่ำกวาคาเฉลี่ย ๐.๓๘๕ คือจุดแข็ง และ คา 
PNImodified ที่สูงกวาคาเฉลี่ย ๐.๓๘๕ คือ จุดออน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

จุดแข็ง (S) ของสภาพทั่วไปของเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอ
เมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานการพึ ่งพิงอิงรวมกัน พบวา มีจุดแข็ง ๒ ขอ เรียงลำดับตามคา 
PNImodified จากมากไปหานอย ดังน้ี 

ลำดับที่ ๑ รวมมือกันในการทำการตลาดหรือโปรโมตตลาดประมงจะชวยสรางความ
นาสนใจและดึงดูดลูกคา 

ลำดับที่ ๒ ผูคาประมงในตลาดมีการแบงปนขอมูลเกี่ยวกับผูซื้อและการตลาดเพื่อชวยให
ทุกคนสามารถเขาถึงลูกคาไดมากข้ึน 

จุดออน (W) ของสภาพทั่วไปของเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอ
เมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานการพึ ่งพิงอิงรวมกัน พบวา มีจุดออน ๒ ขอ เรียงลำดับตามคา 
PNImodified จากมากไปหานอย ดังน้ี 

ลำดับที่ ๑ พึ่งพิงซ่ึงกันและกันในดานสถานที่จะชวยลดตนทุนและเพิ่มประสิทธิภาพใหกับ
ธุรกิจ 

ลำดับที่ ๒ ผูคาประมงในตลาดมีการรวมมือกันในการจัดหาสินคาและวัตถุดิบเพื่อใหได
ราคาที่ดีข้ึน 

  



๗๑ 

ตารางท่ี ๔.๑๔ คาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและดัชนี PNImodified ความตองการจำเปนของ
การเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมือง
ชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานการปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน 

 

 

 

ดานการปฏิสัมพันธเชิง
แลกเปลี่ยน 

สภาพปจจุบัน สถาท่ีพึงประสงค PNI 

modified 

ลำดับ 

𝑥̅𝑥 S.D. ระดับ 𝑥̅𝑥 S.D. ระดับ 

มีโอกาสในการแลกเปล่ียน
ความรูและเทคนิคการขายหรือ
การทำธุรกิจรวมกับผูคาประมง
รายอ่ืนในตลาด 

๓.๐๘ ๐.๑๗ ปาน
กลาง 

๔.๖๒ ๐.๒๖ มาก
ท่ีสุด 

๐.๓๓๓ ๓ 

มีการแลกเปล่ียนความคิดเห็น
และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการ
พัฒนาธุรกิจอยางสม่ำเสมอใน
กลุมผูคาประมง 

๒.๑๑ ๐.๘๓ นอย ๓.๘๕ ๐.๗๑ มาก ๐.๔๕๒ ๒ 

รวมมือกันในการทำโปรโมช่ัน
หรือการตลาดรวมกันชวยเพิ่ม
โอกาสในการขายใหกับทุกคนใน
ตลาด 

๑.๗๕ ๐.๔๙ นอย ๔.๒๙ ๐.๕๒ มาก ๐.๕๙๒ ๑ 

ผูคาประมงมีการแลกเปล่ียน
ทรัพยากรหรืออุปกรณท่ีสามารถ
ชวยสนับสนุนกันในธุรกิจ 

๒.๙๕ ๐.๙๕ ปาน
กลาง 

๓.๗๙ ๐.๐๙ มาก ๐.๒๒๒ ๔ 

โดยภาพรวม ๒.๔๗ ๐.๖๑ นอย ๔.๑๔ ๐.๔๐ มาก ๐.๔๐๓ 

จากตารางที่ ๔.๑๔ สภาพปจจุบันของเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน 

อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานการปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน อยูในระดับนอย (𝑥̅𝑥=๒.๔๗) โดย
ขอที่มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด คือ มีโอกาสในการแลกเปลี่ยนความรูและเทคนิคการขายหรือการทำ

ธุรกิจรวมกับผูคาประมงรายอื่นในตลาด (𝑥̅𝑥=๓.๐๘) รองลงมาคือ ผู คาประมงมีการแลกเปลี่ยน

ทรัพยากรหรืออุปกรณที่สามารถชวยสนับสนุนกันในธุรกิจ (𝑥̅𝑥=๒.๙๕) และระดับการปฏิบัติต่ำที่สุด
คือ รวมมือกันในการทำโปรโมชั่นหรือการตลาดรวมกันชวยเพิ่มโอกาสในการขายใหกับทุกคนในตลาด 

(𝑥̅𝑥=๑.๗๕) 

สวนสภาพที่พึงประสงคของเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมือง

ชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานการปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน อยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥=๔.๑๔) โดยขอที่มีสภาพ
ที่พึงประสงคมากที่สุด คือ มีโอกาสในการแลกเปลี่ยนความรูและเทคนิคการขายหรือการทำธุรกิจ

รวมกับผูคาประมงรายอื่นในตลาด (𝑥̅𝑥=๔.๖๒) รองลงมาคือ รวมมือกันในการทำโปรโมชั่นหรือ

การตลาดรวมกันชวยเพิ่มโอกาสในการขายใหกับทุกคนในตลาด (𝑥̅𝑥=๔.๒๙) และสภาพที่พึงประสงค
ต่ำที่สุดคือ ผูคาประมงมีการแลกเปลี่ยนทรัพยากรหรืออุปกรณที่สามารถชวยสนับสนุนกันในธุรกิจ 

(𝑥̅𝑥=๓.๗๙) 



๗๒ 

สวนความตองการจำเปนของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมง
พื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานการปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน ขอที่มีความเรงดวนที่
ตองไดรับการสงเสริมมากที่สุด ๓ อันดับแรก คือ รวมมือกันในการทำโปรโมชั่นหรือการตลาดรวมกนั
ชวยเพิ่มโอกาสในการขายใหกับทุกคนในตลาด (PNImodified=๐.๕๙๒), มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
และขอเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาธุรกิจอยางสม่ำเสมอในกลุมผูคาประมง (PNImodified=๐.๔๕๒) 
และ มีโอกาสในการแลกเปลี่ยนความรูและเทคนิคการขายหรือการทำธุรกิจรวมกับผูคาประมงรายอื่น
ในตลาด (PNImodified=๐.๓๓๓) 

ปจจัยภายในของการวิเคราะหเพื่อหาจุดแข็ง (S) และจุดออน (W) ผูวิจัยพิจารณาจาก
คาเฉลี่ยดัชนีความตองการจำเปนแบบปรับปรุง (PNImodified) ของสภาพแวดลอมภายในซึ่งภาพรวม 
เทากับ ๐.๔๐๓ โดยกำหนดใหคา PNImodified ที่เทากันหรือต่ำกวาคาเฉลี่ย ๐.๔๐๓ คือจุดแข็ง และ คา 
PNImodified ที่สูงกวาคาเฉลี่ย ๐.๔๐๓ คือ จุดออน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

จุดแข็ง (S) ของสภาพทั่วไปของเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอ
เมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานการปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน พบวา มีจุดแข็ง ๒ ขอ เรียงลำดับตามคา 
PNImodified จากมากไปหานอย ดังน้ี 

ลำดับที่ ๑ มีโอกาสในการแลกเปลี่ยนความรูและเทคนิคการขายหรือการทำธุรกิจรวมกับ
ผูคาประมงรายอื่นในตลาด 

ลำดับที่ ๒ ผูคาประมงมีการแลกเปลี่ยนทรัพยากรหรืออุปกรณที่สามารถชวยสนับสนุนกัน
ในธุรกิจ 

จุดออน (W) ของสภาพทั่วไปของเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอ
เมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานการปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน พบวา มีจุดออน ๒ ขอ เรียงลำดับตาม
คา PNImodified จากมากไปหานอย ดังน้ี 

ลำดับที่ ๑ รวมมือกันในการทำโปรโมชั่นหรือการตลาดรวมกันชวยเพิ่มโอกาสในการขาย
ใหกับทุกคนในตลาด 

ลำดับที่ ๒ มีการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นและขอเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาธุรกิจอยาง
สม่ำเสมอในกลุมผูคาประมง 

  



๗๓ 

๔.๑.๓ สภาพปจจุบัน สภาพท่ีพึงประสงค และความตองการจำเปนของการเสริมสราง
เครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดคุณธรรมประมงพ้ืนบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

การวิเคราะหสภาพปจจุบัน สภาพที ่พึงประสงค และความตองการจำเปนของการ
เสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดคุณธรรมประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 
จะทำการวิเคราะหขอมูลดวยการหาคาเฉลี ่ย (Mean) คาสวนเบี ่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation) และการวิเคราะหความตองการจำเปนโดยใชเทคนิค Modified Priority Need Index 
(PNIModified) 

การแปลความหมายคาเฉลี่ยโดยการกำหนดเกณฑการประเมินความคิดเห็น ๕ ระดับ ของ 
ชูศรี วงศรัตนะ70

๙ มีความหมายดังน้ี 

คาเฉลี่ย ๔.๕๐ – ๕.๐๐ หมายถึง สภาพอยูในระดับมากที่สุด  

คาเฉลี่ย ๓.๕๐ – ๔.๔๙ หมายถึง สภาพอยูในระดับมาก  

คาเฉลี่ย ๒.๕๐ – ๓.๔๙ หมายถึง สภาพอยูในระดับปานกลาง  

คาเฉลี่ย ๑.๕๐ – ๒.๔๙ หมายถึง สภาพอยูในระดับนอย  

คาเฉลี่ย ๑.๐๐ – ๑.๔๙ หมายถึง สภาพอยูในระดับนอยที่สุด 

โดยเมื่อนำขอมูลที่ไดจากการเก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถามที่เปนมาตรประมาณคา 
๕ ระดับ ที่มีการตอบสนองรายคู (Dual Response) มาวิเคราะหคาเฉลี่ยและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐาน
เปนรายขอ ในสวนที่เปนขอมูลสภาพปจจุบันและสวนที่เปนขอมูลความตองการ โดยคำนวณ การ
วิเคราะหเพื่อหาจุดแข็ง (S) และจุดออน (W) ผูวิจัยพิจารณาจากคาเฉลี่ยดัชนีความตองการจำเปน
แบบปรับปรุง (PNImodified) ของสภาพแวดลอมภายใน โดยกำหนดใหคา PNImodified ที่เทากันหรือต่ำ
กวาคาเฉลี่ย คือจุดแข็ง และคา PNImodified ที่สูงกวาคาเฉลี่ย คือจุดออน สำหรับการวิเคราะหเพื่อ
หาโอกาส (O) และภาวะคุกคาม (T) ผู วิจัยพิจารณาจากดัชนีความตองการจำเปนแบบปรับปรุง 
(PNImodified) ของสภาพแวดลอมภายนอก และกำหนดใหคา PNImodified ที่เทากันหรือต่ำกวาคาเฉลี่ย 
คือโอกาส สวนคา PNImodified ที่สูงกวาคาเฉลี่ย คือภาวะคุกคาม 

  

 
๙ ชูศรี วงศรัตนะ. “เทคนิคการใชสถติิเพื่อการวิจัย”. (พิมพครั้งที่ ๑๒, กรุงเทพมหานคร : ไทเมรมิต

กิจ อินเตอร โปรเกรสซฟิ, ๒๕๕๓), หนา ๖๙. 



๗๔ 

ตารางท่ี ๔.๑๕ คาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและดัชนี PNImodified ความตองการจำเปนของ
การเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดคุณธรรมประมงพื้นบาน อำเภอ
เมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี โดยภาพรวม 

 

หลักตลาดคุณธรรม 
สภาพปจจุบัน สถาท่ีพึงประสงค PNI 

modified 

ลำดับ 

𝑥̅𝑥 S.D. ระดับ 𝑥̅𝑥 S.D. ระดับ 

ดานจักขุมา ตาดี ๒.๖๑ ๐.๕๐ ปาน
กลาง 

๔.๒๕ ๐.๕๓ มาก ๐.๓๘๖ ๒ 

ดานวิธูโร ชัดเจนธุรกิจ ๒.๕๘ ๐.๔๗ ปาน
กลาง 

๔.๒๗ ๐.๕๔ มาก ๐.๓๙๖ ๑ 

ดานนิสสยสัมปนโน พรอมดวย
แหลงทุนเปนท่ีอาศัย 

๒.๗๗ ๐.๔๖ ปาน
กลาง 

๔.๒๘ ๐.๕๒ มาก ๐.๓๕๓ ๓ 

โดยภาพรวม ๒.๖๕ ๐.๔๘ ปาน
กลาง 

๔.๒๗ ๐.๕๓ มาก ๐.๓๗๙ 

จากตารางที่ ๔.๑๕ พบวา สภาพปจจุบันของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานราก
ตลาดคุณธรรมประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี โดยภาพรวม อยูในระดับปานกลาง 

ดานนิสสยสัมปนโน พรอมดวยแหลงทุนเปนที่อาศัย (𝑥̅𝑥=๒.๖๕) โดยดานที่มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด 

คือ (𝑥̅𝑥=๒.๗๗) รองลงมาคือ ดานจักขุมา ตาดี (𝑥̅𝑥=๒.๖๑) และระดับการปฏิบัติต่ำที่สุดคือ ดานวิธูโร 

ชัดเจนธุรกิจ (𝑥̅𝑥=๒.๕๘) 

สวนสภาพที่พึงประสงคของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดคุณธรรมประมง

พื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี โดยภาพรวม อยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥=๔.๒๗) โดยดานที่มีสภาพ

ที่พึงประสงคมากที่สุด คือ ดานนิสสยสัมปนโน พรอมดวยแหลงทุนเปนที่อาศัย (𝑥̅𝑥=๔.๒๘) รองลงมา

คือ ดานวิธูโร ชัดเจนธุรกิจ (𝑥̅𝑥=๔.๒๗) และสภาพที่พึงประสงคต่ำที่สุดคือ ดานจักขุมา ตาดี (𝑥̅𝑥=
๔.๒๕) 

สวนความตองการจำเปนของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดคุณธรรม
ประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี โดยภาพรวม ดานที่มีความเรงดวนที่ตองไดรับการ
สงเสริมมากที่สุด ๓ อันดับแรก คือ ดานวิธูโร ชัดเจนธุรกิจ (PNImodified=๐.๓๙๖), ดานจักขุมา ตาดี 
(PNImodified=๐.๓๘๖) และ ดานนิสสยสัมปนโน พรอมดวยแหลงทุนเปนที่อาศัย (PNImodified=๐.๓๗๙) 

ปจจัยภายในของการวิเคราะหเพื่อหาจุดแข็ง (S) และจุดออน (W) ผูวิจัยพิจารณาจาก
คาเฉลี่ยดัชนีความตองการจำเปนแบบปรับปรุง (PNImodified) ของสภาพแวดลอมภายในซึ่งภาพรวม 
เทากับ ๐.๓๗๙ โดยกำหนดใหคา PNImodified ที่เทากันหรือต่ำกวาคาเฉลี่ย ๐.๓๗๙ คือจุดแข็ง และ คา 
PNImodified ที่สูงกวาคาเฉลี่ย ๐.๓๗๙ คือ จุดออน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

จุดแข็ง (S) ของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดคุณธรรมประมงพื้นบาน 
อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี พบวา มีจุดแข็ง ๑ ดาน เรียงลำดับตามคา PNImodified จากมากไปหา
นอย ดังน้ี 



๗๕ 

ลำดับที่ ๑ ดานนิสสยสัมปนโน พรอมดวยแหลงทุนเปนที่อาศัย 

จุดออน (W) ของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดคุณธรรมประมงพื้นบาน 
อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี พบวา มีจุดออน ๒ ดาน เรียงลำดับตามคา PNImodified จากมากไปหา
นอย ดังน้ี 

ลำดับที่ ๑ ดานวิธูโร ชัดเจนธุรกิจ 

ลำดับที่ ๒ ดานจักขุมา ตาด ี

ตารางท่ี ๔.๑๖ คาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและดัชนี PNImodified ความตองการจำเปนของ
การเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดคุณธรรมประมงพื้นบาน อำเภอ
เมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานจักขุมา ตาด ี

 

ดานจักขุมา ตาด ี
สภาพปจจุบัน สถาท่ีพึงประสงค PNI 

modified 

ลำดับ 

𝑥̅𝑥 S.D. ระดับ 𝑥̅𝑥 S.D. ระดับ 

สามารถในการคาดการณกำไร
หรือขาดทุนจากการลงทุนใน
สินคาไดอยางถูกตอง 

๓.๑๗ ๐.๒๑ ปาน
กลาง 

๔.๕๑ ๐.๓๒ มาก
ท่ีสุด 

๐.๒๙๗ ๔ 

สามารถคำนวณราคาตนทุนและ
กำหนดราคาขายท่ีเหมาะสมได
ดวยตนเอง 

๒.๐๕ ๐.๗๕ นอย ๓.๙๗ ๐.๗๙ มาก ๐.๔๘๔ ๒ 

มีความรูเกี่ยวกับสินคาและ
สามารถระบุลักษณะสำคัญของ
สินคาท่ีมีคุณภาพไดอยางถูกตอง 

๑.๘๑ ๐.๑๓ นอย ๔.๒๒ ๐.๑๖ มาก ๐.๕๗๑ ๑ 

สามารถประเมินคุณคาหรือความ
คุมคาของสินคาไดอยางแมนยำ 

๓.๓๓ ๐.๙๔ ปาน
กลาง 

๓.๖๘ ๐.๙๒ มาก ๐.๐๙๕ ๕ 

มีทักษะในการสังเกตและ
วิเคราะหตลาดเพื่อใช
ประกอบการตัดสินใจลงทุนใน
สินคา 

๒.๖๙ ๐.๔๘ ปาน
กลาง 

๔.๘๘ ๐.๔๗ มาก
ท่ีสุด 

๐.๔๔๙ ๓ 

โดยภาพรวม ๒.๖๑ ๐.๕๐ ปาน
กลาง 

๔.๒๕ ๐.๕๓ มาก ๐.๓๘๖ 

จากตารางที่ ๔.๑๖ พบวา สภาพปจจุบันของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานราก
ตลาดคุณธรรมประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานจักขุมา ตาดี อยูในระดับปาน

กลาง (𝑥̅𝑥=๒.๖๑) โดยขอที่มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด คือ สามารถประเมินคุณคาหรือความคุมคา

ของสินคาไดอยางแมนยำ (𝑥̅𝑥=๓.๓๓) รองลงมาคือ สามารถในการคาดการณกำไรหรือขาดทุนจาก

การลงทุนในสินคาไดอยางถูกตอง (𝑥̅𝑥=๓.๑๗) และระดับการปฏิบัติต่ำที่สุดคือ มีความรูเกี่ยวกับสินคา

และสามารถระบุลักษณะสำคัญของสินคาที่มีคุณภาพไดอยางถูกตอง (𝑥̅𝑥=๑.๘๑) 



๗๖ 

สวนสภาพที่พึงประสงคของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดคุณธรรมประมง

พื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานจักขุมา ตาดี อยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥=๔.๒๕) โดยขอที่มี
สภาพที่พึงประสงคมากที่สุด คือ มีทักษะในการสังเกตและวิเคราะหตลาดเพื่อใชประกอบการตัดสินใจ

ลงทุนในสินคา (𝑥̅𝑥=๔.๘๘) รองลงมาคือ สามารถในการคาดการณกำไรหรือขาดทุนจากการลงทุนใน

สินคาไดอยางถูกตอง (𝑥̅𝑥=๔.๕๑) และสภาพที่พึงประสงคต่ำที่สุดคือ สามารถประเมินคุณคาหรือ

ความคุมคาของสินคาไดอยางแมนยำ (𝑥̅𝑥=๓.๖๘) 

สวนความตองการจำเปนของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดคุณธรรม
ประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานจักขุมา ตาดี ขอที่มีความเรงดวนที่ตองไดรับการ
สงเสริมมากที่สุด ๓ อันดับแรก คือ มีความรูเกี่ยวกับสินคาและสามารถระบุลักษณะสำคัญของสินคาที่
มีคุณภาพไดอยางถูกตอง (PNImodified=๐.๕๗๑), สามารถคำนวณราคาตนทุนและกำหนดราคาขายที่
เหมาะสมไดดวยตนเอง (PNImodified=๐.๔๘๔) และ มีทักษะในการสังเกตและวิเคราะหตลาดเพื่อใช
ประกอบการตัดสินใจลงทุนในสินคา (PNImodified=๐.๔๔๙) 

ปจจัยภายในของการวิเคราะหเพื่อหาจุดแข็ง (S) และจุดออน (W) ผูวิจัยพิจารณาจาก
คาเฉลี่ยดัชนีความตองการจำเปนแบบปรับปรุง (PNImodified) ของสภาพแวดลอมภายในซึ่งภาพรวม 
เทากับ ๐.๓๘๖ โดยกำหนดใหคา PNImodified ที่เทากันหรือต่ำกวาคาเฉลี่ย ๐.๓๘๖ คือจุดแข็ง และ คา 
PNImodified ที่สูงกวาคาเฉลี่ย ๐.๓๘๖ คือ จุดออน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

จุดแข็ง (S) ของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดคุณธรรมประมงพื้นบาน 
อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานจักขุมา ตาดี พบวา มีจุดแข็ง ๒ ขอ เรียงลำดับตามคา PNImodified 
จากมากไปหานอย ดังน้ี 

ลำดับที่ ๑ สามารถในการคาดการณกำไรหรือขาดทุนจากการลงทุนในสินคาไดอยาง
ถูกตอง 

ลำดับที่ ๒ สามารถประเมินคุณคาหรือความคุมคาของสินคาไดอยางแมนยำ 

จุดออน (W) ของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดคุณธรรมประมงพื้นบาน 
อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานจักขุมา ตาดี พบวา มีจุดออน ๓ ขอ เรียงลำดับตามคา 
PNImodified จากมากไปหานอย ดังน้ี 

ลำดับที่ ๑ มีความรูเกี่ยวกับสินคาและสามารถระบุลักษณะสำคัญของสินคาที่มีคุณภาพได
อยางถูกตอง 

ลำดับที่ ๒ สามารถคำนวณราคาตนทุนและกำหนดราคาขายที่เหมาะสมไดดวยตนเอง 

ลำดับที่ ๓ มีทักษะในการสังเกตและวิเคราะหตลาดเพื่อใชประกอบการตัดสินใจลงทุนใน
สินคา 



๗๗ 

ตารางท่ี ๔.๑๗ คาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและดัชนี PNImodified ความตองการจำเปนของ
การเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดคุณธรรมประมงพื้นบาน อำเภอ
เมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานวิธูโร ชัดเจนธุรกิจ 

 

ดานวิธูโร ชัดเจนธุรกจิ 
สภาพปจจุบัน สถาท่ีพึงประสงค PNI 

modified 

ลำดับ 

𝑥̅𝑥 S.D. ระดับ 𝑥̅𝑥 S.D. ระดับ 

มีความรูเกี่ยวกับแหลงซื้อและ
แหลงขายสินคาท่ีเกี่ยวของกับ
ธุรกิจท่ีทำ 

๒.๕๕ ๐.๖๓ ปาน
กลาง 

๔.๑๒ ๐.๕๓ มาก ๐.๓๘๑ ๓ 

ติดตามความเคล่ือนไหวและ
ความตองการของตลาดใน
ปจจุบัน 

๓.๒๑ ๐.๐๙ ปาน
กลาง 

๓.๗๖ ๐.๑๙ มาก ๐.๑๔๖ ๕ 

สามารถประเมินความตองการ
ของลูกคาท่ีมีตอสินคาไดอยาง
ชัดเจน 

๑.๘๘ ๐.๘๖ นอย ๔.๘๒ ๐.๘๘ มาก
ท่ีสุด 

๐.๖๑๐ ๑ 

เขาใจความตองการและความพึง
พอใจของลูกคาในธุรกิจ 

๒.๙๕ ๐.๒๔ ปาน
กลาง 

๓.๙๙ ๐.๓๗ มาก ๐.๒๖๑ ๔ 

มีทักษะในการปรับตัวและ
ตอบสนองความตองการของ
ลูกคาไดรวดเร็วและตรงใจ 

๒.๓๒ ๐.๕๕ นอย ๔.๖๕ ๐.๗๒ มาก
ท่ีสุด 

๐.๕๐๑ ๒ 

โดยภาพรวม ๒.๕๘ ๐.๔๗ ปาน
กลาง 

๔.๒๗ ๐.๕๔ มาก ๐.๓๙๖ 

จากตารางที่ ๔.๑๗ พบวา สภาพปจจุบันของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานราก
ตลาดคุณธรรมประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานวิธูโร ชัดเจนธุรกิจ อยูในระดับ

ปานกลาง (𝑥̅𝑥=๒.๕๘) โดยขอที่มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด คือ ติดตามความเคลื่อนไหวและความ

ตองการของตลาดในปจจุบัน (𝑥̅𝑥=๓.๒๑) รองลงมาคือ เขาใจความตองการและความพึงพอใจของ

ลูกคาในธุรกิจ (𝑥̅𝑥=๒.๙๕) และระดับการปฏิบัติต่ำที่สุดคือ สามารถประเมินความตองการของลูกคาที่

มีตอสินคาไดอยางชัดเจน (𝑥̅𝑥=๑.๘๘) 

สวนสภาพที่พึงประสงคของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดคุณธรรมประมง

พื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานวิธูโร ชัดเจนธุรกิจ อยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥=๔.๒๗) โดยขอ
ที่มีสภาพที่พึงประสงคมากที่สุด คือ สามารถประเมินความตองการของลูกคาที่มีตอสินคาไดอยาง

ชัดเจน (𝑥̅𝑥=๔.๘๒) รองลงมาคือ มีทักษะในการปรับตัวและตอบสนองความตองการของลูกคาได

รวดเร็วและตรงใจ (𝑥̅𝑥=๔.๖๕) และสภาพที่พึงประสงคต่ำที่สุดคือ ติดตามความเคลื่อนไหวและความ

ตองการของตลาดในปจจุบัน (𝑥̅𝑥=๓.๗๖) 



๗๘ 

สวนความตองการจำเปนของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดคุณธรรม
ประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานวิธูโร ชัดเจนธุรกิจ ขอที่มีความเรงดวนที่ตอง
ไดรับการสงเสริมมากที่สุด ๓ อันดับแรก คือสามารถประเมินความตองการของลูกคาที่มีตอสินคาได
อยางชัดเจน  (PNImodified=๐.๖๑๐), มีทักษะในการปรับตัวและตอบสนองความตองการของลูกคาได
รวดเร็วและตรงใจ (PNImodified=๐.๕๐๑) และ มีความรูเกี ่ยวกับแหลงซื ้อและแหลงขายสินคาที่
เกี่ยวของกับธุรกิจที่ทำ (PNImodified=๐.๓๘๑) 

ปจจัยภายในของการวิเคราะหเพื่อหาจุดแข็ง (S) และจุดออน (W) ผูวิจัยพิจารณาจาก
คาเฉลี่ยดัชนีความตองการจำเปนแบบปรับปรุง (PNImodified) ของสภาพแวดลอมภายในซึ่งภาพรวม 
เทากับ ๐.๓๙๖ โดยกำหนดใหคา PNImodified ที่เทากันหรือต่ำกวาคาเฉลี่ย ๐.๓๙๖ คือจุดแข็ง และ คา 
PNImodified ที่สูงกวาคาเฉลี่ย ๐.๓๙๖ คือ จุดออน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

จุดแข็ง (S) ของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดคุณธรรมประมงพื้นบาน 
อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานวิธูโร ชัดเจนธุรกิจ พบวา มีจุดแข็ง ๓ ขอ เรียงลำดับตามคา 
PNImodified จากมากไปหานอย ดังน้ี 

ลำดับที่ ๑ มีความรูเกี่ยวกับแหลงซ้ือและแหลงขายสินคาที่เกี่ยวของกับธุรกิจที่ทำ 

ลำดับที่ ๒ เขาใจความตองการและความพึงพอใจของลูกคาในธุรกิจ 

ลำดับที่ ๓ ติดตามความเคลื่อนไหวและความตองการของตลาดในปจจุบัน 

จุดออน (W) ของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดคุณธรรมประมงพื้นบาน 
อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานวิธูโร ชัดเจนธุรกิจ พบวา มีจุดออน ๒ ขอ เรียงลำดับตามคา 
PNImodified จากมากไปหานอย ดังน้ี 

ลำดับที่ ๑ สามารถประเมินความตองการของลูกคาที่มีตอสินคาไดอยางชัดเจน 

ลำดับที่ ๒ มีทักษะในการปรับตัวและตอบสนองความตองการของลูกคาไดรวดเร็วและ
ตรงใจ 

  



๗๙ 

ตารางท่ี ๔.๑๘ คาเฉลี่ยสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานและดัชนี PNImodified ความตองการจำเปนของ
การเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดคุณธรรมประมงพื้นบาน อำเภอ
เมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานนิสสยสัมปนโน พรอมดวยแหลงทุนเปนที่อาศัย 

 

 

ดานนิสสยสัมปนโน พรอมดวย
แหลงทุนเปนท่ีอาศัย 

สภาพปจจุบัน สถาท่ีพึงประสงค PNI 

modified 

ลำดับ 

𝑥̅𝑥 S.D. ระดับ 𝑥̅𝑥 S.D. ระดับ 

ใหขอมูลสินคาแกลูกคาดวยวาจา
สุภาพ 

๒.๘๙ ๐.๐๕ ปาน
กลาง 

๔.๒๘ ๐.๒๘ มาก ๐.๓๒๕ ๔ 

แกไขปญหาใหลูกคาอยางเปน
มิตรและมืออาชีพกรณีสินคา
เสียหาย 

๑.๙๓ ๐.๙๖ นอย ๓.๗๓ ๐.๗๕ มาก ๐.๔๘๓ ๑ 

เสนอโปรโมช่ันพิเศษ สวนลด 
หรือรางวัลสำหรับลูกคาประจำ 

๓.๑๙ ๐.๒๘ ปาน
กลาง 

๔.๘๕ ๐.๑๓ มาก
ท่ีสุด 

๐.๓๔๒ ๓ 

นำขอเสนอแนะไปปรับปรุงการ
บริการหรือผลิตภัณฑ 

๒.๔๗ ๐.๖๑ นอย ๓.๙๖ ๐.๙๑ มาก ๐.๓๗๖ ๒ 

ใหความสำคัญกับลูกคาแตละคน 
และตอบสนองความตองการของ
ลูกคาอยางรวดเร็ว 

๓.๓๘ ๐.๔๔ ปาน
กลาง 

๔.๖๑ ๐.๕๖ มาก
ท่ีสุด 

๐.๒๖๗ ๕ 

โดยภาพรวม ๒.๗๗ ๐.๔๖ ปาน
กลาง 

๔.๒๘ ๐.๕๒ มาก ๐.๓๕๓ 

จากตารางที่ ๔.๑๘ พบวา สภาพปจจุบันของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานราก
ตลาดคุณธรรมประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานนิสสยสัมปนโน พรอมดวยแหลง

ทุนเปนที่อาศัย อยูในระดับปานกลาง (𝑥̅𝑥=๒.๗๗) โดยขอที่มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด คือ ให

ความสำคัญกับลูกคาแตละคน และตอบสนองความตองการของลูกคาอยางรวดเร็ว (𝑥̅𝑥=๓.๓๘) 

รองลงมาคือ เสนอโปรโมชั่นพิเศษ สวนลด หรือรางวัลสำหรับลูกคาประจำ (𝑥̅𝑥=๓.๑๙) และระดับการ

ปฏิบัติต่ำที่สุดคือ แกไขปญหาใหลูกคาอยางเปนมิตรและมืออาชีพกรณีสินคาเสียหาย (𝑥̅𝑥=๑.๙๓) 

สวนสภาพที่พึงประสงคของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดคุณธรรมประมง
พื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานนิสสยสัมปนโน พรอมดวยแหลงทุนเปนที่อาศัย อยูใน

ระดับมาก (𝑥̅𝑥=๔.๒๘) โดยขอที่มีสภาพที่พึงประสงคมากที่สุด คือ เสนอโปรโมชั่นพิเศษ สวนลด หรือ

รางวัลสำหรับลูกคาประจำ (𝑥̅𝑥=๔.๘๕) รองลงมาคือ ใหความสำคัญกับลูกคาแตละคน และตอบสนอง

ความตองการของลูกคาอยางรวดเร็ว (𝑥̅𝑥=๔.๖๑) และสภาพที่พึงประสงคต่ำที่สุดคือ แกไขปญหาให

ลูกคาอยางเปนมิตรและมืออาชีพกรณีสินคาเสียหาย (𝑥̅𝑥=๓.๗๓) 

สวนความตองการจำเปนของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดคุณธรรม
ประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานนิสสยสัมปนโน พรอมดวยแหลงทุนเปนที่อาศัย 
ขอที่มีความเรงดวนที่ตองไดรับการสงเสริมมากที่สุด ๓ อันดับแรก คือ แกไขปญหาใหลูกคาอยางเปน



๘๐ 

มิตรและมืออาชีพกรณีสินคาเสียหาย (PNImodified=๐.๔๘๓), นำขอเสนอแนะไปปรับปรุงการบริการ
หรือผลิตภัณฑ (PNImodified=๐.๓๗๖) และ เสนอโปรโมชั่นพิเศษ สวนลด หรือรางวัลสำหรับลูกคา
ประจำ (PNImodified=๐.๓๔๒) 

ปจจัยภายในของการวิเคราะหเพื่อหาจุดแข็ง (S) และจุดออน (W) ผูวิจัยพิจารณาจาก
คาเฉลี่ยดัชนีความตองการจำเปนแบบปรับปรุง (PNImodified) ของสภาพแวดลอมภายในซึ่งภาพรวม 
เทากับ ๐.๓๕๓ โดยกำหนดใหคา PNImodified ที่เทากันหรือต่ำกวาคาเฉลี่ย ๐.๓๕๓ คือจุดแข็ง และ คา 
PNImodified ที่สูงกวาคาเฉลี่ย ๐.๓๕๓ คือ จุดออน โดยมีรายละเอียดดังน้ี 

จุดแข็ง (S) ของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดคุณธรรมประมงพื้นบาน 
อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานนิสสยสัมปนโน พรอมดวยแหลงทุนเปนที่อาศัย พบวา มีจุดแข็ง 
๒ ขอ เรียงลำดับตามคา PNImodified จากมากไปหานอย ดังน้ี 

ลำดับที่ ๑ ใหขอมูลสินคาแกลูกคาดวยวาจาสุภาพ 

ลำดับที่ ๒ ใหความสำคัญกับลูกคาแตละคน และตอบสนองความตองการของลูกคาอยาง
รวดเร็ว 

จุดออน (W) ของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดคุณธรรมประมงพื้นบาน 
อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานนิสสยสัมปนโน พรอมดวยแหลงทุนเปนที่อาศัย พบวา มีจุดออน 
๓ ขอ เรียงลำดับตามคา PNImodified จากมากไปหานอย ดังน้ี 

ลำดับที่ ๑ แกไขปญหาใหลูกคาอยางเปนมิตรและมืออาชีพกรณีสินคาเสียหาย 

ลำดับที่ ๒ นำขอเสนอแนะไปปรับปรุงการบริการหรือผลิตภัณฑ 

ลำดับที่ ๓ เสนอโปรโมชั่นพิเศษ สวนลด หรือรางวัลสำหรับลูกคาประจำ 

  



๘๑ 

๔.๒ การพัฒนาเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมือง
ชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

การพัฒนาเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี 
จังหวัดชลบุรี ซึ่งมีรายละเอียดดังน้ี ๑) นำผลการวิเคราะหความตองการจำเปนของการเสริมสราง
เครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี จากขั้นตอนที่ ๑ 
จัดทำแบบสัมภาษณเชิงลึกเพื่อเก็บขอมูลเชิงคุณภาพ จากนั้นจัดทำ (ราง) แนวทางการสงเสริม
เครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ๒) นำ 
(ราง) แนวทางการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมือง
ชลบุรี จังหวัดชลบุรี จัดสนทนากลุมเพื่อยืนยันแนวทางและปรับปรุงความเที่ยงตรง และ ๓) จัดทำ
แนวทางการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี 
จังหวัดชลบุรี 

๔.๒.๑ การพัฒนาเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอ
เมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี จากการสัมภาษณเชิงลึก 

จากการวิเคราะหความตองการจำเปนเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน 
อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี โดยการวิเคราะหความตองการจำเปนโดยใชเทคนิค Modified 
Priority Need Index (PNIModified) พบวา ความตองการจำเปนของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกจิ
ฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี โดยภาพรวม ดานที่มีความเรงดวนที่
ต องไดร ับการสงเสร ิมมากที ่ส ุด ๓ อันดับแรก คือ ดานการมีสวนรวมของสมาชิกเครือขาย 
(PNImodified=๐.๔๐๕), ดานการปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน (PNImodified=๐.๔๐๓) และ ดานมีความ
สนใจรวมกัน (PNImodified=๐.๓๙๖) ในขณะที่ความตองการจำเปนของการเสริมสรางเครือขาย
เศรษฐกิจฐานรากตลาดคุณธรรมประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี โดยภาพรวม ดานที่
ม ีความเรงดวนที ่ต องไดร ับการสงเสริมมากที ่ส ุด ๓ อันดับแรก คือ ดานวิธ ูโร ชัดเจนธุรกิจ 
(PNImodified=๐.๓๙๖), ดานจักขุมา ตาดี (PNImodified=๐.๓๘๖) และ ดานนิสสยสัมปนโน พรอมดวย
แหลงทุนเปนที่อาศัย (PNImodified=๐.๓๗๙)  

ดังนั้น จากขอมูลในระยะที่ ๑ จึงนำมาสูการพัฒนาแบบสัมภาษณเชิงลึก เพื่อเก็บขอมูล
กับผูใหขอมูลสำคัญ จำนวน ๙ คน ประกอบดวย ๑) นักวิชาการดานการตลาด จำนวน ๑ คน ๒) ผูนำ
ชุมชน จำนวน ๒ คน ๓) ผู ประกอบการรานคาในตลาดประมงพื้นบาน จำนวน ๓ คน และ ๔) 
คณะกรรมการตลาดประมงพื ้นบาน จำนวน ๒ คน โดยใชการเลือกแบบเจาะจง (Purposive 
Sampling) เพื่อใชในการเก็บรวบรวมขอมูล ซึ่งผูวิจัยจะใชเวลาในการสัมภาษณ ๓๐ - ๕๐ นาที ตอ
ผูใหขอมูลสำคัญ ๑ ทาน หรือจนกวาผูวิจัยจะไดขอมูลที่ครอบคลุมประเด็นที่ศึกษา และจะหยุดการ
สัมภาษณ เมื่อขอมูลมีความครบถวน หรืออิ่มตัว (Saturation of data) โดยพบวาขอมูลเริ่มซ้ำกับ
ขอมูลเดิม ไมมีขอมูลใหมที่เพิ่มเติมจากขอมูลเดิมที่เก็บรวบรวมได ซ่ึงในการศึกษาครั้งน้ีขอมูลมีความ
ครบถวน หร ืออ ิ ่มต ัว การสัมภาษณเช ิงล ึก ( In-Depth Interview) โดยการสุ มตัวอยางแบบ
เฉพาะเจาะจง (Purposive Sampling) ดำเนินการเก็บขอมูลระหวาง เดือน มกราคม ถึง มีนาคม 



๘๒ 

๒๕๖๘ การวิเคราะหขอเสนอแนะ บทสัมภาษณ ของผูใหขอมูลสำคัญ และผูทรงคุณวุฒิ โดยใชการ
วิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis) สรุปผลเปนตารางการสัมภาษณ ดังน้ี 
ตารางท่ี ๔.๑๙ ผลการสัมภาษณการพัฒนาเครือขายเศรษฐกิจคณุธรรมฐานรากตลาดประมง

พื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุร ี
 

ประเด็นท่ี
สัมภาษณ 

ผลการสัมภาษณ 

ดานการมีสวนรวมของสมาชิกเครือขาย 
ดานจักขุมา ตาดี ๑. สงเสริมการมีสวนรวมผานชองทางการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพ และการสรางกลยุทธ

รวมกันที่ตอบโจทยความตองการของทุกฝาย เชน การจัดกิจกรรมรวมในชุมชน หรือการใช
แพลตฟอรมออนไลนในการแลกเปล่ียนขอมูลและประสบการณ71๑๐ 
๒. สรางความรวมมือในชุมชนควรมุงเนนการสรางความเขาใจรวมกันในหลักการและวิสัยทัศน
ของการบริหารตลาดอยางยั่งยืน การจัดการประชุมสัญจรเพื่อใหสมาชิกชุมชนไดแสดงความ
คิดเห็นและมีสวนรวมในการตัดสินใจ72

๑๑ 
๓. ใชกลไกของการประชุมกลุมยอยหรือการเจรจาประชาคมเพื่อใหทุกคนไดมีสวนรวมในการ
ออกแบบและติดตามแผนการตลาดรวมกันจะชวยใหเกิดความเขาใจและการมีสวนรวมอยาง
แทจริง นอกจากนี้ควรจัดใหมีการฝกอบรมเพื่อเสริมสรางทักษะและการเขาใจในบทบาทของ
สมาชิกในเครือขาย73

๑๒ 
๔. สงเสริมการมีสวนรวมผานการทำกิจกรรมการตลาดรวมกัน เชน การสรางโปรโมชั่น หรือ
การจัดงานเทศกาลที่เชื่อมโยงสินคาและบริการของทุกคนในเครือขายใหเปนหนึ่งเดียว สราง
ความรวมมือท่ียั่งยืน74

๑๓ 
๕. เชื่อมโยงรานคาทั้งหลายรวมกันในการโปรโมทตลาดประมงพื้นบานใหเปนที่รู จักผาน
กิจกรรมตางๆ เชน การจัดแสดงผลิตภัณฑทองถิ่นหรือการจัดสัมมนาในพื้นท่ี75

๑๔ 
๖. สงเสริมการสรางความสัมพันธระหวางผูประกอบการในตลาดดวยการสรางเครือขาย
ออนไลนที่ใหขอมูลและอัปเดตเกี่ยวกับตลาดสินคาและบริการรวมกัน ทำใหเกิดการสนับสนุน
ซึ่งกันและกันและสรางความรวมมือในการจัดกิจกรรมสงเสริมการขาย76

๑๕ 
๗. กำหนดแนวทางการบริหารจัดการตลาดรวมกันควรมีการวางแผนระยะยาว โดยการพัฒนา
กฎระเบียบหรือขอบังคับท่ีมีความยืดหยุนและสามารถตอบสนองตอความตองการของทุกฝาย 
นอกจากนี้การสรางกลไกในการตรวจสอบและประเมินผลจะทำใหเครือขายมีความมั่นคงและ
โปรงใส77

๑๖ 

 
๑๐ สัมภาษณ นักวชิาการดานการตลาด A,  ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๘. 

๑๑ สัมภาษณ ผูนำชุมชน A,  ๓ กุมภาพันธ ๒๕๖๘. 

๑๒ สัมภาษณ ผูประกอบการรานคาในตลาดประมงพื้นบาน A,  ๒๐ มกราคม ๒๕๖๘. 

๑๓ สัมภาษณ ผูประกอบการรานคาในตลาดประมงพื้นบาน C,  ๒๘ มกราคม ๒๕๖๘. 

๑๔ สัมภาษณ คณะกรรมการตลาดประมงพื้นบาน A,  ๘ กุมภาพันธ ๒๕๖๘. 

๑๕ สัมภาษณ คณะกรรมการตลาดประมงพื้นบาน B,  ๑๗ กุมภาพันธ ๒๕๖๘. 

๑๖ สัมภาษณ ผูนำชุมชน B,  ๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๘. 



๘๓ 

ประเด็นท่ี
สัมภาษณ 

ผลการสัมภาษณ 

๘. จัดตั้งโครงการรวมที่สงเสริมการมีสวนรวมในดานตางๆ เชน การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน
ในตลาด หรือการพัฒนาการจัดการขยะและสิ่งแวดลอมในตลาด ใหทุกคนในเครือขายมี
บทบาทในการพัฒนาและดูแลตลาดใหเติบโตอยางยั่งยืน78

๑๗ 
ดานวิธูโร ชัดเจน
ธุรกิจ 

๑. สรางกลยุทธการตลาดท่ีชัดเจนและโปรงใส เชน การใชเทคโนโลยีและแพลตฟอรมออนไลน
ในการประชาสัมพันธและขายสินคา พรอมใหขอมูลสินคาตางๆ อยางชัดเจน เพื่อใหผูขาย
สามารถเชื่อมโยงกับลูกคาไดโดยตรง พรอมสงเสริมการใชขอมูลที่เปนจริงและโปรงใสในการ
ตัดสินใจซื้อขาย79

๑๘ 
๒. สงเสริมการจัดกิจกรรมประชุมและเวิรกช็อปเพื่อใหสมาชิกในชุมชนมีความเขาใจในกลยุทธ
การตลาด และการบริหารจัดการตลาดรวมกัน โดยใหทุกคนมีสวนรวมในการวางแผนและการ
ตัดสินใจ เพื่อสรางความเช่ือมั่นและรวมมือในการพัฒนา80

๑๙ 
๓. สรางกลไกการประสานงานและสื่อสารภายในชุมชน เชน การใชกลุมโซเชียลมีเดียในการ
แบงปนขอมูลขาวสารและขอเสนอแนะ รวมถึงการสรางระบบการจัดการการขายที่ยืดหยุน
และสามารถปรับปรุงไดตามการตอบรับจากสมาชิกในเครือขาย81

๒๐ 
๔. เสนอการจัดตั้งกลุมการคาท่ีผูประกอบการสามารถรวมมือกันในการจัดการตลาด เชน การ
แบงปนแหลงซื้อขายและการโฆษณา รวมถึงการสรางจุดขายรวมเพื่อดึงดูดลูกคาใหมีความ
สะดวกในการซื้อสินคามากขึ้น82

๒๑ 
๕. ใชระบบการแลกเปล่ียนขอมูลและความคิดเห็นระหวางผูประกอบการ เชน การจัดประชุม
หรือกิจกรรมระหวางผูคา เพื่อใหทุกคนมีสวนรวมในการตัดสินใจเรื่องตางๆ เชน การตั้งราคา 
การจัดทำแผนการตลาด หรือการจัดโปรโมชัน83

๒๒ 
๖. สงเสริมการสรางมาตรฐานและการรับรองสินคา เพื่อเพิ่มความนาเชื่อถือและความโปรงใส
ในการขาย ซึ่งจะทำใหท้ังผูซื้อและผูขายเขาใจถึงคุณภาพและท่ีมาของสินคามากยิ่งขึ้น 
๗. สงเสริมการสรางกฎระเบียบและมาตรการท่ีชัดเจนสำหรับการขายสินคาในตลาด เชน การ
กำหนดมาตรฐานการขายและคุณภาพสินคา เพื่อใหเกิดความชัดเจนและความเทาเทียมกันใน
การแขงขันทางการคา84

๒๓ 
ด  านน ิ สสย สัม
ป  น โน  พ ร  อ ม

๑. สงเสริมการมีสวนรวมของสมาชิกเครือขายในการบริหารตลาดเพื่อเขาถึงแหลงเงินทุนและ
ลดตนทุน ควรเริ่มจากการสรางความเขาใจในเรื่องของการจัดการตลาดอยางมืออาชีพ เชน 
การใชเทคโนโลยีหรือระบบขอมูลในการบริหารงาน พรอมทั้งการทำการตลาดออนไลนเพื่อ

 
๑๗ สัมภาษณ ผูประกอบการรานคาในตลาดประมงพื้นบาน B,  ๒๓ มกราคม ๒๕๖๘. 

๑๘ สัมภาษณ นักวชิาการดานการตลาด A,  ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๘. 

๑๙ สัมภาษณ ผูนำชุมชน B,  ๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๘. 

๒๐ สัมภาษณ ผูประกอบการรานคาในตลาดประมงพื้นบาน A,  ๒๐ มกราคม ๒๕๖๘. 

๒๑ สัมภาษณ ผูประกอบการรานคาในตลาดประมงพื้นบาน B,  ๒๓ มกราคม ๒๕๖๘. 

๒๒ สัมภาษณ ผูประกอบการรานคาในตลาดประมงพื้นบาน C,  ๒๘ มกราคม ๒๕๖๘. 
 

๒๓ สัมภาษณ คณะกรรมการตลาดประมงพื้นบาน A,  ๘ กุมภาพันธ ๒๕๖๘. 



๘๔ 

ประเด็นท่ี
สัมภาษณ 

ผลการสัมภาษณ 

ด  วยแหล  ง ทุน
เปนท่ีอาศัย 

เขาถึงแหลงเงินทุนจากภาครัฐหรือเอกชน รวมถึงการจัดการงบประมาณและทรัพยากรที่มีให
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อลดตนทุนในการดำเนินงานของตลาด85

๒๔ 
๒. สรางความรวมมือในชุมชนคือกุญแจสำคัญในการเขาถึงแหลงเงินทุน การสงเสริมใหสมาชิก
ในชุมชนมีสวนรวมในการวางแผนและตัดสินใจเกี่ยวกับการบริหารตลาดจะชวยใหเกิดการ
ประสานงานที่ดีและสามารถดึงดดูแหลงเงินทุนจากภาครัฐหรือองคกรตางๆ ได นอกจากนี้ยัง
ชวยใหลดตนทุนในรูปแบบของการแบงปนทรัพยากรและจัดกิจกรรมรวมกัน86

๒๕ 
๓. สงเสริมการสรางเครือขายภายในชุมชนใหแข็งแกรง โดยเริ่มจากการตั้งคณะทำงานรวม
ระหวางผูประกอบการรานคา, ผูนำชุมชน, และหนวยงานทองถิ่น เพื่อประสานงานและขอ
สนับสนุนจากแหลงเงินทุนที่สามารถลดตนทุนได เชน การเขารวมโครงการสงเสริมธุรกิจ
ทองถิ่น หรือกองทุนสนับสนุนจากภาครัฐ87

๒๖ 
๔. มีสวนรวมในการบริหารตลาดควรเนนการจัดการที่โปรงใสและเปดเผย โดยการใชระบบ
การบริหารรวมกันและการรวมกลุมเพื่อขอสินเชื่อหรือทุนสนับสนุนจากภาครัฐและเอกชน ซึ่ง
จะชวยลดตนทุนในการดำเนินธุรกิจและเพิ่มโอกาสในการเขาถึงเงินทุนท่ีมีเง่ือนไขท่ีดี88๒๗ 
๕. สงเสริมใหรานคาในตลาดประมงพื้นบานมีสวนรวมในการบริหารตลาดผานการตั้งกลุมหรือ
สมาคม เพื่อรวมพลังในการขอแหลงเงินทุนและลดตนทุน การเจรจารวมกันกับผูใหทุนหรือ
ผูสนับสนุนท้ังในระดับทองถิ่นและระดับชาติจะชวยใหไดรับโอกาสทางการเงินมากขึ้น89

๒๘ 
๖. คณะกรรมการสามารถจัดกิจกรรมหรือเวิรกช็อปเพื่อเพิ่มทักษะในการขอเงินทุนและการ
บริหารจัดการตลาดใหกับสมาชิกในเครือขาย รวมถึงการหาผูสนับสนุนที่สามารถชวยลด
ตนทุนการดำเนินงาน เชน การหาทุนสนับสนุนจากภาครัฐหรือองคกรท่ีเกี่ยวของ90

๒๙ 
ดานการปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน 
ดานจักขุมา ตาดี ๑. มุ งเนนการใชเทคโนโลยีในการเชื ่อมโยงระหวางผู ประกอบการและแหลงเงินทุนผาน

แพลตฟอรมออนไลน เชน การใชสื่อสังคมออนไลนหรือเว็บไซตที่รวบรวมขอมูลการสนับสนุน
เงินทุนและการลดตนทุนในภาคธุรกิจ ซึ่งจะทำใหผูประกอบการเขาถึงแหลงทุนไดงายขึ้นและ
ลดตนทุนจากการเดินทางหรือการคนหาขอมูลดวยตนเอง91

๓๐ 
๒. สรางเครือขายในชุมชนควรใชการจัดกิจกรรมหรือการประชุมแลกเปล่ียนความคิดเห็น เชน 
การจัดสัมมนา การทำเวิรกช็อป หรือการมีชองทางสำหรับสมาชิกในชุมชนในการพูดคุย

 
๒๔ สัมภาษณ คณะกรรมการตลาดประมงพื้นบาน B,  ๑๗ กุมภาพันธ ๒๕๖๘. 

๒๕ สัมภาษณ นักวชิาการดานการตลาด A,  ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๘. 

๒๖ สัมภาษณ ผูนำชุมชน A,  ๓ กุมภาพันธ ๒๕๖๘. 

๒๗ สัมภาษณ ผูนำชุมชน B,  ๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๘. 

๒๘ สัมภาษณ ผูประกอบการรานคาในตลาดประมงพื้นบาน A,  ๒๐ มกราคม ๒๕๖๘. 

๒๙ สัมภาษณ ผูประกอบการรานคาในตลาดประมงพื้นบาน B,  ๒๓ มกราคม ๒๕๖๘. 

๓๐ สัมภาษณ นักวชิาการดานการตลาด A,  ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๘. 



๘๕ 

ประเด็นท่ี
สัมภาษณ 

ผลการสัมภาษณ 

เกี่ยวกับแหลงเงินทุนที่มีอยูและการแลกเปลี่ยนความรูในการลดตนทุนผานการรวมมือและ
การเจรจาตอรองรวมกันในระดับทองถิ่น92

๓๑ 
๓. สรางกลุมผูประกอบการที่มีความสนใจรวมกัน เชน กลุมธุรกิจในตลาดประมงพื้นบาน ซึ่ง
จะชวยใหพวกเขาสามารถรวมมือกันในการเจรจาขอแหลงทุนจากภาครัฐหรือเอกชน และลด
ตนทุนจากการส่ังซื้อวัสดุหรืออุปกรณรวมกัน93

๓๒ 
๔. จัดการประชุมหรือกิจกรรมแลกเปลี ่ยนความรู ระหวางผูประกอบการในตลาดประมง
พื้นบานเพื่อสรางความเขาใจรวมกันในการเขาถึงแหลงทุนจากโครงการตางๆ ท่ีมีในพื้นท่ี หรือ
การรวมกันซื้อสินคาจากซัพพลายเออรเดียวกันเพื่อใหไดรับราคาท่ีดีกวา94

๓๓ 
๕. แลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณในกลุมผูประกอบการในตลาด จะชวยใหเรารูจัก
กับแหลงเง ินทุนที ่หลากหลาย รวมถึงว ิธ ีการลดตนทุนผานการเพิ ่มประสิทธิภาพใน
กระบวนการขายหรือการบริหารจัดการรานคา95

๓๔ 
๖. สงเสริมใหเกิดการเชื่อมโยงระหวางผูประกอบการในตลาดและองคกรที่มีศักยภาพในการ
สนับสนุน เชน การเชิญเจาหนาท่ีจากธนาคารหรือหนวยงานรัฐมาพบปะและใหคำปรึกษาเร่ือง
การขอแหลงเงินทุนหรือโปรแกรมชวยเหลือจากภาครัฐ96

๓๕ 
๗. สรางเครือขายที่สามารถแลกเปลี่ยนขอมูลและทรัพยากรไดจะชวยลดตนทุนในการดำเนิน
ธุรกิจ เชน การใชพื้นที่ในตลาดรวมกันในการโปรโมทสินคา หรือการรวบรวมผูประกอบการ
เพื่อเจรจาตอรองกับผูจัดจำหนายหรือสถาบันการเงินในราคาท่ีดีกวา97

๓๖ 
ดานวิธูโร ชัดเจน
ธุรกิจ 

๑. สรางเครือขายควรใชหลักการของการแบงปนขอมูลและประสบการณการขายอยางเปดเผย 
โดยการจัดสัมมนาและเวิรคช็อปที่เนนการใชเทคนิคการตลาดที่เหมาะสมกับตลาดประมง
พื้นบาน เชน การสรางแบรนดและการตลาดออนไลน ที่ชวยใหผูขายสามารถเขาถึงลูกคาได
หลากหลายชองทาง98

๓๗ 
๒. ผูนำชุมชนสามารถจัดกิจกรรมที่เปดโอกาสใหผูคาพูดคุยแลกเปลี่ยนความคิดเห็นผานการ
ประชุมกลุมหรือกิจกรรมชุมชน เพื่อสงเสริมใหผูคาสามารถเขาใจความตองการของตลาดและ
พัฒนาทักษะในการขายไดอยางมีประสิทธิภาพ99

๓๘ 

 
๓๑ สัมภาษณ ผูนำชุมชน A,  ๓ กุมภาพันธ ๒๕๖๘. 

๓๒ สัมภาษณ ผูนำชุมชน B,  ๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๘. 

๓๓ สัมภาษณ ผูประกอบการรานคาในตลาดประมงพื้นบาน B,  ๒๓ มกราคม ๒๕๖๘. 

๓๔ สัมภาษณ ผูประกอบการรานคาในตลาดประมงพื้นบาน C,  ๒๘ มกราคม ๒๕๖๘. 

๓๕ สัมภาษณ คณะกรรมการตลาดประมงพื้นบาน A,  ๘ กุมภาพันธ ๒๕๖๘. 

๓๖ สัมภาษณ คณะกรรมการตลาดประมงพื้นบาน B,  ๑๗ กุมภาพันธ ๒๕๖๘. 

๓๗ สัมภาษณ คณะกรรมการตลาดประมงพื้นบาน A,  ๘ กุมภาพันธ ๒๕๖๘. 

๓๘ สัมภาษณ คณะกรรมการตลาดประมงพื้นบาน B,  ๑๗ กุมภาพันธ ๒๕๖๘. 



๘๖ 

ประเด็นท่ี
สัมภาษณ 

ผลการสัมภาษณ 

๓. การสรางการแลกเปล่ียนประสบการณในชุมชนไมจำเปนตองจำกัดเฉพาะการฝกอบรม แต
สามารถจัดกิจกรรมท่ีสงเสริมการทำงานรวมกัน เชน การจัดตลาดนัดหรืองานเทศกาลท่ีมีการ
นำเสนอสินคาและการจัดกิจกรรมทางการตลาดรวมกัน100

๓๙ 
๔. สรางการปฏิสัมพันธในตลาดประมงพื้นบานสามารถเริ่มตนจากการสรางพื้นที่แลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นในกลุ มผู คาผานการสรางกลุ มออนไลน เชน Facebook Group หรือ Line 
Group ท่ีสามารถแชรขอมูล เทคนิคการขาย และโปรโมช่ันตางๆ ใหกับสมาชิกในกลุม101

๔๐ 
๕. สรางเครือขายที่มีการแลกเปลี่ยนเชิงปฏิสัมพันธ เราสามารถใชกิจกรรมการจัดการประชุม
หรือการฝกอบรมเฉพาะทางที่เนนใหผูคาพัฒนาทักษะการขายที่มีประสิทธิภาพ เชน การ
พูดคุยเกี่ยวกับวิธีการตั้งราคาท่ีเหมาะสมและวิธีการดึงดูดลูกคา102

๔๑ 
๖. สงเสริมการปฏิสัมพันธในตลาดประมงพื้นบานนั้นสามารถทำไดโดยการมีการประชุมกลุม
ในตลาด เพื่อใหผูคาสามารถพูดคุยเรื ่องปญหาที่เกิดขึ้นในการขาย และแลกเปลี่ยนวิธีการ
แกไข รวมท้ังการพัฒนารูปแบบการขายท่ีมีความนาสนใจ103

๔๒ 
๗. สงเสริมการปฏิสัมพันธนั้นควรทำใหทุกคนในตลาดมีสวนรวมในการพัฒนาเครือขาย เชน 
การจัดการประชุมที่มีการพัฒนาแนวทางการขายและการแลกเปลี่ยนประสบการณ เพื่อให
ผูคาแตละรายสามารถพัฒนาทักษะในการขายใหมีประสิทธิภาพและเพิ่มยอดขาย104

๔๓ 
ด  านน ิ สสย สัม
ป  น โน  พ ร  อ ม
ด  วยแหล  ง ทุน
เปนท่ีอาศัย 

๑. สรางโปรแกรม loyalty หรือระบบสะสมแตมสำหรับลูกคา เพื่อกระตุนใหลูกคากลับมาใช
บริการซ้ำ และเช่ือมโยงลูกคากับผูคาในตลาด การสรางกิจกรรมสงเสริมการขายท่ีมีการทำงาน
รวมกันระหวางรานคาตาง ๆ จะชวยใหเกิดการปฏิสัมพันธท่ีมีคุณภาพระหวางผูคากับลูกคา105

๔๔ 
๒. จัดกิจกรรมภายในชุมชนที่เชื่อมโยงผูคาและลูกคาเขาดวยกัน เชน การจัดงานเทศกาล
ประเพณีหรือการแสดงศิลปะทองถิ่นที่สามารถดึงดูดลูกคาใหมามีสวนรวมในกิจกรรมนี้ ทำให
เกิดการปฏิสัมพันธเชิงบวกและรูจักตลาดมากขึ้น106

๔๕ 
๓. สรางพื้นท่ีใหคนในชุมชนไดแลกเปล่ียนความคิดเห็นเกี่ยวกับสินคาหรือบริการในตลาด ผาน
การจัดการประชุมหรือ forum เพื่อใหผูคาสามารถรับฟงความตองการของลูกคาและปรับปรุง
บริการใหดียิ่งขึ้น107

๔๖ 

 
๓๙ สัมภาษณ นักวชิาการดานการตลาด A,  ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๘. 

๔๐ สัมภาษณ ผูนำชุมชน A,  ๓ กุมภาพันธ ๒๕๖๘. 

๔๑ สัมภาษณ ผูนำชุมชน B,  ๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๘. 

๔๒ สัมภาษณ ผูประกอบการรานคาในตลาดประมงพื้นบาน A,  ๒๐ มกราคม ๒๕๖๘. 

๔๓ สัมภาษณ ผูประกอบการรานคาในตลาดประมงพื้นบาน B,  ๒๓ มกราคม ๒๕๖๘. 

๔๔ สัมภาษณ นักวชิาการดานการตลาด A,  ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๘. 

๔๕ สัมภาษณ ผูนำชุมชน A,  ๓ กุมภาพันธ ๒๕๖๘. 

๔๖ สัมภาษณ ผูนำชุมชน B,  ๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๘. 



๘๗ 

ประเด็นท่ี
สัมภาษณ 

ผลการสัมภาษณ 

๔. ใหบริการที่มีความเปนเอกลักษณและเปนมิตรกับลูกคา เชน การใหคำแนะนำเกี่ยวกับ
สินคาหรือวิธีการปรุงอาหารจากสินคาทองถิ่น การสรางความประทับใจใหลูกคาคือวิธีหนึ่งใน
การสรางการปฏิสัมพันธท่ีด1ี08

๔๗ 
๕. ใชโซเชียลมีเดียในการสรางการติดตอระหวางผูคาและลูกคา เชน การโพสตรูปภาพหรือ
ขอมูลสินคาผานชองทางออนไลน ซึ่งลูกคาสามารถแสดงความคิดเห็นหรือสอบถามไดทันที109

๔๘ 
๖. ทำโปรโมชั่นพิเศษรวมกับรานคาตาง ๆ เชน การจัดทำแพ็คเกจสินคาในราคาพิเศษรวมกับ
รานอื่น ๆ ในตลาด เพื่อกระตุนการซื้อสินคารวมกันและทำใหลูกคารูสึกวามีความคุมคาและ
ไดรับสิทธิพิเศษ110

๔๙ 
๗. สรางระบบสนับสนุนใหผูคาสามารถแลกเปล่ียนความคิดเห็นหรือปญหาท่ีพบเจอกันได เชน 
การจัดตั้งกลุมสนทนาออนไลนหรือกิจกรรมที่เชื่อมโยงผูคาผานเวทีแลกเปลี่ยนประสบการณ
111

๕๐ 
๘. จัดใหมีการฝกอบรมหรือเวิรกช็อปสำหรับผูคาตาง ๆ เพื่อเพิ่มทักษะการสื่อสารและการ
สรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคา เชน การใหความรูเกี่ยวกับการบริการลูกคาและการทำตลาด
รวมกันในรูปแบบตาง ๆ112

๕๑ 
ดานการมีผลประโยชนและมีความสนใจรวมกัน 
ดานจักขุมา ตาดี ๑. จัดอบรมและใหความรูเกี ่ยวกับมาตรฐานสินคา รวมถึงการสรางมูลคาเพิ่มใหกับสินคา

ประมงพื ้นบาน เชิญผู เชี ่ยวชาญดานคุณภาพอาหารทะเล มาถายทอดความรู เกี ่ยวกับ 
มาตรฐานสินคาประมง เชน วิธีเลือกอาหารทะเลสด การตรวจสอบความปลอดภัยของอาหาร
สงเสริมการสราง "ตรารับรอง" ของชุมชน เชน สัญลักษณรับรองคุณภาพอาหารทะเลปลอดภัย 
เพื ่อใหลูกคามั ่นใจสอน กลยุทธการตลาด เชน การตั ้งราคาตามคุณภาพ และการใช 
แพลตฟอรมออนไลน ในการโปรโมตสินคาคุณภาพสูง เปนตน113

๕๒ 
๒. จัดเวทีแลกเปลี่ยนความรูและกิจกรรมสาธิต ตั้ง "เวทีชุมชน" เพื่อให ชาวประมง ผูคา 
ผูบริโภค ไดแลกเปลี่ยนความรู เชน วิธีเลือกปลา กุง ปู หมึกที่สดใหม จัดกิจกรรมสาธิตการ
คัดเลือกสินคาคุณภาพ ใหผูคาและลูกคารวมเรียนรูรวมกัน114

๕๓ 
๓. ประสานงานกับหนวยงานที่เกี่ยวของ ติดตอกับ สำนักงานประมง หรือ สถาบันวิจัยอาหาร
ทะเล เพื่อรวมมือในการกำหนด "มาตรฐานสินคาประมงพื้นบาน" จัดทำ "คูมือเลือกซื้อสินคา
ประมงพื้นบาน" แจกใหท้ังชาวบานและนักทองเท่ียว115

๕๔ 

 
๔๗ สัมภาษณ ผูประกอบการรานคาในตลาดประมงพื้นบาน A,  ๒๐ มกราคม ๒๕๖๘. 
๔๘ สัมภาษณ ผูประกอบการรานคาในตลาดประมงพื้นบาน B,  ๒๓ มกราคม ๒๕๖๘. 

๔๙ สัมภาษณ ผูประกอบการรานคาในตลาดประมงพื้นบาน C,  ๒๘ มกราคม ๒๕๖๘. 

๕๐ สัมภาษณ คณะกรรมการตลาดประมงพื้นบาน A,  ๘ กุมภาพันธ ๒๕๖๘. 

๕๑ สัมภาษณ คณะกรรมการตลาดประมงพื้นบาน B,  ๑๗ กุมภาพันธ ๒๕๖๘. 

๕๒ สัมภาษณ นักวชิาการดานการตลาด A,  ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๘. 

๕๓ สัมภาษณ ผูนำชุมชน A,  ๓ กุมภาพันธ ๒๕๖๘. 

๕๔ สัมภาษณ ผูนำชุมชน B,  ๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๘. 



๘๘ 

ประเด็นท่ี
สัมภาษณ 

ผลการสัมภาษณ 

๔. ใหความรูแกลูกคา และใชโซเชียลมีเดียชวยโปรโมตสื่อสารกับลูกคาขณะขายสินคา เชน 
สอนวิธีเลือกกุง ปลาหมึกที่สดใหม ใช Facebook / TikTok / Line OA ทำคลิปใหความรู
เร่ืองสินคาและวิธีตรวจสอบคุณภาพ116

๕๕ 
๕. ทำฉลากสินคาพรอมขอมูลแหลงที่มาและคุณภาพ ใช ปายฉลาก ระบุขอมูลสำคัญ เชน 
วันท่ีจับสัตวน้ำ วิธีเก็บรักษา จุดเดนของสินคา เชน "กุงจากแหลงธรรมชาติ ไมใชสารเคมี" เปน
ตน117

๕๖ 
๖. กำหนดแนวทางดานมาตรฐานคุณภาพสินคา ออก ขอกำหนดของตลาด เชน ปลา กุง ปู 
หมึก ตองสดใหม หามมีสารปนเปอน สินคาตองผานการเก็บรักษาอยางถูกวิธี เชน ตองแช
น้ำแข็งท่ีสะอาดตลอดเวลา118

๕๗ 
๗. ตรวจสอบและรับฟงความคิดเห็นจากทุกฝาย ตั้ง "ทีมตรวจสอบคุณภาพ" ลงพื้นท่ีเช็คสินคา
ในตลาดเปนประจำ เปดชองทางรับฟงความคิดเห็น เชน ตั้ง "กลองแสดงความคิดเห็น" หรือ 
กลุมไลนตลาดประมง เพื่อใหผูคาเสนอแนวทางพัฒนาตลาด119

๕๘ 
ดานวิธูโร ชัดเจน
ธุรกิจ 

๑. การสำรวจและวิเคราะหขอมูลลูกคาเปนสิ่งสำคัญทำความเขาใจลูกคาเปนหัวใจสำคัญของ
ธุรกิจ การใช เครื ่องมือวิจัยตลาด เชน แบบสอบถามออนไลน/ออฟไลน สอบถามความ
ตองการโดยตรงจากลูกคา การสัมภาษณกลุมเปาหมาย (Focus Group) พูดคุยเชิงลึกเกี่ยวกับ
สิ่งที่ลูกคาตองการ การวิเคราะหขอมูลจากโซเชียลมีเดีย ศึกษารีวิว คำติชม และแนวโนมจาก
แพลตฟอรมออนไลน เปนตน120

๕๙ 
๒. สงเสริมการพูดคุยและรับฟงความคิดเห็นของชุมชน สรางเครือขายตองเริ่มจากการมี เวที
พูดคุยระหวางผูคา-ลูกคา-ชุมชน เพื่อใหทุกฝายเขาใจความตองการรวมกัน เชน จัดประชุม
ประจำเดือน เวิรกชอป เปดโอกาสใหลูกคาแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับตลาด ระบบรับฟงความ
คิดเห็น (Feedback Box / QR Code สำรวจความคิดเห็น) ใหลูกคาเสนอแนะเพื่อพัฒนา
สินคาและบริการ เปนตน121

๖๐ 
๓. สรางเครือขายแลกเปลี่ยนขอมูลรวมกัน แพลตฟอรมออนไลน สามารถเปนตัวกลางในการ
เชื่อมโยงเครือขาย เชน  LINE Group เปนตน ใหผูคารวมกันอัปเดตแนวโนมตลาดและสินคา
ยอดนิยม ขอมูลตลาด บันทึกแนวโนมการซื้อขาย รายงานวาสินคาใดไดรับความนิยม122

๖๑ 
๔. ทดลองตลาดและปรับสินคาตามฟดแบคการปรับตัวตามลูกคาคือหัวใจของการขายสินคา
ในตลาดสด สามารถใชแนวทางเชน จัดชวงทดลองขายสินคาใหม วางสินคาตัวอยางแลว

 
๕๕ สัมภาษณ คณะกรรมการตลาดประมงพื้นบาน A,  ๘ กุมภาพันธ ๒๕๖๘. 

๕๖ สัมภาษณ คณะกรรมการตลาดประมงพื้นบาน B,  ๑๗ กุมภาพันธ ๒๕๖๘. 

๕๗ สัมภาษณ ผูประกอบการรานคาในตลาดประมงพื้นบาน A,  ๒๐ มกราคม ๒๕๖๘. 

๕๘ สัมภาษณ ผูประกอบการรานคาในตลาดประมงพื้นบาน C,  ๒๘ มกราคม ๒๕๖๘. 

๕๙ สัมภาษณ คณะกรรมการตลาดประมงพื้นบาน A,  ๘ กุมภาพันธ ๒๕๖๘. 

๖๐ สัมภาษณ นักวชิาการดานการตลาด A,  ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๘. 

๖๑ สัมภาษณ ผูนำชุมชน A,  ๓ กุมภาพันธ ๒๕๖๘. 



๘๙ 

ประเด็นท่ี
สัมภาษณ 

ผลการสัมภาษณ 

สอบถามลูกคาวาชอบหรือไม เก็บสถิติยอดขายและวิเคราะหแนวโนม หากสินคาชนิดใดขายดี 
อาจเพิ่มปริมาณหรือนำเสนอโปรโมช่ัน123

๖๒ 
๕. สรางเมนูหรือแพ็กเกจสินคาใหตรงกับความตองการ จัดชุดสินคาเปนแพ็กเกจ เชน ชุดซีฟูด
พรอมปรุง สำหรับคนที่ตองการนำไปทำอาหารเองสำรวจพฤติกรรมลูกคา เชน นักทองเที่ยว
อาจตองการสินคาท่ีสะดวกพกพา ขณะท่ีลูกคาในพื้นท่ีอาจตองการวัตถุดิบสดเปนหลัก124

๖๓ 
๖. สรางมาตรฐานสินคาและบริการเพื่อความมั่นใจของลูกคา กำหนดมาตรฐานสินคา เชน 
ขนาดของอาหารทะเล ความสดใหม เพื่อใหลูกคามั่นใจ อบรมผูคาดานบริการลูกคา  เชน การ
รับออเดอรออนไลนหรือแพ็กเกจสินคาท่ีดูดีขึ้น125

๖๔ 
๗. ทำแผนการตลาดแบบเฉพาะกลุม (Segmentation) แบงกลุมลูกคาตามความตองการ 
นักทองเที่ยว เนนแพ็กเกจสินคา พรอมโปรโมชั่นพิเศษ ลูกคาในพื้นที่ เนนสินคาสด ราคา
เหมาะสม และโปรแกรมสะสมแตม รานอาหาร ใหบริการสงวัตถุดิบจำนวนมาก พรอม
โปรโมช่ันสำหรับคูคาประจำ126

๖๕ 
ด  านน ิ สสย สัม
ป  น โน  พ ร  อ ม
ด  วยแหล  ง ทุน
เปนท่ีอาศัย 

๑. การกำหนดจุดมุงหมายรวมกันและสรางแรงจูงใจในเครือขาย โดยจัดตั้ง "สภาเครือขาย
ตลาดประมงพื้นบาน" เพื่อใหทุกฝายมีสวนรวมในการกำหนดนโยบายและทิศทางของตลาด 
พัฒนาตราสินคากลุม (Collective Brand) เชน "ตลาดประมงพื้นบานชลบุรี" เพื่อสรางจุดแข็ง
ทางการตลาดและเพิ่มมูลคาใหสินคา สรางแรงจูงใจผานผลประโยชนท่ีชัดเจน เชน รายไดจาก
ตลาดบางสวนถูกนำไปพัฒนาโครงสรางพื้นฐานของชุมชน สมาชิกเครือขายไดรับสิทธิพิเศษ 
เชน สวนลดวัตถุดิบ การอบรมพัฒนาอาชีพ หรือโอกาสเขาถึงตลาดท่ีกวางขึ้น เปนตน127

๖๖ 
๒. ออกแบบระบบผลประโยชนรวมกันอยางเปนธรรม กำหนด "กติกาชุมชน" ที่ตกลงรวมกัน 
เพื่อใหทุกฝายไดรับผลประโยชนอยางเปนธรรม เชน ระบบแบงปนรายได (Profit-Sharing) 
เชน รายไดจากการเก็บคาเชาตลาดบางสวนถูกนำมาใชเพื่อพัฒนาเครือขาย กำหนดใหมีเงิน
ชวยเหลือสำหรับสมาชิกในกรณีฉุกเฉิน ใชระบบตลาดรวมกัน (Cooperative Market) ที่ทุก
คนเปนเจาของรวมกันและไดรับสวนแบงกำไรจากการดำเนินการของตลาด พัฒนาเครือขาย
พันธมิตร เชน สรางความรวมมือกับโรงแรม รานอาหาร หรือธุรกิจทองถิ่น เพื่อใหเกิดการ
แลกเปล่ียนผลประโยชนระหวางกัน128

๖๗ 
๓. เขาถึงแหลงทุนและการบริหารจัดการทางการเงิน โดยจัดตั้งกองทุนเครือขาย โดยอาจเปน
กองทุนท่ีไดรับเงินสนับสนุนจากสมาชิกเครือขาย (รูปแบบกองทุนหมุนเวียน)หนวยงานภาครัฐ 
เชน เงินสนับสนุนจากกรมสงเสริมการคาภายใน หรือกองทุนชุมชนภาคเอกชนผานโครงการ 
CSR (Corporate Social Responsibility)ขอสินเช่ือดอกเบี้ยต่ำจากธนาคาร เชน ธ.ก.ส. หรือ 
กองทุนพัฒนาผูประกอบการทองถิ่น เปนตน เพื่อสนับสนุนทุนหมุนเวียน สรางโครงการท่ี

 
๖๒ สัมภาษณ ผูนำชุมชน B,  ๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๘. 

๖๓ สัมภาษณ ผูประกอบการรานคาในตลาดประมงพื้นบาน A,  ๒๐ มกราคม ๒๕๖๘. 

๖๔ สัมภาษณ ผูประกอบการรานคาในตลาดประมงพื้นบาน B,  ๒๓ มกราคม ๒๕๖๘. 

๖๕ สัมภาษณ คณะกรรมการตลาดประมงพื้นบาน B,  ๑๗ กุมภาพันธ ๒๕๖๘. 

๖๖ สัมภาษณ นักวชิาการดานการตลาด A,  ๑๒ กุมภาพันธ ๒๕๖๘. 

๖๗ สัมภาษณ ผูนำชุมชน A,  ๓ กุมภาพันธ ๒๕๖๘. 



๙๐ 

ประเด็นท่ี
สัมภาษณ 

ผลการสัมภาษณ 

สามารถขอรับเงินสนับสนุนจากมหาวิทยาลัยหรือสถาบันวิจัย เชน โครงการพัฒนาตลาด
ประมงสีเขียว โครงการลดขยะพลาสติกในตลาด หรือโครงการพัฒนาผลิตภัณฑ OTOP เปน
ตน129

๖๘ 
๔. สงเสริมกิจกรรมและโครงการที่เสริมสรางความเขมแข็งของเครือขาย จัดงานเทศกาล
ประจำป เชน "เทศกาลอาหารทะเลพื้นบาน" เปนตน เพื่อดึงดูดนักทองเท่ียวและเพิ่มยอดขาย 
"ตลาดนัดสินคาประมงพื้นบาน" เพื่อเช่ือมโยงผูผลิตและผูบริโภค อบรมพัฒนาอาชีพ เชน การ
แปรรูปอาหารทะเลเพื่อเพิ่มมูลคา การทำตลาดออนไลนสำหรับพอคาแมคาในตลาด เว็บไซต
ตลาดประมงพื้นบานเพื่อใหขอมูลเกี่ยวกับสินคาและบริการ เปนตน 130

๖๙ 

จากตารางที่ ๔.๑๙ ผลการสัมภาษณการพัฒนาเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาด
ประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี สามารถนำมาวิเคราะหและจัดทำเปน (ราง) แนว
ทางการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัด
ชลบุรี ออกเปน ๓ ระยะ ดังน้ี 

๑. แนวทางที่ ๑ จักขุมา ตาดี (รูจักสินคา ดูของเปน สามารถคำนวณราคา กะทุนเก็ง
กำไร แมนยำ) มีรายละเอียดดังน้ี 

๑.๑ วัตถุประสงคของการสงเสริม 

๑) เพื่อใหผู เขาอบรมสามารถจำแนกชนิด คุณภาพ และความสดของสัตวน้ำใน
ทองถ่ินไดอยางถูกตอง 

๒) เพื่อใหผูเขาอบรมประเมินราคาตลาดของสัตวน้ำแตละชนิดไดอยางสมเหตุสมผล 

๓) เพื่อใหผูเขาอบรมคำนวณตนทุน (คาจับ/รับซื้อ คาน้ำแข็ง คาขนสง ฯลฯ) และ
คาดการณกำไรเบ้ืองตนไดอยางแมนยำ 

๔) เพื่อสรางความเขาใจในหลักการตั้งราคาอยางมีคุณธรรม (ไมเอาเปรียบผูบริโภค
และใหเกียรติในคุณคาของสินคา) 

๑.๒ ประเด็นสำคัญของการสงเสริม 

๑) การจำแนกชนิดสัตวน้ำทองถิ่น ลักษณะเดน คุณคาทางโภชนาการ และมูลคา
ทางการตลาดของสัตวน้ำที่พบในพื้นที่ชลบุรี 

๒) เทคนิคการประเมินความสดและคุณภาพ การสังเกตลักษณะภายนอก (ตาเหงือก 
สีผิว เน้ือสัมผัส กลิ่น) และวิธีการเก็บรักษาเพื่อคงความสด 

 
๖๘ สัมภาษณ ผูนำชุมชน B,  ๖ กุมภาพันธ ๒๕๖๘. 

๖๙ สัมภาษณ ผูประกอบการรานคาในตลาดประมงพื้นบาน A,  ๒๐ มกราคม ๒๕๖๘. 



๙๑ 

๓) การติดตามราคาตลาด ปจจัยที่มีผลตอราคา (ฤดูกาล ปริมาณการจับ ความ
ตองการ) และแหลงขอมูลราคาอางอิง 

๔) พื้นฐานการคำนวณตนทุน รายการตนทุนที่เกี่ยวของในการทำประมงและการคา
สัตวน้ำ 

๕) หลักการตั้งราคาและประมาณการกำไ: การคำนวณจุดคุมทุน การตั้งราคาขายที่
เหมาะสมและยุติธรรม 

๑.๓ กิจกรรมการสงเสริม 

๑) การอภิปราย "คุณธรรมในการตั้งราคากับความซ่ือสัตยตอตนเองและลูกคา" 

๑.๔ ผลสัมฤทธ์ิจากการสงเสริม 

๑) ผูเขาอบรมมีความมั่นใจในการคัดเลือกและประเมินคุณภาพสัตวน้ำ 

๒) สามารถตั้งราคาขายไดอยางเหมาะสม มีเหตุผล และยุติธรรม 

๓) เขาใจโครงสรางตนทุนและสามารถวางแผนการเงินเบ้ืองตนได 

๔) เกิดเครือขายแลกเปลี่ยนขอมูลดานคุณภาพและราคา 

๒. แนวทางที่ ๒ วิธูโร ชัดเจนธุรกิจ (รูแหลงซื้อขาย รูความตองการตลาด จัดซื้อจัด
จำหนายเกง รูใจลูกคา) มีรายละเอียดดังน้ี 

๒.๑ วัตถุประสงคของการสงเสริม 

๑) เพื่อใหผูเขาอบรมรูจักชองทางการจำหนายที่หลากหลายและเขาถึงกลุมลูกคา
เปาหมายได 

๒) เพื ่อใหผู เขาอบรมเขาใจความตองการและพฤติกรรมของลูกคากลุ มตางๆ 
(ผูบริโภคทั่วไป รานอาหาร พอคาคนกลาง) 

๓) เพื่อใหผู เขาอบรมสามารถวางแผนการจัดหาและจำหนายสัตวน้ำไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ลดความสูญเสีย 

๔) เพื่อสงเสริมทักษะการสื่อสาร การสรางความสัมพันธที่ดี และการบริการลูกคา
ดวยใจบนพื้นฐานของคุณธรรม 

๒.๒ ประเด็นสำคัญการสงเสริม 

๑) การวิเคราะหตลาดและลูกคา ใครคือลูกคาของเรา? เขาตองการอะไร? ซ้ือที่ไหน? 
ซ้ือเมื่อไหร? 

๒) ชองทางการจัดจำหนาย ตลาดสด การขายตรง การขายสง การขายออนไลน (ถา
มีศักยภาพ) การสรางเครือขายรานอาหาร 



๙๒ 

๓) การบริหารจัดการสินคาคงคลังอยางงาย การวางแผนการรับซื้อ/จับสัตวน้ำให
สอดคลองกับการขาย การลดการเนาเสีย 

๔) เทคนิคการสื่อสารและการบริการ การพูดคุยสอบถามความตองการ การแนะนำ
สินคา การรับฟงขอเสนอแนะ การแกปญหาเฉพาะหนา 

๕) การสรางความนาเชื่อถือและความสัมพันธกับลูกคา ความซื่อสัตย ความตรงตอ
เวลา คุณภาพสม่ำเสมอ การรักษาคำพูด 

๒.๓ กิจกรรมการสงเสริม 

๑) การ Workshop "ออกแบบบริการที่ประทับใจเพื่อสรางลูกคาประจำ" 

๒) การอภิปราย เรื่อง "การขยายตลาดอยางไรใหยั่งยืน ดวยความซ่ือสัตยและบริการ
ที่ดี" 

๒.๔ ผลสัมฤทธ์ิจากการสงเสริม 

๑) ผูเขาอบรมมองเห็นชองทางในการขยายตลาดหรือเพิ่มประสิทธิภาพการขายใน
ชองทางเดิม 

๒) เขาใจลูกคามากข้ึนและสามารถตอบสนองความตองการไดดีข้ึน 

๓) มีการจัดการสินคาที่ดีข้ึน ลดความเสียหาย 

๔) มีทักษะในการสื่อสารและสรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคา ทำใหเกิดความไววางใจ
และเปนลูกคาประจำ 

๓. แนวทางที่ ๓ นิสสยสัมปนโน พรอมดวยแหลงทุนเปนที่อาศัย (สรางความนาเชื่อถือ 
เขาถึงแหลงทุนไดงาย) มีรายละเอียดดังน้ี 

๓.๑ วัตถุประสงคของการสงเสริม 

๑) เพื่อใหผูเขาอบรมตระหนักถึงความสำคัญของการสรางความนาเชื่อถือทางการ
เงินและทางสังคม 

๒) เพื่อใหผู เขาอบรมเรียนรู วิธีการบันทึกรายรับ-รายจายอยางงาย เพื่อใหเห็น
สถานะทางการเงินของตนเอง 

๓) เพื่อใหผู เขาอบรมรู จักแหลงทุนที่อาจเขาถึงไดในชุมชนหรือจากหนวยงาน
ภายนอก 

๔) เพื่อสงเสริมทัศนคติและพฤติกรรมที่นำไปสูความไววางใจจากแหลงทุนและคูคา 

๓.๒ ประเด็นสำคัญการสงเสริม 

๑) ความสำคัญของความนาเชื่อถือ (เครดิต) ทำไมความซื่อสัตยและตรงตอเวลาจึง
สำคัญในการทำธุรกิจและการเงิน 
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๒) การทำบัญชีครัวเรือน/บัญชีธุรกิจอยางงาย การจดบันทึกรายรับ รายจาย เพื่อ
การวางแผนและแสดงสถานะการเงิน 

๓) การวางแผนทางการเงินเบื้องตน การตั้งเปาหมาย การออม การประเมินความ
ตองการเงินทุน 

๔) แหลงทุนในชุมชนและภาครัฐ กลุมสัจจะออมทรัพย กองทุนหมูบาน สหกรณ 
ธนาคารเพือ่การเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธ.ก.ส.) โครงการชวยเหลือจากภาครัฐ 

๕) การเตรียมความพรอมในการขอสินเชื่อ/การสนับสนุน ตองมีขอมูลอะไรบาง? จะ
นำเสนออยางไรใหนาเชื่อถือ? 

๖) คุณธรรมในการกูยืมและการใหกูยืม ความรับผิดชอบในการชำระคืน การไม
เบียดเบียนกัน 

๓.๓ กิจกรรมการสงเสริม 

๑) การเชิญวิทยากรจากสถาบันการเงินชุมชนมาใหขอมูลและตอบคำถามของผู
อบรม 

๓.๔ ผลสัมฤทธ์ิจากการสงเสริม 

๑) ผูเขาอบรมเห็นความสำคัญและเริ่มลงมือบันทึกขอมูลทางการเงินของตนเอง 

๒) มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับแหลงทุนตางๆ ที่อาจเขาถึงได 

๓) รูแนวทางในการสรางความนาเชื่อถือเพื่อใหเขาถึงโอกาสทางการเงินไดงายข้ึน 

๔) เกิดทัศนคติที่ดีตอการบริหารจัดการเงินอยางมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ 

๔.๒.๒ การพัฒนาเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอ
เมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี จากการจัดสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 

การสนทนากลุมโดยผูทรงคุณวุฒิเกี่ยวกับ (ราง) แนวทางการพัฒนาเครือขายเศรษฐกิจ
คุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ไดมาโดยการเลือกแบบ
เจาะจง (Purposive Sampling) จำนวน ๕ คน ประกอบดวย  ๑) พระครูสุภัทรกิจจานุการ วิทยาลัย
สงฆชลบุรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๒) พระมหาชูศักดิ์ ชุติวณฺโณ วิทยาลัยสงฆ
ชลบุรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๓) ดร.ฉัตรชัย แนวพญา วิทยาลัยสงฆชลบุรี 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย ๔) ผศ.ดร.ชัยณรงค ศรีมันตะ คณะมุนษยศาสตร 
มหาวิทยาลัยบูรพา และ ๕) ผศ.ดร.บุญรอด บุญเกิดคณะมุนษยศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา โดย การ
จัดสนทนากลุม (Focus Group Discussion) ในวันที่ ๒๗ กุมภาพันธ ๒๕๖๘ เวลา ๑๓.๐๐ น. ผาน
ระบบออนไลน Zoom Meeting ID : ๗๓๐ ๖๔๗๖ ๕๖๓๒ ซ่ึงผลการจัดสนทนากลุม (Focus Group 
Discussion) ผูวิจัยไดสงเคราะหและรายงานสรุปในรูปแบบตาราง ดังน้ี 
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ตารางท่ี ๔.๒๐ ผลการจัดสนทนากลุม (Focus Group Discussion) การพัฒนาเครือขาย
เศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวดั
ชลบุรี 

 

ประเด็นการสนทนา การประเมิน ขอเสนอแนะใหปรับปรุง 
จักขุมา ตาดี (รูจักสินคา ดูของเปน สามารถคำนวณราคา กะทุนเก็งกำไร แมนยำ) 
วัตถุประสงคของการสงเสริม 
เพื่อใหผูเขาอบรมสามารถจำแนกชนิด คุณภาพ และ
ความสดของสัตวน้ำในทองถิ่นไดอยางถูกตอง 

(✓) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

ไมมีขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

เพื่อใหผูเขาอบรมประเมินราคาตลาดของสัตวน้ำแต
ละชนิดไดอยางสมเหตุสมผล 

(✓) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

เพิ่มคำวา “สามารถ”  

เพื่อใหผูเขาอบรมคำนวณตนทุน (คาจับ/รับซื้อ คา
น้ำแข็ง คาขนสง ฯลฯ) และคาดการณกำไรเบื้องตน
ไดอยางแมนยำ 

(   ) เหมะสม 

(✓) ปรับปรุง 

ตัดขอความในวงเล็บออก 

เพื ่อสรางความเขาใจในหลักการตั ้งราคาอยางมี
คุณธรรม (ไมเอาเปรียบผูบริโภคและใหเกียรติใน
คุณคาของสินคา) 

(   ) เหมะสม 

(✓) ปรับปรุง 

ตัดขอความในวงเล็กออก 

ประเด็นสำคัญการสงเสริม 
การจำแนกชนิดสัตวน้ำทองถิ่น ลักษณะเดน คุณคา
ทางโภชนาการ และมูลคาทางการตลาดของสัตวน้ำ
ท่ีพบในพื้นท่ีชลบุรี 

(   ) เหมะสม 

(✓) ปรับปรุง 

เปลี่ยนคำวา “ชลบุรี” เปน “จังหวัด
ชลบุรี”  

เทคนิคการประเมินความสดและคุณภาพ การสังเกต
ลักษณะภายนอก (ตาเหงือก สีผิว เนื้อสัมผัส กลิ่น) 
และวิธีการเก็บรักษาเพื่อคงความสด 

(✓) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 
(   ) ไมเหมาะสม 

ตัดขอความในวงเล็บออก 

การต ิดตามราคาตลาด ป จจ ัยท ี ่ม ีผลต อราคา 
(ฤด ูกาล ปร ิมาณการจ ับ ความต องการ) และ
แหลงขอมูลราคาอางอิง 

(   ) เหมะสม 

(✓) ปรับปรุง 

ไมมีขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

พื้นฐานการคำนวณตนทุน รายการตนทุนท่ีเกี่ยวของ
ในการทำประมงและการคาสัตวน้ำ 

(✓) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

ไมมีขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

กิจกรรมการสงเสริม 
การอภิปราย "คุณธรรมในการตั ้งราคากับความ
ซื่อสัตยตอตนเองและลูกคา" 

(✓) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

ไมมีขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

ผลสัมฤทธ์ิจากการสงเสริม 
ผูเขาอบรมมีความมั่นใจในการคัดเลือกและประเมิน
คุณภาพสัตวน้ำ 

(✓) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

ตัดคำวา “อบรม” ออก 

สามารถตั ้งราคาขายไดอยางเหมาะสม มีเหตุผล 
และยุติธรรม 

(✓) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

ไมมีขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

เขาใจโครงสรางตนทุนและสามารถวางแผนการเงิน
เบื้องตนได 

(✓) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

ไมมีขอเสนอแนะเพิ่มเติม 
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ประเด็นการสนทนา การประเมิน ขอเสนอแนะใหปรับปรุง 
เกิดเครือขายแลกเปลี ่ยนขอมูลดานคุณภาพและ
ราคา 

(✓) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

ไมมีขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

วิธูโร ชัดเจนธุรกิจ (รูแหลงซ้ือขาย รูความตองการตลาด จัดซ้ือจัดจำหนายเกง รูใจลูกคา) 
วัตถุประสงคของการสงเสริม 
เพ ื ่อให ผ ู  เข าอบรมรู จ ักช องทางการจำหนายท่ี
หลากหลายและเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมายได 

(✓) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

ตัดคำวา “อบรม” ออก 

เพื่อใหผูเขาอบรมเขาใจความตองการและพฤติกรรม
ของลูกคากลุ มตางๆ (ผู บริโภคทั่วไป รานอาหาร 
พอคาคนกลาง) 

(   ) เหมะสม 

(✓) ปรับปรุง 

ตัดคำในวงเล็บออก 

เพื่อใหผู เขาอบรมสามารถวางแผนการจัดหาและ
จำหนายสัตวน้ำไดอยางมีประสิทธิภาพ ลดความ
สูญเสีย 

(✓) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

ตัดคำวา “อบรม” ออก 

เพื่อสงเสริมทักษะการส่ือสาร การสรางความสัมพันธ
ที ่ด ี และการบริการลูกคาดวยใจบนพื้นฐานของ
คุณธรรม 

(✓) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

ไมมีขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

ประเด็นสำคัญการสงเสริม 
การวิเคราะหตลาดและลูกคา ใครคือลูกคาของเรา? 
เขาตองการอะไร? ซื้อท่ีไหน? ซื้อเมื่อไหร? 

(✓) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

ไมมีขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

ชองทางการจัดจำหนาย ตลาดสด การขายตรง การ
ขายสง การขายออนไลน (ถามีศักยภาพ) การสราง
เครือขายรานอาหาร 

(   ) เหมะสม 

(✓) ปรับปรุง 

ตัดวงเล็บออก 

การบริหารจัดการสินคาคงคลังอย างง าย การ
วางแผนการรับซื้อ/จับสัตวน้ำใหสอดคลองกับการ
ขาย การลดการเนาเสีย 

(   ) เหมะสม 

(✓) ปรับปรุง 

ตัดคำวา “การลดการเนาเสียออก” 
ออก 

เทคน ิคการส ื ่อสารและการบร ิการ การพ ูดคุย
สอบถามความตองการ การแนะนำสินคา การรับฟง
ขอเสนอแนะ การแกปญหาเฉพาะหนา 

(✓) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

ไมมีขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

การสรางความนาเชื่อถือและความสัมพันธกับลูกคา 
ความซื่อสัตย ความตรงตอเวลา คุณภาพสม่ำเสมอ 
การรักษาคำพูด 

(   ) เหมะสม 

(✓) ปรับปรุง 

ตัดคำวา “และความสัมพันธ” ออก 

กิจกรรมการสงเสริม 
การ Workshop "ออกแบบบริการที่ประทับใจเพื่อ
สรางลูกคาประจำ" 

(   ) เหมะสม 

(✓) ปรับปรุง 

นำไปรวมกับกิจกรรมท่ี ๒ 

การอภิปราย เรื่อง "การขยายตลาดอยางไรใหยั่งยืน 
ดวยความซื่อสัตยและบริการท่ีดี" 

(✓) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

เพิ่มคำวา “เพื่อสรางลูกคาประจำ” 

ผลสัมฤทธ์ิจากการสงเสริม 
ผูเขาอบรมมองเห็นชองทางในการขยายตลาดหรือ
เพิ่มประสิทธิภาพการขายในชองทางเดิม 

(✓) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

ตัดคำวา “อบรม” ออก 
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ประเด็นการสนทนา การประเมิน ขอเสนอแนะใหปรับปรุง 
เขาใจลูกคามากขึ ้นและสามารถตอบสนองความ
ตองการไดดีขึ้น 

(✓) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

ไมมีขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

มีการจัดการสินคาท่ีดีขึ้น ลดความเสียหาย (✓) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

ไมมีขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

มีทักษะในการสื่อสารและสรางความสัมพันธที่ดีกับ
ลูกคา ทำใหเกิดความไววางใจและเปนลูกคาประจำ 

(✓) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

ไมมีขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

นิสสยสัมปนโน พรอมดวยแหลงทุนเปนท่ีอาศัย (สรางความนาเช่ือถือ เขาถึงแหลงทุนไดงาย) 
วัตถุประสงคของการสงเสริม 
เพื่อใหผูเขาอบรมตระหนักถึงความสำคัญของการ
สรางความนาเช่ือถือทางการเงินและทางสังคม 

(✓) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

ตัดคำวา “อบรม” ออก 

เพื ่อใหผู  เข าอบรมเรียนรู ว ิธ ีการบันทึกรายรับ-
รายจายอยางงาย เพื่อใหเห็นสถานะทางการเงินของ
ตนเอง 

(✓) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

ตัดคำวา “อบรม” ออก 

เพื่อใหผู เขาอบรมรูจักแหลงทุนที่อาจเขาถึงไดใน
ชุมชนหรือจากหนวยงานภายนอก 

(✓) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

ตัดคำวา “อบรม” ออก 

เพื่อสงเสริมทัศนคติและพฤติกรรมที่นำไปสูความ
ไววางใจจากแหลงทุนและคูคา 

(✓) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

ไมมีขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

ประเด็นสำคัญการสงเสริม 
ความสำคัญของความนาเช่ือถือ (เครดิต) ทำไมความ
ซื่อสัตยและตรงตอเวลาจึงสำคัญในการทำธุรกิจและ
การเงิน 

(   ) เหมะสม 

(✓) ปรับปรุง 

ตัดคำในวงเล็บออก 

การทำบัญชีครัวเรือน/บัญชีธุรกิจอยางงาย การจด
บันทึกรายรับ รายจาย เพื่อการวางแผนและแสดง
สถานะการเงิน 

(   ) เหมะสม 

(✓) ปรับปรุง 

เลือก ๑ คำระหวาง “ครัวเรือน/บัญชี
ธุรกิจ” 

การวางแผนทางการเงินเบื้องตน การตั้งเปาหมาย 
การออม การประเมินความตองการเงินทุน 

(✓) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

ไมมีขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

แหลงทุนในชุมชนและภาครัฐ กลุมสัจจะออมทรัพย 
กองทุนหมูบาน สหกรณ ธนาคารเพื ่อการเกษตร
และสหกรณการเกษตร (ธ.ก.ส.) โครงการชวยเหลือ
จากภาครัฐ 

(   ) เหมะสม 

(✓) ปรับปรุง 

เพิ่มคำวา “การเขาถึง” 
ตัดคำในวงเล็บออก 

การเตร ียมความพร อมในการขอส ินเช ื ่อ/การ
สนับสนุน ตองมีขอมูลอะไรบาง? จะนำเสนออยางไร
ใหนาเช่ือถือ? 

(✓) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

ไมมีขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

ค ุณธรรมในการก ู  ย ืมและการให ก ู ย ืม ความ
รับผิดชอบในการชำระคืน การไมเบียดเบียนกัน 

(   ) เหมะสม 

(✓) ปรับปรุง 

ตัดออก 

กิจกรรมการสงเสริม 
การเชิญวิทยากรจากสถาบันการเงินชุมชนมาให
ขอมูลและตอบคำถามของผูอบรม 

(   ) เหมะสม 

(✓) ปรับปรุง 

ควรเปลี ่ยนเปนการอภิปราย เรื ่อง 
“เทคนิคการเลือกซื้ออาหารทะเล” 



๙๗ 

ประเด็นการสนทนา การประเมิน ขอเสนอแนะใหปรับปรุง 
ผลสัมฤทธ์ิจากการสงเสริม 
ผู เขาอบรมเห็นความสำคัญและเริ ่มลงมือบันทึก
ขอมูลทางการเงินของตนเอง 

(✓) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

ตัดคำวา “อบรม” ออก 

มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับแหลงทุนตางๆ ที่อาจ
เขาถึงได 

(✓) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

ไมมีขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

รูแนวทางในการสรางความนาเชื่อถือเพื่อใหเขาถึง
โอกาสทางการเงินไดงายขึ้น 

(✓) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

ไมมีขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

เกิดทัศนคติที ่ดีตอการบริหารจัดการเงินอยางมี
คุณธรรมและความรับผิดชอบ 

(✓) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

ไมมีขอเสนอแนะเพิ่มเติม 

จากตารางที ่ ๔.๒๐ ผลการจัดสนทนากลุ ม (Focus Group Discussion) การพัฒนา
เครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี พบวา 
(ราง) แนวทางการพัฒนาเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี 
จังหวัดชลบุรี มีประเดน็การประเมินทั้งสิ้น ๔๓ ประเด็น โดยมีประเด็นที่มีความเหมาะสม จำนวน ๒๘ 
ประเด็น คิดเปนรอยละ ๖๕.๑๒ และมีประเด็นที่ตองปรับปรุง จำนวน ๑๕ ประเด็น คิดเปนรอยละ 
๓๔.๘๘ ทั้งนี้ผูวิจัยไดนำขอเสนอแนะของผูทรงคุณวุฒิทั้ง ๕ คน มาสังเคราะหและปรับปรุงใหมเปน 
แนวทางการพัฒนาเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี 
จังหวัดชลบุรี ไดดังน้ี 
  



๙๘ 

๑. แนวทางท่ี ๑ จักขุมา รูจักสินคา ดูของเปน เก็งกำไรแมนยำ 

๑.๑ วัตถุประสงคของการสงเสริม 

๑) เพื่อใหสามารถจำแนกชนิด คุณภาพ และความสดของสัตวน้ำในทองถิ่นไดอยาง
ถูกตอง 

๒) เพื่อประเมินราคาตลาดของสัตวน้ำแตละชนิดไดอยางสมเหตุสมผล 

๓) เพื่อคำนวณตนทุน และคาดการณกำไรเบ้ืองตนไดอยางแมนยำ 

๔) เพื่อสรางความเขาใจในหลักการตั้งราคาอยางมีคุณธรรม 

๑.๒ ประเด็นสำคัญการสงเสริม 

๑) การจำแนกชนิดสัตวน้ำทองถิ่น ลักษณะเดน คุณคาทางโภชนาการ และมูลคา
ทางการตลาดของสัตวน้ำที่พบในพื้นที่จังหวัดชลบุรี 

๒) เทคนิคการประเมินความสดและคุณภาพ การสังเกตลักษณะภายนอก และ
วิธีการเก็บรักษาเพื่อคงความสด 

๓) การติดตามราคาตลาด ปจจัยที่มีผลตอราคา และแหลงขอมูลราคาอางอิง 

๔) พื้นฐานการคำนวณตนทุน รายการตนทุนที่เกี่ยวของในการทำประมงและการคา
สัตวน้ำ 

๕) หลักการตั้งราคาและประมาณการกำไร การคำนวณจุดคุมทุน การตั้งราคาขายที่
เหมาะสมและยุติธรรม 

๑.๓ กิจกรรมการสงเสริม 

๑) การอภิปราย "คุณธรรมการตั้งราคากับความซ่ือสัตยตอตนเองและลูกคา" 

๑.๔ ผลสัมฤทธ์ิจากการสงเสริม 

๑) มีความมั่นใจในการคัดเลือกและประเมินคุณภาพสัตวน้ำ 

๒) สามารถตั้งราคาขายไดอยางเหมาะสม มีเหตุผล และยุติธรรม 

๓) เขาใจโครงสรางตนทุนและสามารถวางแผนการเงินเบ้ืองตนได 

๔) เกิดเครือขายแลกเปลี่ยนขอมูลดานคุณภาพและราคา 

๒. แนวทางท่ี ๒ วิธูโร ซื้องาย ขายคลอง ไดใจลูกคา 

๒.๑ วัตถุประสงคของสงเสริม 

๑) เพื่อใหรูจักชองทางการจำหนายที่หลากหลายและเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมายได 

๒) เพื่อใหเขาใจความตองการและพฤติกรรมของลูกคากลุมตางๆ 
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๓) เพื่อใหสามารถวางแผนการจัดหาและจำหนายสัตวน้ำไดอยางมีประสิทธิภาพ ลด
ความสูญเสีย 

๔) เพื่อสงเสริมทักษะการสื่อสาร การสรางความสัมพันธที่ดี และการบริการลูกคา
ดวยใจบนพื้นฐานของคุณธรรม 

๒.๒ ประเด็นสำคัญการสงเสริม 

๑) การวิเคราะหตลาดและลูกคา ใครคือลูกคาของเรา เขาตองการอะไร ซื้อที่ไหน 
ซ้ือเมื่อไหร 

๒) ชองทางการจัดจำหนาย ตลาดสด การขายตรง การขายสง การขายออนไลน เพื่อ
การสรางเครือขายรานอาหาร 

๓) การบริหารจัดการสินคาคงคลังอยางงาย การวางแผนการรับซื้อ การจับสัตวน้ำ
ใหสอดคลองกับการขาย 

๔) เทคนิคการสื่อสารและการบริการ การพูดคุยสอบถามความตองการ การแนะนำ
สินคา การรับฟงขอเสนอแนะ การแกปญหาเฉพาะหนา 

๕) การสรางความนาเชื ่อถือกับลูกคา ความซื่อสัตย ความตรงตอเวลา คุณภาพ
สม่ำเสมอ การรักษาคำพูด 

๒.๓ กิจกรรมการสงเสริม 

๑) การอภิปราย เรื่อง "การขยายตลาดอยางไรใหยั่งยืน ดวยความซ่ือสัตยและบริการ
ที่ดี เพื่อสรางลูกคาประจำ" 

๒.๔ ผลสัมฤทธ์ิจากการสงเสริม 

๑) มองเห็นชองทางในการขยายตลาดหรือเพิ่มประสิทธิภาพการขายในชองทางเดิม 

๒) เขาใจลูกคามากข้ึนและสามารถตอบสนองความตองการไดดีข้ึน 

๓) มีการจัดการสินคาที่ดีข้ึน ลดความเสียหาย 

๔) มีทักษะในการสื่อสารและสรางความสัมพันธที่ดีกับลูกคา ทำใหเกิดความไววางใจ
และเปนลูกคาประจำ 

๓. แนวทางท่ี ๓ นิสสยสัมปนโน สรางความนาเช่ือถือ เขาถึงแหลงทุนไดงาย 

๓.๑ วัตถุประสงคของการสงเสริม 

๑) เพื่อใหตระหนักถึงความสำคัญของการสรางความนาเชื่อถือทางการเงินและทาง
สังคม 

๒) เพื่อใหเรียนรูวิธีการบันทึกรายรับ-รายจายอยางงาย เพื่อใหเห็นสถานะทาง
การเงินของตนเอง 



๑๐๐ 

๓) เพื่อใหรูจักแหลงทุนที่อาจเขาถึงไดในชุมชนหรือจากหนวยงานภายนอก 

๔) เพื่อสงเสริมทัศนคติและพฤติกรรมที่นำไปสูความไววางใจจากแหลงทุนและคูคา 

๓.๒ ประเด็นสำคัญการสงเสริม 

๑) ความสำคัญของความนาเชื่อถือ ทำไมความซื่อสัตยและตรงตอเวลาจึงสำคัญใน
การทำธุรกิจและการเงิน 

๒) การทำบัญชีบัญชีธุรกิจอยางงาย การจดบันทึกรายรับ รายจาย เพื่อการวางแผน
และแสดงสถานะการเงิน 

๓) การวางแผนทางการเงินเบื้องตน การตั้งเปาหมาย การออม การประเมินความ
ตองการเงินทุน 

๔) การเขาถึงแหลงทุนในชุมชนและภาครัฐ กลุมสัจจะออมทรัพย กองทุนหมูบาน 
สหกรณ ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร โครงการชวยเหลือจากภาครัฐ 

๕) การเตรียมความพรอมในการขอสินเชื่อ/การสนับสนุน ตองมีขอมูลอะไรบาง? จะ
นำเสนออยางไรใหนาเชื่อถือ? 

๓.๓ กิจกรรมการสงเสริม 

๑) การอภิปราย เรื่อง “เทคนิคการเลือกซ้ืออาหารทะเล” 

๓.๔ ผลสัมฤทธ์ิจากการสงเสริม 

๑) เห็นความสำคัญและเริ่มลงมือบันทึกขอมูลทางการเงินของตนเอง 

๒) มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับแหลงทุนตางๆ ที่อาจเขาถึงได 

๓) รูแนวทางในการสรางความนาเชื่อถือเพื่อใหเขาถึงโอกาสทางการเงินไดงายข้ึน 

๔) เกิดทัศนคติที่ดีตอการบริหารจัดการเงินอยางมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ 
  



๑๐๑ 

๔.๓ นำเสนอและประเมินการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคณุธรรมฐานรากตลาดประมง
พื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

การนำแนวทางการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน 
อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ที่พัฒนาขึ้นไปนำเสนอแกผูที่เกี่ยวของ โดยกำหนดขั้นตอนออกเปน 
๒ ขั้นตอน คือ ๑) ผลการประเมินความรูกอนและหลังการการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรม
ฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี และ ๒) ผลการประเมินความเหมาะสม
ของแนวทางการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี 
จังหวัดชลบุรี ซ่ึงมีรายละเอียด ดังน้ี 

๔.๓.๑ ผลการประเมินความรูกอนและหลังการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรม
ฐานรากตลาดประมงพ้ืนบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

 ในสวนนี้ผู วิจัยกำหนดกลุมผูเขารวมการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานราก
ตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ครั้งนี ้ ไดแก ตัวแทนผูประกอบการ และ
คณะกรรมการตลาดประมง จำนวน ๓๐ คน ประกอบดวย ๑) ตลาดประมงทาเรือพลี จำนวน ๑๐ คน 
๒) ตลาดประมงบางทราย จำนวน ๑๐ คน  และ ๓) ผูมีสวนไดเสีย จำนวน ๑๐ คน ผูวิจัยจัดกิจกรรม
การสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 
โดยแบงออกเปน ๕ ครั้ง ครั้งละ ๒ ชั่วโมง ทุกวันพฤหัสบดี เวลา ๑๒.๓๐ - ๑๔.๓๐ น. ไดดำเนินการ
ระหวาง เมษายน – พฤษภาคม ๒๕๖๘ รวมระยะเวลา ๒ เดือน ผานระบบออนไลน Zoom Meeting 
ID : ๗๓๐ ๖๔๗๖ ๕๖๓๒ ดังน้ี ครั้งที่ ๑ แนะนำปฏิทินการจัดกิจกรรมและการเก็บคะแนนกอนการ
เขารวมกิจกรรม ครั้งที่ ๒ รายงานผลการศึกษาระยะที่ ๑ ความตองการจำเปนเครือขายเศรษฐกิจฐาน
รากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ครั้งที่ ๓ ใหความรูดานจักขุมา รูจักสินคา ดู
ของเปน เก็งกำไรแมนยำ ครั้งที่ ๔ ใหความรูดานวิธูโร ซื้องาย ขายคลอง ไดใจลูกคา ครั้งที่ ๕ ให
ความรูดานนิสสยสัมปนโน สรางความนาเชื่อถือ เขาถึงแหลงทุนไดงาย และประเมินความรูของ
ผูเขารวมกิจกรรม จำนวน ๓ ดาน รวม ๑๒ ขอคำถาม ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามวัด
ความรูของผูเขารวมกิจกรรม กอนและหลังการสงเสริม โดยใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสำเร็จรูปทาง
สถิติที ่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive Statistics) ไดแก คาความถ่ี 

(Frequency) และคารอยละ (Percentage) คาเฉลี่ย (𝑥̅𝑥) และสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard 
Deviation: S.D.) เกณฑการแปลความหมายในการประเมินความเหมาะสม ซึ่งแบงคะแนนเปนชวง
ชั้นเทากันตามหลักการของเบสและคานห (Best and Kahn, ๑๙๙๓) ดังน้ี 

คะแนนเฉลี่ย ๑.๐๐ -๑.๕๐ หมายถึง ไมมีความรูเลย 

คะแนนเฉลี่ย ๑.๕๑ -๒.๕๐ หมายถึง มีความรูนอย 

คะแนนเฉลี่ย ๒.๕๑ -๓.๕๐ หมายถึง มีความรูปานกลาง 

คะแนนเฉลี่ย ๓.๕๑ -๔.๕๐ หมายถึง มีความรูมาก 

คะแนนเฉลี่ย ๔.๕๑ -๕.๐๐ หมายถึง มีความรูมากที่สุด 



๑๐๒ 

จากนั ้นทำการทดสอบดวยสถิติคา t-test สำหรับคานัยสำคัญทางสถิติที ่ใชในการ
วิเคราะหน้ี กำหนดไวที่ระดับ .๐๕  หรือ ความเชื่อมั่นเทากับ ๙๕% 
ตารางท่ี ๔.๒๑ ผลการทดสอบความรูกอนและหลังการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐาน

รากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวดัชลบุร ี
 

หัวขอประเมิน 
คะแนนกอน

สงเสริม 
คะแนนหลัง

สงเสริม 
ผลความ

ตาง 

𝑥̅𝑥 S.D. 𝑥̅𝑥 S.D. 

๑. จักขุมา รูจกัสินคา ดูของเปน เก็งกำไรแมนยำ 
๑.๑) ความมั่นใจในการดูความสดและคุณภาพของสัตวน้ำ
ทะเลชนิดตางๆ      

๑.๔๕ ๐.๕๐ ๓.๒๖ ๐.๙๖ ๑.๘๑ 

๑.๒) ความรูเกี่ยวกับราคาตลาดของสัตวน้ำท่ีขายอยูเปน
ประจำ  

๒.๖๗ ๐.๔๖ ๔.๓๖ ๐.๒๘ ๑.๖๙ 

๑.๓) ความเขาใจในการคำนวณตนทุน ๑.๙๓ ๐.๕๒ ๔.๘๕ ๐.๖๑ ๒.๙๒ 
๑.๔) ความมั่นใจในการตั้งราคาขายใหไดกำไรและยุติธรรม
ตอลูกคา 

๒.๒๔ ๐.๕๙ ๔.๘๐ ๐.๔๔ ๒.๕๖ 

ภาพรวมรายดาน ๒.๐๗ ๐.๕๒ ๔.๓๒ ๐.๕๗ ๒.๒๕ 
๒. วิธูโร ซ้ืองาย ขายคลอง ไดใจลกูคา 
๒.๑) ความรูเกี่ยวกับกลุมลูกคาหลักของทาน และส่ิงท่ีลูกคา
ตองการ 

๒.๘๓ ๐.๘๘ ๔.๐๗ ๐.๒๔ ๑.๒๔ 

๒.๒) ความรูเกี่ยวกับชองทางการขายสัตวน้ำอื่นๆ นอกจาก
ชองทางปจจุบัน 

๓.๑๗ ๐.๓๗ ๓.๕๐ ๐.๕๕ ๐.๓๓ 

๒.๓) ความเขาใจในการจัดการสัตวน้ำเพื่อลดความเสียหาย ๒.๔๓ ๐.๗๒ ๓.๙๘ ๐.๕๓ ๑.๕๕ 
๒.๔) ความมั่นใจในการพูดคยุ ส่ือสาร และสราง
ความสัมพันธท่ีดีกับลูกคา 

๓.๓๘ ๐.๐๕ ๔.๖๒ ๐.๑๙ ๑.๒๔ 

ภาพรวมรายดาน ๒.๙๕ ๐.๕๑ ๔.๐๔ ๐.๓๘ ๑.๐๙ 
๓. นิสสยสัมปนโน สรางความนาเช่ือถือ เขาถึงแหลงทุนไดงาย 
๓.๑) ความเขาใจในความสำคัญของความซื่อสัตยและความ
นาเช่ือถือในการทำธุรกิจ 

๑.๕๐ ๐.๙๒ ๓.๓๕ ๐.๓๒ ๑.๘๕ 

๓.๒) ทานมีการจดบันทึกรายรับ-รายจายจากการประกอบ
อาชีพหรือไม (๑=ไมเคยเลย, ๕=ทำประจำ)  

๒.๔๔ ๐.๖๓ ๓.๕๓ ๐.๗๙ ๑.๐๙ 

๓.๓) ความรูเกี่ยวกับแหลงเงินทุนในชุมชน/หนวยงานท่ี
สนับสนุนอาชีพประมง/คาขาย 

๑.๒๐ ๐.๐๙ ๓.๕๙ ๐.๑๖ ๒.๓๙ 

๓.๔) ความมั่นใจในการจัดการเร่ืองเงินๆ ทองๆ ของกิจการ ๒.๕๔ ๐.๘๖ ๓.๘๙ ๐.๗๔ ๑.๓๕ 
ภาพรวมรายดาน ๑.๙๒ ๐.๖๓ ๓.๕๙ ๐.๕๐ ๑.๖๗ 
ภาพรวมทุกดาน ๒.๓๑ ๐.๕๕ ๓.๙๘ ๐.๔๘ ๑.๖๗ 

จากตารางที่ ๔.๒๑ ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยนความรูกอนและหลังการสงเสริมเครือขาย
เศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี โดยภาพรวม พบวา 

ผูเขารวมกิจกรรมมีคาเฉลี่ยความรูกอนการสงเสริม อยูในระดับนอย (𝑥̅𝑥=๒.๓๑) และมีคาเฉลี่ยความรู

หลังการสงเสริม อยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥=๓.๙๘) โดยมีคาเฉลี่ยของความกาวหนาทางการสงเสริมเพิ่ม



๑๐๓ 

ขึ้นอยูที่ ๑.๖๗ เมื่อพิจารณาในรายดานพบวา ดานจักขุมา รูจักสินคา ดูของเปน เก็งกำไรแมนยำ 

ผูเขารวมกิจกรรมมีคาเฉลี่ยความรูกอนการสงเสริม อยูในระดับนอย (𝑥̅𝑥=๒.๐๗) และมีคาเฉลี่ยความรู

หลังการสงเสริม อยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥=๔.๓๒) โดยมีคาเฉลี่ยของความกาวหนาทางการสงเสริมเพิ่ม
ขึ้นอยูที่ ๒.๒๕, ดานวิธูโร ซื้องาย ขายคลอง ไดใจลูกคา ผูเขารวมกิจกรรมมีคาเฉลี่ยความรูกอนการ

สงเสริม อยูในระดับนอย (𝑥̅𝑥=๒.๙๕) และมีคาเฉลี่ยความรูหลังการสงเสริม อยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥=
๔.๐๔) โดยมีคาเฉลี่ยของความกาวหนาทางการสงเสริมเพิ่มขึ้นอยูที่ ๑.๐๙ และดานนิสสยสัมปนโน 
สรางความนาเชื่อถือ เขาถึงแหลงทุนไดงาย ผูเขารวมกิจกรรมมีคาเฉลี่ยความรูกอนการสงเสริม อยูใน

ระดับนอย (𝑥̅𝑥=๑.๙๒) และมีคาเฉลี่ยความรูหลังการสงเสริม อยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥=๓.๕๙) โดยมี
คาเฉลี่ยของความกาวหนาทางการสงเสริมเพิ่มข้ึนอยูที่ ๑.๖๗ 

ดังนั ้น เมื ่อผู วิจัยทราบวาการทดสอบความรูของผูเขารวมกิจกรรมกอนและหลังการ
สงเสริมมีคาเฉลี่ยนที่แตกตางกัน จึงทำการทดสอบดวยสถิติคา t-test สำหรับคานัยสำคัญทางสถิติที่
ใชในการวิเคราะหน้ี กำหนดไวที่ระดับ .๐๕  หรือ ความเชื่อมั่นเทากับ ๙๕% ดังน้ี 
ตารางท่ี ๔.๒๒ ผลการเปรียบเทียบคะแนนเฉลี่ยกอนและหลังการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจ

คุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุร ี
 

คูเทียบ Mean S.D. 
คาเฉลี่ย

ของ
ผลตาง 

S.D. 
คาเฉลี่ย
ผลตาง 

t df 
Sig  

๑ tailed 

กอนเขารวม ๒.๓๑ ๐.๖๒๐ 
๑.๖๗ ๐.๖๔๔ ๑๐.๓๖๘ ๑๕ ๐.๐๐๐ 

หลังเขารวม ๓.๙๘ ๐.๕๐๑ 

จากตารางที่ ๔.๒๒ พบวา การทดสอบคะแนนของผูเขารวมกิจกรรม มีคะแนนเฉลี่ยความรู
กอนสงเสริมอยูที่ ๒.๓๑ คะแนน และมีคะแนนความรูเฉลี่ยหลังสงเสริมอยูที่ ๓.๙๘ คะแนน เม่ือ
เปรียบเทียบระหวางคะแนนสอบทั้งสองครั้ง พบวา ผูเขารวมกิจกรรมมีความรูหลังสงเสริมสูงกวากอน
เขาสงเสริมอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑ 

๔.๓.๒ ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจ
คุณธรรมฐานรากตลาดประมงพ้ืนบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

ในสวนนี้ผูวิจัยกำหนดกลุมผูเขารวมกิจกรรมการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐาน
รากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ครั้งนี้ ไดแก ตัวแทนผูประกอบการ และ
คณะกรรมการตลาดประมง จำนวน ๓๐ คน ประกอบดวย ๑) ตลาดประมงทาเรือพลี จำนวน ๑๐ คน 
๒) ตลาดประมงบางทราย จำนวน ๑๐ คน  และ ๓) ผูมีสวนไดเสีย จำนวน ๑๐ คน ผูวิจัยจัดกิจกรรม
การสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 
โดยแบงออกเปน ๕ ครั้ง ครั้งละ ๒ ชั่วโมง ทุกวันพฤหัสบดี เวลา ๑๒.๓๐ - ๑๔.๓๐ น. ไดดำเนินการ
ระหวาง เมษายน – พฤษภาคม ๒๕๖๘ รวมระยะเวลา ๒ เดือน ผานระบบออนไลน Zoom Meeting 
ID : ๗๓๐ ๖๔๗๖ ๕๖๓๒ ดังนี้ ครั้งที่ ๑ แนะนำปฏิทินการจัดกิจกรรมและการเก็บคะแนนกอนการ
จัดกิจกรรม ครั้งที่ ๒ รายงานผลการศึกษาระยะที่ ๑ ความตองการจำเปนเครือขายเศรษฐกิจฐานราก



๑๐๔ 

ตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ครั้งที่ ๓ ใหความรูดานจักขุมา รูจักสินคา ดูของ
เปน เก็งกำไรแมนยำ ครั้งที่ ๔ ใหความรูดานวิธูโร ซื้องาย ขายคลอง ไดใจลูกคา ครั้งที่ ๕ ใหความรู
ดานนิสสยสัมปนโน สรางความนาเชื่อถือ เขาถึงแหลงทุนไดงาย และประเมินความรูของผูเขารวม
กิจกรรม ผูวิจัยวิเคราะหขอมูลจากแบบประเมินความเหมาะสมของแนวทางการสงเสริมเครือขาย
เศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี โดยใชโปรแกรม
คอมพิวเตอรสำเร็จรูปทางสถิติที ่ใชในการวิเคราะหขอมูล คือ สถิติเชิงพรรณนา (Descriptive 

Statistics) ไดแก คาความถี่ (Frequency) และคารอยละ (Percentage) คาเฉลี ่ย (𝑥̅𝑥) และสวน
เบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation: S.D.) เกณฑการแปลความหมายในการประเมินความ
เหมาะสม ซึ ่งแบงคะแนนเปนชวงชั ้นเทากันตามหลักการของเบสและคานห (Best and Kahn, 
๑๙๙๓) ดังน้ี 

คะแนนเฉลี่ย ๑.๐๐ -๑.๕๐ หมายถึง มีความเหมาะสม อยูในระดับนอยที่สุด 

คะแนนเฉลี่ย ๑.๕๑ -๒.๕๐ หมายถึง มีความเหมาะสม อยูในระดับนอย 

คะแนนเฉลี่ย ๒.๕๑ -๓.๕๐ หมายถึง มีความเหมาะสม อยูในระดับปานกลาง 

คะแนนเฉลี่ย ๓.๕๑ -๔.๕๐ หมายถึง มีความเหมาะสม อยูในระดับมาก 

คะแนนเฉลี่ย ๔.๕๑ -๕.๐๐ หมายถึง มีความเหมาะสม อยูในระดับมากทีสุ่ด 
ตารางท่ี ๔.๒๓ ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจ

คุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี โดย
ภาพรวม 

 

แนวทางการสงเสริมเครอืขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาด
ประมงพ้ืนบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุร ี

ระดับความเหมาะสม 

𝒙𝒙� S.D. แปลผล 

ดานจักขุมา รูจกัสินคา ดขูองเปน เก็งกำไรแมนยำ ๓.๖๘ ๐.๕๓ มาก 

ดานวิธโูร ซ้ืองาย ขายคลอง ไดใจลกูคา ๓.๖๗ ๐.๕๑ มาก 

ดานนิสสยสัมปนโน สรางความนาเชื่อถือ เขาถึงแหลงทุนไดงาย ๓.๗๕ ๐.๕๒ มาก 

รวม ๓.๗๐ ๐.๕๒ มาก 

จากตารางที่ ๔.๒๓ พบวา แนวทางการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาด

ประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี โดยภาพรวม มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥=
๓.๗๐) เมื่อพิจารณาเปนรายดานพบวา ดานที่มีความเหมาะสมมากที่สุด คือ ดานนิสสยสัมปนโน 

สรางความนาเชื่อถือ เขาถึงแหลงทุนไดงาย (𝑥̅𝑥=๓.๗๕) รองลงมาคือ ดานจักขุมา รูจักสินคา ดูของ

เปน เก็งกำไรแมนยำ (𝑥̅𝑥=๓.๖๘) และนอยที่สุดคือ ดานวิธูโร ซื้องาย ขายคลอง ไดใจลูกคา (𝑥̅𝑥=
๓.๖๗) ตามลำดับ 



๑๐๕ 

ตารางท่ี ๔.๒๔ ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจ
คุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดาน
จักขุมา รูจักสินคา ดูของเปน เก็งกำไรแมนยำ 

 

ดานจักขุมา รูจกัสินคา ดูของเปน เก็งกำไรแมนยำ 
ระดับความเหมาะสม 

𝒙𝒙� S.D. แปลผล 

วัตถุประสงคของการสงเริม 

เพื่อใหสามารถจำแนกชนิด คุณภาพ และความสดของสัตวน้ำในทองถิ่นได
อยางถูกตอง 

๓.๒๕ ๐.๖๗ ปานกลาง 

เพื่อประเมินราคาตลาดของสัตวน้ำแตละชนิดไดอยางสมเหตุสมผล ๔.๘๘ ๐.๒๓ มากท่ีสุด 

เพื่อคำนวณตนทุน และคาดการณกำไรเบื้องตนไดอยางแมนยำ ๒.๗๓ ๐.๙๑ ปานกลาง 

เพื่อสรางความเขาใจในหลักการตั้งราคาอยางมีคุณธรรม ๓.๙๑ ๐.๑๕ มาก 

รวม ๓.๖๙ ๐.๔๙ มาก 

ประเด็นสำคัญการสงเสริม 

การจำแนกชนิดสัตวน้ำทองถิ่น ลักษณะเดน คุณคาทางโภชนาการ และ
มูลคาทางการตลาดของสัตวน้ำท่ีพบในพื้นท่ีจังหวัดชลบรีุ 

๔.๕๖ ๐.๗๘ มากท่ีสุด 

เทคนิคการประเมินความสดและคุณภาพ การสังเกตลักษณะภายนอก และ
วิธีการเก็บรักษาเพื่อคงความสด 

๒.๙๙ ๐.๔๕ ปานกลาง 

การติดตามราคาตลาด ปจจัยท่ีมีผลตอราคา และแหลงขอมูลราคาอางอิง ๓.๖๔ ๐.๘๒ มาก 

พื้นฐานการคำนวณตนทุน รายการตนทุนท่ีเกี่ยวของในการทำประมงและ
การคาสัตวน้ำ 

๔.๓๒ ๐.๐๙ มาก 

หลักการตั้งราคาและประมาณการกำไร การคำนวณจุดคุมทุน การตั้งราคา
ขายท่ีเหมาะสมและยุติธรรม 

๒.๖๑ ๐.๕๙ ปานกลาง 

รวม ๓.๖๒ ๐.๕๕ มาก 

กิจกรรมการสงเสริม 

การอภิปราย "คุณธรรมการตั้งราคากับความซื่อสัตยตอตนเองและลูกคา" ๓.๘๕ ๐.๓๖ มาก 

รวม ๓.๘๕ ๐.๓๖ มาก 

ผลสัมฤทธ์ิจากการสงเสริม 

มีความมั่นใจในการคัดเลือกและประเมินคุณภาพสัตวน้ำ ๔.๑๗ ๐.๙๗ มาก 

สามารถตั้งราคาขายไดอยางเหมาะสม มีเหตุผล และยุติธรรม ๓.๐๘ ๐.๒๑ ปานกลาง 

เขาใจโครงสรางตนทุนและสามารถวางแผนการเงินเบื้องตนได ๔.๗๒ ๐.๗๓ มาก 

เกิดเครือขายแลกเปล่ียนขอมูลดานคุณภาพและราคา ๒.๘๒ ๐.๕๑ ปานกลาง 



๑๐๖ 

รวม ๓.๗๐ ๐.๖๑ มาก 

รวมทุกประเด็น ๓.๖๘ ๐.๕๓ มาก 

จากตารางที่ ๔.๒๔ พบวา ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการสงเสริมเครือขาย
เศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานจักขุมา รูจัก

สินคา ดูของเปน เก็งกำไรแมนยำ มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥=๓.๖๘) เมื่อพิจารณาประเด็น

ยอยพบวา วัตถุประสงคของการสงเสริม มีความเหมาะสมอยูในระดับ  (𝑥̅𝑥=๓.๖๙) ประเด็นสำคัญการ

สงเสริม มีความเหมาะสมอยูในระดับ  (𝑥̅𝑥=๓.๖๒) กิจกรรมการสงเสริม มีความเหมาะสมอยูในระดับ  

(𝑥̅𝑥=๓.๘๕) และ ผลสัมฤทธิ์จากการสงเสริม มีความเหมาะสมอยูในระดับ (𝑥̅𝑥=๓.๗๐) 
ตารางท่ี ๔.๒๕ ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจ

คุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานวิธู
โร ซ้ืองาย ขายคลอง ไดใจลูกคา 

 

ดานวิธูโร ซ้ืองาย ขายคลอง ไดใจลูกคา 
ระดับความเหมาะสม 

𝒙𝒙� S.D. แปลผล 

วัตถุประสงคของการสงเสริม 

เพื่อใหรูจักชองทางการจำหนายท่ีหลากหลายและเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมาย
ได 

๓.๑๒ ๐.๘๘ ปานกลาง 

เพื่อใหเขาใจความตองการและพฤติกรรมของลูกคากลุมตางๆ ๔.๙๕ ๐.๑๙ มากท่ีสุด 

เพื่อใหสามารถวางแผนการจัดหาและจำหนายสัตวน้ำไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ลดความสูญเสีย 

๒.๖๘ ๐.๖๒ ปานกลาง 

เพื่อสงเสริมทักษะการส่ือสาร การสรางความสัมพันธท่ีดี และการบริการ
ลูกคาดวยใจบนพื้นฐานของคุณธรรม 

๓.๘๑ ๐.๓๑ มาก 

รวม ๓.๖๔ ๐.๕๐ มาก 

ประเด็นสำคัญการสงเสริม 

การวิเคราะหตลาดและลูกคา ใครคือลูกคาของเรา เขาตองการอะไร ซื้อท่ี
ไหน ซื้อเมื่อไหร 

๔.๔๕ ๐.๙๔ มาก 

ชองทางการจัดจำหนาย ตลาดสด การขายตรง การขายสง การขายออนไลน 
เพื่อการสรางเครือขายรานอาหาร 

๓.๐๓ ๐.๐๗ ปานกลาง 

การบริหารจัดการสินคาคงคลังอยางงาย การวางแผนการรับซื้อ การจับสัตว
น้ำใหสอดคลองกับการขาย 

๓.๗๖ ๐.๕๕ มาก 

เทคนิคการส่ือสารและการบริการ การพูดคุยสอบถามความตองการ การ
แนะนำสินคา การรับฟงขอเสนอแนะ การแกปญหาเฉพาะหนา 

๔.๒๓ ๐.๒๔ มาก 



๑๐๗ 

ดานวิธูโร ซ้ืองาย ขายคลอง ไดใจลูกคา 
ระดับความเหมาะสม 

𝒙𝒙� S.D. แปลผล 

การสรางความนาเช่ือถือกับลูกคา ความซื่อสัตย ความตรงตอเวลา คุณภาพ
สม่ำเสมอ การรักษาคำพูด 

๒.๕๙ ๐.๗๙ ปานกลาง 

รวม ๓.๖๑ ๐.๕๒ มาก 

กิจกรรมการสงเสริม 

การอภิปราย เร่ือง "การขยายตลาดอยางไรใหยั่งยนื ดวยความซื่อสัตยและ
บริการท่ีด ีเพื่อสรางลูกคาประจำ" 

๓.๙๒ ๐.๔๓ มาก 

รวม ๓.๙๒ ๐.๔๓ มาก 

ผลสัมฤทธ์ิจากการสงเสริม 

มองเห็นชองทางในการขยายตลาดหรือเพิ่มประสิทธิภาพการขายในชองทาง
เดิม 

๔.๑๑ ๐.๙๘ มาก 

เขาใจลูกคามากขึ้นและสามารถตอบสนองความตองการไดดีขึ้น ๓.๑๘ ๐.๑๑ ปานกลาง 

มีการจัดการสินคาท่ีดีขึ้น ลดความเสียหาย ๔.๖๗ ๐.๖๘ มาก 

มีทักษะในการส่ือสารและสรางความสัมพันธท่ีดีกับลูกคา ทำใหเกิดความ
ไววางใจและเปนลูกคาประจำ 

๒.๘๕ ๐.๓๙ ปานกลาง 

รวม ๓.๗๐ ๐.๕๔ มาก 

รวมทุกประเด็น ๓.๖๗ ๐.๕๑ มาก 

จากตารางที่ ๔.๒๕ พบวา ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการสงเสริมเครือขาย
เศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานวิธูโร ซื้องาย 

ขายคลอง ไดใจลูกคา มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥=๓.๖๗) เมื่อพิจารณาประเด็นยอยพบวา 

วัตถุประสงคของการสงเสริม มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก  (𝑥̅𝑥=๓.๖๔) ประเด็นสำคัญการ

สงเสริม มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥=๓.๖๑) กิจกรรมการสงเสริม มีความเหมาะสมอยูใน

ระดับมาก  (𝑥̅𝑥=๓.๙๒) และ ผลสัมฤทธิ์จากการสงเสริม มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥=๓.๗๐) 
  



๑๐๘ 

ตารางท่ี ๔.๒๖ ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจ
คุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดาน
นิสสยสัมปนโน สรางความนาเชื่อถือ เขาถึงแหลงทุนไดงาย 

 

ดานนิสสยสัมปนโน สรางความนาเช่ือถือ เขาถึงแหลงทุนไดงาย 
ระดับความเหมาะสม 

𝒙𝒙� S.D. แปลผล 

วัตถุประสงคของการสงเสริม 

เพื่อใหตระหนักถึงความสำคัญของการสรางความนาเช่ือถือทางการเงินและ
ทางสังคม 

๓.๔๕ ๐.๔๗ ปานกลาง 

เพื่อใหเรียนรูวิธีการบันทึกรายรับ-รายจายอยางงาย เพื่อใหเห็นสถานะทาง
การเงินของตนเอง 

๔.๙๒ ๐.๙๓ มาก 

เพื่อใหรูจักแหลงทุนท่ีอาจเขาถึงไดในชุมชนหรือจากหนวยงานภายนอก ๒.๖๓ ๐.๒๒ ปานกลาง 

 เพื่อสงเสริมทัศนคติและพฤติกรรมท่ีนำไปสูความไววางใจจากแหลงทุนและ
คูคา 

๓.๘๘ ๐.๗๖ มาก 

รวม ๓.๗๒ ๐.๖๐ มาก 

ประเด็นสำคัญการสงเสริม 

ความสำคัญของความนาเช่ือถือ ทำไมความซื่อสัตยและตรงตอเวลาจึงสำคัญ
ในการทำธุรกิจและการเงิน 

๔.๕๑ ๐.๑๕ มาก 

การทำบัญชีบัญชีธุรกิจอยางงาย การจดบันทึกรายรับ รายจาย เพื่อการ
วางแผนและแสดงสถานะการเงิน 

๒.๘๗ ๐.๘๙ ปานกลาง 

การวางแผนทางการเงินเบื้องตน การตั้งเปาหมาย การออม การประเมิน
ความตองการเงินทุน 

๓.๗๑ ๐.๓๘ มาก 

การเขาถึงแหลงทุนในชุมชนและภาครัฐ กลุมสัจจะออมทรัพย กองทุน
หมูบาน สหกรณ ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร โครงการ
ชวยเหลือจากภาครัฐ 

๔.๒๙ ๐.๖๑ มาก 

การเตรียมความพรอมในการขอสินเช่ือ/การสนับสนุน ตองมีขอมูล
อะไรบาง? จะนำเสนออยางไรใหนาเช่ือถือ? 

๒.๕๕ ๐.๐๕ ปานกลาง 

รวม ๓.๕๙ ๐.๔๒ มาก 

กิจกรรมการสงเสริม 

การอภิปราย เร่ือง “เทคนิคการเลือกซื้ออาหารทะเล” ๓.๙๕ ๐.๙๗ มาก 

รวม ๓.๙๕ ๐.๙๗ มาก 

ผลสัมฤทธ์ิจากการสงเสริม 

เห็นความสำคัญและเร่ิมลงมือบันทึกขอมูลทางการเงินของตนเอง ๔.๑๙ ๐.๕๔ มาก 



๑๐๙ 

ดานนิสสยสัมปนโน สรางความนาเช่ือถือ เขาถึงแหลงทุนไดงาย 
ระดับความเหมาะสม 

𝒙𝒙� S.D. แปลผล 

มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับแหลงทุนตางๆ ท่ีอาจเขาถึงได ๓.๑๑ ๐.๒๙ ปานกลาง 

รูแนวทางในการสรางความนาเช่ือถือเพื่อใหเขาถึงโอกาสทางการเงินไดงาย
ขึ้น 

๔.๗๘ ๐.๘๑ มาก 

เกิดทัศนคติท่ีดีตอการบริหารจัดการเงินอยางมีคุณธรรมและความ
รับผิดชอบ 

๓.๖๒ ๐.๑๘ มาก 

รวม ๓.๙๓ ๐.๔๖ มาก 

รวมทุกประเด็น ๓.๗๕ ๐.๕๒ มาก 

จากตารางที่ ๔.๒๖ พบวา ผลการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการสงเสริมเครือขาย
เศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ดานนิสสยสัมปนโน 

สรางความนาเชื ่อถือ เขาถึงแหลงทุนไดงาย มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥=๓.๗๕) เมื่อ

พิจารณาประเด็นยอยพบวา วัตถุประสงคของการสงเสริม มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก  (𝑥̅𝑥=

๓.๗๒) ประเด็นสำคัญการสงเสริม มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥=๓.๕๙) กิจกรรมการสงเสริม 

มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก  (𝑥̅𝑥=๓.๙๕) และ ผลสัมฤทธิ์จากการสงเสริม มีความเหมาะสมอยูใน

ระดับมาก (𝑥̅𝑥=๓.๙๓) 

๔.๓.๓ สรุปแนวทางการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมง
พ้ืนบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

ในสวนนี้ผูวิจัยจะดำเนินการสรุปแนวทางการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานราก
ตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ฉบับสมบูรณ ภายหลังจากการประเมินความ
เหมาะสมของแนวทางการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอ
เมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี เสร็จสิ้นเรียบรอยแลว ประเด็นการประเมินในขอใดมีคาคะแนนเฉลี่ยนอย
กวา ๓.๕๐ จะถูกตัดทิ้ง และคงไวเฉพาะประเด็นการประเมินที่มีคาคะแนนมากกวา ๓.๕๐ จากน้ันจึง
ทำการจัดทำแนวทางการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอ
เมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ในรูปแบบการพรรณนาบรรยายความ ดังน้ี 

แนวทางที่ ๑ จักขุมา รูจักสินคา ดูของเปน เก็งกำไรแมนยำ มุงเนนความสามารถในการ
จำแนกชนิด คุณภาพ และความสดของสัตวน้ำในทองถ่ินไดอยางถูกตอง พรอมทั้งประเมินราคาตลาด
ของสัตวน้ำแตละชนิดไดอยางสมเหตุสมผล และสรางความเขาใจในหลักการตั้งราคาอยางมีคณุธรรม 
โดยมีประเด็นที่สำคัญ คือ ๑) การจำแนกชนิดสัตวน้ำทองถ่ิน ลักษณะเดน คุณคาทางโภชนาการ และ
มูลคาทางการตลาดของสัตวน้ำที่พบในพื้นที่จังหวัดชลบุรี ๒) การติดตามราคาตลาด ปจจัยที่มีผลตอ
ราคา และแหลงขอมูลราคาอางอิง ๓) พื้นฐานการคำนวณตนทุน รายการตนทุนที่เกี่ยวของในการทำ
ประมงและการคาสัตวน้ำ มีกิจกรรมที่สนับสนุนแนวทางคือ การอภิปรายในเรื่องคุณธรรมการตั้งราคา



๑๑๐ 

กับความซ่ือสัตยตอตนเองและลูกคา และสามารถวัดผลการดำเนินการไดจาก ๑) มีความมั่นใจในการ
คัดเลือกและประเมินคุณภาพสัตวน้ำ และ ๒) เขาใจโครงสรางตนทุนและสามารถวางแผนการเงิน
เบ้ืองตนได 

แนวทางที่ ๒ วิธูโร ซื้องาย ขายคลอง ไดใจลูกคา มุงเนนใหเขาใจความตองการและ
พฤติกรรมของลูกคากลุมตางๆ และสงเสริมทักษะการสื่อสาร การสรางความสัมพันธที่ดี และการ
บริการลูกคาดวยใจบนพื้นฐานของคุณธรรม โดยมีประเด็นที่สำคัญ คือ ๑) การวิเคราะหตลาดและ
ลูกคา ใครคือลูกคา ตองการอะไร ซื้อที่ไหน ซื้อเมื่อไหร ๒) การบริหารจัดการสินคาคงคลังอยางงาย 
การวางแผนการรับซื้อ การจับสัตวน้ำใหสอดคลองกับการขาย และ ๓) เทคนิคการสื่อสารและการ
บริการ การพูดคุยสอบถามความตองการ การแนะนำสินคา การรับฟงขอเสนอแนะ การแกปญหา
เฉพาะหนา มีกิจกรรมที่สนับสนุนแนวทางคือ การอภิปราย เรื่องการขยายตลาดอยางไรใหยั่งยืน ดวย
ความซื่อสัตยและบริการที่ดี เพื่อสรางลูกคาประจำ และสามารถวัดผลการดำเนินการไดจาก ๑) เกิด
การมองเห็นชองทางในการขยายตลาดหรือเพิ่มประสิทธิภาพการขายในชองทางเดิม และ ๒) มีการ
จัดการสินคาที่ดีข้ึน ลดความเสียหายที่จะเกิดข้ึนของสินคา 

แนวทางที่ ๓ นิสสยสัมปนโน สรางความนาเชื่อถือ เขาถึงแหลงทุนไดงาย มุงเนนการ
เรียนรูวิธีการบันทึกรายรับ-รายจายอยางงาย เพื่อใหเห็นสถานะทางการเงินของตนเอง และสงเสริม
ทัศนคติและพฤติกรรมที่นำไปสูความไววางใจจากแหลงทุนและคูคา โดยมีประเด็นที่สำคัญ คือ ๑) 
ความสำคัญของความนาเชื่อถือ ทำไมความซื่อสัตยและตรงตอเวลาจึงสำคัญในการทำธุรกิจและ
การเงิน ๒) การวางแผนทางการเงินเบื้องตน การตั้งเปาหมาย การออม การประเมินความตองการ
เงินทุน และ ๓) การเขาถึงแหลงทุนในชุมชนและภาครัฐ กลุมสัจจะออมทรัพย กองทุนหมูบาน 
สหกรณ ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร โครงการชวยเหลือจากภาครัฐ มีกิจกรรมที่
สนับสนุนแนวทางคือ การอภิปราย เรื่อง “เทคนิคการเลือกซื้ออาหารทะเล” และสามารถวัดผลการ
ดำเนินการไดจาก ๑) เห็นความสำคัญและเริ่มลงมือบันทึกขอมูลทางการเงินของตนเอง ๒) รูแนวทาง
ในการสรางความนาเชื่อถือเพื่อใหเขาถึงโอกาสทางการเงินไดงายขึ้น และ ๓) เกิดทัศนคติที่ดีตอการ
บริหารจัดการเงินอยางมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ 



๑๑๑ 

๔.๔ องคความรูที่ไดรับจากการวิจัย 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพ้ืนบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

แนวทางท่ี ๑ จักขุมา 
๑) การจำแนกชนิดสัตวน้ำทองถิ่น 
ลักษณะเดน คุณคาทางโภชนาการ และ
มูลคาทางการตลาดของสัตวน้ำท่ีพบใน
พื้นท่ีจังหวัดชลบุรี  
๒) การติดตามราคาตลาด ปจจัยท่ีมีผล
ตอราคา และแหลงขอมูลราคาอางอิง  
๓) พื้นฐานการคำนวณตนทุน รายการ
ตนทุนท่ีเกี่ยวของในการทำประมงและ
การคาสัตวน้ำ 

แนวทางท่ี ๒ วิธูโร 
๑) การวิเคราะหตลาดและลูกคา ใครคือ
ลูกคา ตองการอะไร ซื้อท่ีไหน ซื้อเมื่อไหร  
๒) การบริหารจัดการสินคาคงคลังอยาง
งาย การวางแผนการรับซื้อ การจับสัตว
น้ำใหสอดคลองกับการขาย 
๓) เทคนิคการส่ือสารและการบริการ การ
พูดคุยสอบถามความตองการ การแนะนำ
สินคา การรับฟงขอเสนอแนะ การ
แกปญหาเฉพาะหนา 

แนวทางท่ี ๓ นิสสยสัมปนโน 
๑) ความสำคัญของความนาเช่ือถือ ทำไม
ความซื่อสัตยและตรงตอเวลาจึงสำคัญใน
การทำธุรกิจและการเงิน 
๒) การวางแผนทางการเงินเบื้องตน การ
ตั้งเปาหมาย การออม การประเมินความ
ตองการเงินทุน 
๓) การเขาถึงแหลงทุนในชุมชนและ
ภาครัฐ กลุมสัจจะออมทรัพย กองทุน
หมูบาน สหกรณ  

การเสวนา “คุณธรรมการตั้งราคากับ
ความซื่อสัตยตอตนเองและลูกคา” 

การเสวนา “การขยายตลาดอยางไรให
ยั่งยืน ดวยความซื่อสัตยและบริการท่ีดี” 

เสวนา“เทคนิคการเลือกซื้ออาหารทะเล 
ใหตรงตามความตองการ” 

๑) ใหความสำคัญ/บันทึกขอมูลการเงิน  
๒) รูแนวทางในการสรางความนาเช่ือถือ
เพื่อใหเขาถึงโอกาสทางการเงินไดงายขึ้น 
๓) เกิดทัศนคติท่ีดีตอการบริหารจัด
การเงินอยางมีคุณธรรม 

๑) เกิดการมองเห็นชองทางในการขยาย
ตลาดหรือเพิ่มประสิทธิภาพการขายใน
ชองทางเดิม 
๒) มีการจัดการสินคาท่ีดีขึ้น ลดความ
เสียหายท่ีจะเกิดขึ้นของสินคา 

๑) มีความมั่นใจในการคัดเลือกและ
ประเมินคุณภาพสัตวน้ำ 
๒) เขาใจโครงสรางตนทุนและสามารถ
วางแผนการเงินเบื้องตนได 



๑๑๒ 

บทที่ ๕  
สรุปผล อภิปรายผล และขอเสนอแนะการวิจัย 

 

การวิจัยเรื่อง การเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมือง
ชลบุรี จังหวัดชลบุรี ผู ว ิจัยได ดำเนินการวิจัยตามวัตถุประสงคเฉพาะ มีระยะดังน้ี ระยะที ่ ๑ 
การศึกษาความตองการจำเปนของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน 
อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ระยะที่ ๒ การพัฒนาเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาด
ประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ระยะที่ ๓ การนำเสนอและประเมินการสงเสริม
เครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี การ
ดำเนินการวิจัย เปนการวิจัยและพัฒนา (Research and Development) แบงเปน ๓ ระยะ ดังน้ี 

ระยะที่ ๑ เปนการวิจัยเชิงปริมาณ แจกแบบสอบถามกับผูประกอบการรานคาใน
ตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี จำนวน ๒๓๕ ชุด วิเคราะหขอมูลดวยการหาคา
รอยละ คาเฉลี่ย (Mean) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard Deviation) และการวิเคราะหความ
ตองการจำเปนโดยใชเทคนิค Modified Priority Need Index (PNIModified)  

ระยะที่ ๒ เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ จากการเก็บขอมูลเชิงลึก จำนวน ๙ คน และการ
สนทนากลุ ม จำนวน ๕ คน วิเคราะหขอเสนอแนะ บทสัมภาษณ ของผูใหขอมูลสำคัญ และ
ผูทรงคุณวุฒิ โดยใชการวิเคราะหเน้ือหา (Content Analysis)  

ระยะที่ ๓ เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ โดยการใหความรู ๑๐ ชั่วโมง แกผูมีสวนได
เสีย จำนวน ๓๐ คน ซ่ึงมีการเก็บแบบสอบถามกอนและหลังการเขารวมกิจกรรม วิเคราะหขอมูลดวย
สถิติคา t-test สำหรับคานัยสำคัญทางสถิติที่ใชในการวิเคราะหน้ี กำหนดไวที่ระดับ .๐๕  หรือ ความ
เชื่อมั่นเทากับ ๙๕% จากนั้นทำการประเมินความเหมาะสมของแนวทางการเสริมสรางเครือขาย
เศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี  

ทั้งนี้ การเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี 
จังหวัดชลบุรี ผูวิจัยจะรายงานตามลำดับ ดังน้ี 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

๕.๓ ขอเสนอแนะการวิจัย 

 



๑๑๓ 

๕.๑ สรุปผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมือง
ชลบุรี จังหวัดชลบุรี สามารถสรุปผลการวิจัยตามวัตถุประสงคไดดังน้ี 

วัตถุประสงคการวิจัยขอที่ ๑ ศึกษาความตองการจำเปนของการเสริมสรางเครือขาย
เศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพืน้บาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี เปนการวิจัยเชิงปริมาณ แจก
แบบสอบถามกับผูประกอบการรานคาในตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 
จำนวน ๒๓๕ ชุด วิเคราะหขอมูลดวยการหาคารอยละ คาเฉลี่ย (Mean) คาสวนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 
(Standard Deviation) และการวิเคราะหความตองการจำเปนโดยใชเทคนิค Modified Priority 
Need Index (PNIModified) ผลการวิจัยพบวา 

๑) สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของการเสริมสราง
เครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี โดยภาพรวม อยูใน

ระดับปานกลาง (𝑥̅𝑥=๒.๕๔) โดยดานที่มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด คือ ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน 

(𝑥̅𝑥=๒.๖๑) รองลงมาคือ ดานการรับรูมุมมองดวยกัน (𝑥̅𝑥=๒.๕๗) และระดับการปฏิบัติต่ำที่สุดคือ 

ดานการปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน (𝑥̅𝑥=๒.๔๗) สวนสภาพที่พึงประสงคของเครือขายเศรษฐกิจฐาน

รากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี โดยภาพรวม อยูในระดับมาก  (𝑥̅𝑥=๔.๑๖) 

โดยดานที่มีสภาพที่พึงประสงคมากทีสุ่ด คือ ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน (𝑥̅𝑥=๔.๒๕) รองลงมาคือ ดาน

การมีสวนรวมของสมาชิกเครือขาย (𝑥̅𝑥=๔.๒๐) และสภาพที่พึงประสงคต่ำที่สุดคือ ดานการรับรู

มุมมองดวยกัน (𝑥̅𝑥=๔.๐๖) สวนความตองการจำเปนของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานราก
ตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี โดยภาพรวม ดานที่มีความเรงดวนที่ตองไดรับ
การสงเสริมมากที่สุด ๓ อันดับแรก คือ ดานการมีสวนรวมของสมาชิกเครอืขาย (PNImodified=๐.๔๐๕), 
ดานการปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน (PNImodified=๐.๔๐๓) และ ดานมีความสนใจรวมกัน (PNImodified=
๐.๓๙๖) 

๒) สภาพปจจุบัน สภาพที่พึงประสงค และความตองการจำเปนของการเสริมสราง
เครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดคุณธรรมประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี โดยภาพ

รวม อยูในระดับปานกลาง ดานนิสสยสัมปนโน พรอมดวยแหลงทุนเปนที่อาศัย (𝑥̅𝑥=๒.๖๕) โดยดานที่

มีระดับการปฏิบัติมากที่สุด คือ (𝑥̅𝑥=๒.๗๗) รองลงมาคือ ดานจักขุมา ตาด ี(𝑥̅𝑥=๒.๖๑) และระดับการ

ปฏิบัติต่ำที่สุดคือ ดานวิธูโร ชัดเจนธุรกิจ (𝑥̅𝑥=๒.๕๘) สวนสภาพที่พึงประสงคของการเสริมสราง
เครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดคุณธรรมประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี โดยภาพ

รวม อยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥=๔.๒๗) โดยดานที่มีสภาพที่พึงประสงคมากที่สุด คือ ดานนิสสยสัมปนโน 

พรอมดวยแหลงทุนเปนที่อาศัย (𝑥̅𝑥=๔.๒๘) รองลงมาคือ ดานวิธูโร ชัดเจนธุรกิจ (𝑥̅𝑥=๔.๒๗) และ

สภาพที่พึงประสงคต่ำที ่สุดคือ ดานจักขุมา ตาดี (𝑥̅𝑥=๔.๒๕) สวนความตองการจำเปนของการ
เสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดคุณธรรมประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 
โดยภาพรวม ดานที่มีความเรงดวนที่ตองไดรับการสงเสริมมากที่สุด ๓ อันดับแรก คือ ดานวิธูโร 



๑๑๔ 

ชัดเจนธุรกิจ (PNImodified=๐.๓๙๖), ดานจักขุมา ตาดี (PNImodified=๐.๓๘๖) และ ดานนิสสยสัมปนโน 
พรอมดวยแหลงทุนเปนที่อาศัย (PNImodified=๐.๓๗๙) 

วัตถุประสงคการวิจัยขอที่ ๒ การพัฒนาเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมง
พื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี เปนการวิจัยเชิงคุณภาพ จากการเก็บขอมูลเชิงลึก จำนวน ๙ 
คน และการสนทนากลุม จำนวน ๕ คน วิเคราะหขอเสนอแนะ บทสัมภาษณ ของผูใหขอมูลสำคัญ 
และผูทรงคุณวุฒิ โดยใชการวิเคราะหเนื้อหา (Content Analysis) ผลการวิจัยพบวา การพัฒนา
เครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี มีอยู ๓ 
แนวทาง คือ  

แนวทางที่ ๑ จักขุมา รูจักสินคา ดูของเปน เก็งกำไรแมนยำ มุงเนนความสามารถใน
การจำแนกชนิด คุณภาพ และความสดของสัตวน้ำในทองถิ่นไดอยางถูกตอง พรอมทั้งประเมินราคา
ตลาดของสัตวน้ำแตละชนิดไดอยางสมเหตุสมผล และสรางความเขาใจในหลักการตั้งราคาอยางมี
คุณธรรม โดยมีประเด็นที่สำคัญ คือ ๑) การจำแนกชนิดสัตวน้ำทองถิ่น ลักษณะเดน คุณคาทาง
โภชนาการ และมูลคาทางการตลาดของสัตวน้ำที่พบในพื้นที่จังหวัดชลบุรี ๒) การติดตามราคาตลาด 
ปจจัยที่มีผลตอราคา และแหลงขอมูลราคาอางอิง ๓) พื้นฐานการคำนวณตนทุน รายการตนทุนที่
เกี่ยวของในการทำประมงและการคาสัตวน้ำ มีกิจกรรมที่สนับสนุนแนวทางคือ การอภิปรายในเรื่อง
คุณธรรมการตั้งราคากับความซ่ือสัตยตอตนเองและลูกคา และสามารถวัดผลการดำเนินการไดจาก ๑) 
มีความมั่นใจในการคัดเลือกและประเมินคุณภาพสัตวน้ำ และ ๒) เขาใจโครงสรางตนทุนและสามารถ
วางแผนการเงินเบ้ืองตนได 

แนวทางที่ ๒ วิธูโร ซื้องาย ขายคลอง ไดใจลูกคา มุงเนนใหเขาใจความตองการและ
พฤติกรรมของลูกคากลุมตางๆ และสงเสริมทักษะการสื่อสาร การสรางความสัมพันธที่ดี และการ
บริการลูกคาดวยใจบนพื้นฐานของคุณธรรม โดยมีประเด็นที่สำคัญ คือ ๑) การวิเคราะหตลาดและ
ลูกคา ใครคือลูกคา ตองการอะไร ซื้อที่ไหน ซื้อเมื่อไหร ๒) การบริหารจัดการสินคาคงคลังอยางงาย 
การวางแผนการรับซื้อ การจับสัตวน้ำใหสอดคลองกับการขาย และ ๓) เทคนิคการสื่อสารและการ
บริการ การพูดคุยสอบถามความตองการ การแนะนำสินคา การรับฟงขอเสนอแนะ การแกปญหา
เฉพาะหนา มีกิจกรรมที่สนับสนุนแนวทางคือ การอภิปราย เรื่องการขยายตลาดอยางไรใหยั่งยืน ดวย
ความซื่อสัตยและบริการที่ดี เพื่อสรางลูกคาประจำ และสามารถวัดผลการดำเนินการไดจาก ๑) เกิด
การมองเห็นชองทางในการขยายตลาดหรือเพิ่มประสิทธิภาพการขายในชองทางเดิม และ ๒) มีการ
จัดการสินคาที่ดีข้ึน ลดความเสียหายที่จะเกิดข้ึนของสินคา 

แนวทางที่ ๓ นิสสยสัมปนโน สรางความนาเชื่อถือ เขาถึงแหลงทุนไดงาย มุงเนนการ
เรียนรูวิธีการบันทึกรายรับ-รายจายอยางงาย เพื่อใหเห็นสถานะทางการเงินของตนเอง และสงเสริม
ทัศนคติและพฤติกรรมที่นำไปสูความไววางใจจากแหลงทุนและคูคา โดยมีประเด็นที่สำคัญ คือ ๑) 
ความสำคัญของความนาเชื่อถือ ทำไมความซื่อสัตยและตรงตอเวลาจึงสำคัญในการทำธุรกิจและ
การเงิน ๒) การวางแผนทางการเงินเบื้องตน การตั้งเปาหมาย การออม การประเมินความตองการ
เงินทุน และ ๓) การเขาถึงแหลงทุนในชุมชนและภาครัฐ กลุมสัจจะออมทรัพย กองทุนหมูบาน 



๑๑๕ 

สหกรณ ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร โครงการชวยเหลือจากภาครัฐ มีกิจกรรมที่
สนับสนุนแนวทางคือ การอภิปราย เรื่อง “เทคนิคการเลือกซื้ออาหารทะเล” และสามารถวัดผลการ
ดำเนินการไดจาก ๑) เห็นความสำคัญและเริ่มลงมือบันทึกขอมูลทางการเงินของตนเอง ๒) รูแนวทาง
ในการสรางความนาเชื่อถือเพื่อใหเขาถึงโอกาสทางการเงินไดงายขึ้น และ ๓) เกิดทัศนคติที่ดีตอการ
บริหารจัดการเงินอยางมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ 

วัตถุประสงคการวิจัยขอที่ ๓ การนำเสนอและประเมินการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจ
คุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี เปนการวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
โดยการใหความรู ๑๐ ชั่วโมง แกผูมีสวนไดเสีย จำนวน ๓๐ คน ซึ่งมีการเก็บแบบสอบถามกอนและ
หลังการเขารวมกิจกรรม วิเคราะหขอมูลดวยสถิติคา t-test สำหรับคานัยสำคัญทางสถิติที่ใชในการ
วิเคราะหนี้ กำหนดไวที่ระดับ .๐๕  หรือ ความเชื่อมั่นเทากับ ๙๕% จากนั้นทำการประเมินความ
เหมาะสมของแนวทางการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอ
เมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบวา  

๑) ผลการวิเคราะหคาเฉลี่ยนความรูกอนและหลังการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจ
คุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี โดยภาพรวม พบวา ผูเขารวม

กิจกรรมมีคาเฉลี่ยความรูกอนการสงเสริม อยูในระดับนอย (𝑥̅𝑥=๒.๓๑) และมีคาเฉลี่ยความรูหลังการ

สงเสริม อยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥=๓.๙๘) โดยมีคาเฉลี่ยของความกาวหนาทางการสงเสริมเพิ่มขึ้นอยูที่ 
๑.๖๗ เมื่อพิจารณาในรายดานพบวา ดานจักขุมา รูจักสินคา ดูของเปน เก็งกำไรแมนยำ ผูเขารวม

กิจกรรมมีคาเฉลี่ยความรูกอนการสงเสริม อยูในระดับนอย (𝑥̅𝑥=๒.๐๗) และมีคาเฉลี่ยความรูหลังการ

สงเสริม อยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥=๔.๓๒) โดยมีคาเฉลี่ยของความกาวหนาทางการสงเสริมเพิ่มขึ้นอยูที่ 
๒.๒๕, ดานวิธูโร ซื้องาย ขายคลอง ไดใจลูกคา ผูเขารวมกิจกรรมมีคาเฉลี่ยความรูกอนการสงเสริม 

อยูในระดับนอย (𝑥̅𝑥=๒.๙๕) และมีคาเฉลี่ยความรูหลังการสงเสริม อยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥=๔.๐๔) โดยมี
คาเฉลี่ยของความกาวหนาทางการสงเสริมเพิ่มขึ้นอยูที่ ๑.๐๙ และดานนิสสยสัมปนโน สรางความ
นาเชื่อถือ เขาถึงแหลงทุนไดงาย ผูเขารวมกิจกรรมมีคาเฉลี่ยความรูกอนการสงเสริม อยูในระดับนอย 

(𝑥̅𝑥=๑.๙๒) และมีคาเฉลี่ยความรูหลังการสงเสริม อยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥=๓.๕๙) โดยมีคาเฉลี่ยของ
ความกาวหนาทางการสงเสริมเพิ่มขึ้นอยูที่ ๑.๖๗ สวนการทดสอบคะแนนของผูเขารวมกิจกรรม มี
คะแนนเฉลี่ยความรูกอนสงเสริมอยูที่ ๒.๓๑ คะแนน และมีคะแนนความรูเฉลี่ยหลังสงเสริมอยูที่ 
๓.๙๘ คะแนน เมื่อเปรียบเทียบระหวางคะแนนสอบทั้งสองครั้ง พบวา ผูเขารวมกิจกรรมมีความรูหลัง
สงเสริมสูงกวากอนเขาสงเสริมอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑  

๒) แนวทางการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน 

อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี โดยภาพรวม มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥=๓.๗๐) เมื่อ
พิจารณาเปนรายดานพบวา ดานที่มีความเหมาะสมมากที่สุด คือ ดานนิสสยสัมปนโน สรางความ

นาเชื่อถือ เขาถึงแหลงทุนไดงาย (𝑥̅𝑥=๓.๗๕) รองลงมาคือ ดานจักขุมา รูจักสินคา ดูของเปน เก็งกำไร

แมนยำ (𝑥̅𝑥=๓.๖๘) และนอยที่สุดคือ ดานวิธูโร ซื้องาย ขายคลอง ไดใจลูกคา (𝑥̅𝑥=๓.๖๗) ตามลำดับ 
เมื ่อแยกอธิบายเปนรายดานพบวา ดานจักขุมา รู จักสินคา ดูของเปน เก็งกำไรแมนยำ มีความ

เหมาะสมอยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥=๓.๖๘) เมื่อพิจารณาประเด็นยอยพบวา วัตถุประสงคของการสงเสริม 



๑๑๖ 

มีความเหมาะสมอยูในระดับ  (𝑥̅𝑥=๓.๖๙) ประเด็นสำคัญการสงเสริม มีความเหมาะสมอยูในระดับ  

(𝑥̅𝑥=๓.๖๒) กิจกรรมการสงเสริม มีความเหมาะสมอยูในระดับ  (𝑥̅𝑥=๓.๘๕) และ ผลสัมฤทธิ์จากการ

สงเสริม มีความเหมาะสมอยูในระดับ (𝑥̅𝑥=๓.๗๐), ดานวิธูโร ซื้องาย ขายคลอง ไดใจลูกคา มีความ

เหมาะสมอยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥=๓.๖๗) เมื่อพิจารณาประเด็นยอยพบวา วัตถุประสงคของการสงเสริม 

มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก  (𝑥̅𝑥=๓.๖๔) ประเด็นสำคัญการสงเสริม มีความเหมาะสมอยูใน

ระดับมาก (𝑥̅𝑥=๓.๖๑) กิจกรรมการสงเสริม มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก  (𝑥̅𝑥=๓.๙๒) และ 

ผลสัมฤทธิ์จากการสงเสริม มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥=๓.๗๐) และ ดานนิสสยสัมปนโน 

สรางความนาเชื ่อถือ เขาถึงแหลงทุนไดงาย มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥=๓.๗๕) เมื่อ

พิจารณาประเด็นยอยพบวา วัตถุประสงคของการสงเสริม มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก  (𝑥̅𝑥=

๓.๗๒) ประเด็นสำคัญการสงเสริม มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥=๓.๕๙) กิจกรรมการสงเสริม 

มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก  (𝑥̅𝑥=๓.๙๕) และ ผลสัมฤทธิ์จากการสงเสริม มีความเหมาะสมอยูใน

ระดับมาก (𝑥̅𝑥=๓.๙๓) 

 

๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 

การวิจัยเรื่อง การเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมือง
ชลบุรี จังหวัดชลบุรี สามารถอภิปรายผลตามวัตถุประสงค ดังน้ี 

วัตถุประสงคการวิจัยขอที่ ๑ ศึกษาความตองการจำเปนของการเสริมสรางเครือขาย
เศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบวา ๑) ความ
ตองการจำเปนของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี 
จังหวัดชลบุรี โดยภาพรวม ดานที่มีความเรงดวนที่ตองไดรับการสงเสริมมากที่สุด ๓ อันดับแรก คือ 
ดานการมีสวนรวมของสมาชิกเครือขาย (PNImodified=๐.๔๐๕), ดานการปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน 
(PNImodified=๐.๔๐๓) และ ดานมีความสนใจรวมกัน (PNImodified=๐.๓๙๖) และ ๒) ความตองการ
จำเปนของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดคุณธรรมประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี 
จังหวัดชลบุรี โดยภาพรวม ดานที่มีความเรงดวนที่ตองไดรับการสงเสริมมากที่สุด ๓ อันดับแรก คือ 
ดานวิธูโร ชัดเจนธุรกิจ (PNImodified=๐.๓๙๖), ดานจักขุมา ตาดี (PNImodified=๐.๓๘๖) และ ดาน
นิสสยสัมปนโน พรอมดวยแหลงทุนเปนที่อาศัย (PNImodified=๐.๓๗๙) สอดคลองกับงานวิจัยของ 
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๑ ไดศึกษาเรื ่อง การมีสวนรวมของประชาชนในการจัดการทรัพยากรประมง 
ผลการวิจัยพบวา ปญหาและจุดออนสำคัญของการมีสวนรวมของประชาชนในการจัดการทรัพยากร
ประมง คือ รัฐจัดการแตเพียงฝายเดียว ไมเปดโอกาสใหประชาชนเขามามีสวนรวมในการจัดการ
เทาที่ควร สงผลใหเกิดความเสื่อมโทรมและความขัดแยงในการใชประโยชนจากทรัพยากรประมง 
ตลอดจนบทบัญญัติแหงกฎหมายดังกลาวยังไมมีความสอดคลอง กับรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักร

 
๑ วิโรจน หลาสกุล. การมีสวนรวมของประชาชนในการจัดการทรัพยากรประมง. ดุษฎีนิพนธนิติ

ศาสตรดูษฎีบัณฑติ, (บัณฑติวิทยาลัย : จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, ๒๕๖๖). หนา บทคัดยอ. 



๑๑๗ 

ไทย พ.ศ. ๒๕๔๐ ที่บัญญัติรับรองสิทธิของประชาชนและชุมชนทองถิ่น ในการมีสวนรวมจัดการ
ทรัพยากรธรรมชาติรวมกับภาครัฐ และยังสอดคลองกับงานวิจัยของ ประคอง สุคนธจิตต, สุนันทา 
งามเดโช และ ดาวพันธ เฉลยพงษ 132๒ ไดศึกษาเรื่อง การมีสวนรวมของประชาชนเกี่ยวกับการบรหิาร
จัดการ เศรษฐกิจชุมชน ผลการวิจัยพบวา ประชาชนสวนใหญมีสวนรวมเกี่ยวกับการบริหารจัดการ 
เศรษฐกิจชุมชน ทั้งภาพรวมและรายดานอยูในระดับปานกลาง โดยเรียงลำดับการมีสวนรวมของกลุม
ตัวอยางจากมากไปหานอย คือ ดานการวางแผน ดานการรับผลประโยชนดานการคนหาปญหา ดาน
การติดตามผลและดานการดำเนินการ ตามลำดับ ทั้งน้ีในทางทัศนะของผูวิจัยมองวา สะทอนถึงความ
เปราะบางของโครงสรางชุมชน การมีสวนรวมนอยอาจเกิดจากความไมไววางใจในระบบหรือผูนำ
ชุมชน ขาดการสื่อสารที่โปรงใส หรือไมเห็นผลลัพธที่เปนรูปธรรมจากการมีสวนรวมในอดีต ซึ่งสงผล
ใหประชาชนรูสึกวา “ไมมีสวนไดสวนเสีย” กับเครือขายดังกลาว ซึ่งชาวประมงหรือประชาชนทั่วไป
อาจไมเขาใจวาการมีสวนรวมจะชวยยกระดบัรายไดหรือความมั่นคงในอาชพีอยางไร อีกทั้งยังอาจขาด
ทักษะในการบริหารจดัการเครอืขาย หรือไมเคยไดรับการอบรมดานการพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากแบบ
มีสวนรวม ในหลายชุมชน ชาวประมงตองใชเวลาในการทำงานหนักทุกวัน อาจไมมีเวลาหรือแรงจูงใจ
ในการเขารวมกิจกรรมของเครือขาย ซ่ึงทำใหการขับเคลื่อนกลุมหรือกิจกรรมพัฒนาเศรษฐกิจสะดุด 

วัตถุประสงคการวิจัยขอที่ ๒ การพัฒนาเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมง
พื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบวา แนวทางที่ ๑ จักขุมา รูจักสินคา ดูของเปน 
เก็งกำไรแมนยำ มุงเนนความสามารถในการจำแนกชนดิ คุณภาพ และความสดของสัตวน้ำในทองถ่ิน
ไดอยางถูกตอง พรอมทั้งประเมินราคาตลาดของสัตวน้ำแตละชนิดไดอยางสมเหตุสมผล และสราง
ความเขาใจในหลักการตั้งราคาอยางมีคุณธรรม, แนวทางที่ ๒ วิธูโร ซื้องาย ขายคลอง ไดใจลูกคา 
มุงเนนใหเขาใจความตองการและพฤติกรรมของลูกคากลุมตาง ๆ และสงเสริมทักษะการสื่อสาร การ
สรางความสัมพันธที ่ดี และการบริการลูกคาดวยใจบนพื้นฐานของคุณธรรม และแนวทางที่ ๓ 
นิสสยสัมปนโน สรางความนาเชื่อถือ เขาถึงแหลงทุนไดงาย มุงเนนการเรียนรูวิธีการบันทึกรายรับ-
รายจายอยางงาย เพื่อใหเห็นสถานะทางการเงินของตนเอง และสงเสริมทัศนคติและพฤติกรรมที่
นำไปสูความไววางใจจากแหลงทุนและคูคา สอดคลองกับงานวิจัยของ พงศเทพ แกวเสถียร 133

๓ ได
ศึกษาเรื่อง แนวทางการพัฒนาศักยภาพของกลุมประมงพื้นบานสูการสรางเครือขาย ชุมชนการจัดการ
ทรัพยากรบึงขุนทะเล ตำบลขุนทะเล อำเภอเมือง จังหวัดสุราษฎรธานี พบวา ๑) แนวทางการพัฒนา
ศักยภาพกลุมประมง พื้นบานคือ การพัฒนาและยกระดับความรูความสามารถ เพื่อเกิดการยกระดับ
ไปสูการสราง อาชีพและรายไดเสริม มีการสรางเครือขายรวมกับสถาบันการศึกษาเพื่อยกระดับและ
พัฒนา กลุมประมงพื้นบานในการจัดการทรัพยากรรวมกัน การพัฒนาศักยภาพภูมิปญญา คือ การ

 
๒ ประคอง สุคนธจิตต, สุนันทา งามเดโช และ ดาวพันธ เฉลยพงษ, การมีสวนรวมของประชาชน

เกี่ยวกับการบริหารจัดการ เศรษฐกิจชุมชน. วารสารรมพฤกษ มหาวิทยาลัยเกริก, ปที่ ๓๖ ฉบับที่ ๑ (มกราคม - 
เมษายน ๒๕๖๑) : ๑๘๒ – ๒๐๐. 

๓ พงศเทพ แกวเสถียร. แนวทางการพัฒนาศักยภาพของกลุมประมงพื้นบานสูการสรางเครือขาย 
ชุมชนการจัดการทรัพยากรบึงขุนทะเล ตำบลขุนทะเล อำเภอเมือง จังหวัดสุราษฎรธานี. วารสารสังคมศาสตรและ
วัฒนธรรม, ปท่ี ๕ ฉบับท่ี ๒ (กรกฎาคม - ธันวาคม ๒๕๖๔) : ๑๙ – ๓๕. 



๑๑๘ 

รวมกลุมสรางอาชีพ สรางรายไดโดยทำเครื่องมือประมงพื้นบานและรวมกันสืบทอด และ ๒) แนว
ทางการสรางเครือขายชาวประมงพื้นบานคือ การทำงานในรูปแบบการสรางเครือขาย การจัดการการ
ทรัพยากรชุมชนดวยการประสานความรวมมือ ไดแก ประมงพื้นบาน ชุมชน ผูนำ องคกรปกครองสวน
ทองถ่ิน วัด และสถาบันการศึกษา โดยรูปแบบการจัดการทรัพยากร รวมเพื่อสรางพื้นที่เรียนรูอนุรักษ
ทรัพยากรชุมชน มีการถายทอดความรู ประสบการณการดูแล การอนุรักษใหกับทุกคนที่ตองการเขา
มาเรียนรู และแนวทางการจัดการพื้นที่อนุรักษทรัพยากร ชุมชนคือ การสรางกระบวนการมีสวน
รวมกับเครือขายชุมชนในการจัดการทรพัยากรเพื่อให ชุมชนเขมแข็ง พัฒนาไปสูการสรางความมั่นคง
ทางอาหารของชุมชน และความยั่งยืนของ ทรัพยากรในชุมชน ทั้งน้ีในทางทัศนะของผูวิจัยมองวา การ
พัฒนาเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมในตลาดประมงพื้นบานเปนแนวทางที่ “มีหัวใจของชุมชน” อยูตรง
กลาง และสามารถสะทอนถึงการพัฒนาที่ “คนในพื้นที่มีศักดิ์ศรี” ไมใชแคเปนกลไกทางเศรษฐกิจ
เพียงอยางเดียว เศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนดวยความซื่อสัตย ความรับผิดชอบ และความเอื้อเฟอเกื้อกูล 
ทำใหเกิดความไววางใจและความยั่งยืนมากกวาการเนนผลกำไรเพียงอยางเดียว การมีเครือขายชวย
ลดความโดดเดี่ยวทางเศรษฐกิจ เปดโอกาสใหสมาชิกชวยเหลือกันและกัน เกิดการแบงปนทรัพยากร 
แรงงาน และองคความรู ทั้งน้ีประมงพื้นบานไมใชแคอาชีพ แตคือวัฒนธรรม การดำรงชีวิต และภูมิ
ปญญา การใส “คุณธรรม” ลงไปในเครือขายจึงทำใหการพัฒนาน้ันไมขัดกับวิถีเดิม  

วัตถุประสงคการวิจัยขอที่ ๓ การนำเสนอและประเมินการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจ
คุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ผลการวิจัยพบวา ๑) ผลการ
วิเคราะหคาเฉลี่ยนความรูกอนและหลังการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมง
พื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี โดยภาพรวม พบวา การทดสอบคะแนนของผูเขารวม
กิจกรรม มีคะแนนเฉลี่ยความรูกอนสงเสริมอยูที ่ ๒.๓๑ คะแนน และมีคะแนนความรูเฉลี ่ยหลัง
สงเสริมอยูที่ ๓.๙๘ คะแนน เมื่อเปรียบเทียบระหวางคะแนนสอบทั้งสองครั้ง พบวา ผูเขารวมกิจกรรม
มีความรูหลังสงเสริมสูงกวากอนเขาสงเสริมอยางมีนัยสำคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑  ๒) แนวทางการ
สงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

โดยภาพรวม มีความเหมาะสมอยูในระดับมาก (𝑥̅𝑥=๓.๗๐) สอดคลองกับงานวิจัยของ สลิล ชั้นโรจน
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๔ ไดศึกษาเรื่อง การพัฒนาชุมชนเกษตร-ประมงในพื้นที่อำเภอติดชายทะเลจังหวัดชลบุรีเปนชุมชน
นวัตกรรมและสรางผูประกอบการธุรกิจนวัตกรรม ดวยเทคโนโลยีชีวภาพ การเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑ 
การบริหารทางการเงิน และการจัดการทรัพยากรทองถิ่น พบวา ภายหลังจากการจัดตั้งศูนยเรียนรู
จำนวน ๒ ศูนย ไดแก ศูนยเรียนรูการทองเที่ยวทางทะเล ที่ตำบลอางศิลา อำเภอเมืองชลบุรี และ 
ศูนยเรียนรูเกษตรแปรรูปสมัยใหม ที่ตำบลนาจอมเทียน อำเภอสัตหีบ สงผลใหเกิดการสรางอาชีพ
ใหกับชุมชน สรางรายไดจากการขายผลิตภัณฑและบริการ โดยคิดเปนผลตอบแทนทางสังคม
ประมาณ ๓๖ ลานบาทภายในระยะเวลา ๕ ป และผลงานวิจัยสามารถนำไปใชในการจัดทำ
แผนพัฒนาจังหวัดชลบุรี และขยายผลในโครงการมหาวิทยาลัยสูตำบลสรางรากแกวใหประเทศได 

 
๔ สลิล ช้ันโรจน. การพัฒนาชุมชนเกษตร-ประมงในพ้ืนท่ีอำเภอติดชายทะเลจังหวดัชลบุรีเปน

ชุมชนนวัตกรรมและสรางผูประกอบการธุรกิจนวัตกรรม ดวยเทคโนโลยีชีวภาพ การเพ่ิมมูลคาผลิตภัณฑ การ
บริหารทางการเงิน และการจัดการทรัพยากรทองถิ่น, (ชลบุรี : มหาวิทยาลัยบูรพา, ๒๕๖๓), หนา บทคัดยอ. 



๑๑๙ 

นอกจากนี ้ผ ู ว ิจ ัยพบวากระบวนการเรียนรู ท ี ่เหมาะสมที ่ส ุดในการสรางชุมชนนวัตกรรม คือ
กระบวนการเรียนรูที่ใหชุมชนเปนศูนยกลางแลวมหาวิทยาลัยสรางองคความรูและเทคโนโลยีรวมกัน
กับชุมชน รวมกับกระบวนการสรางเครือขายและการแลกเปลี่ยนเรียนรู ซึ่งจะชวยใหเกิดความยั่งยืน
ในการสรางนวัตกรชุมชน และสรางรายไดจากผลิตภัณฑและบริการในรูปแบบของนวัตกรรมชุมชน
ตอไป ทั้งนี้ในทางทัศนะของผูวิจัยมองวา คาประเมินระดับมากหมายถึง ผูมีสวนเกี่ยวของมองวา 
แนวทางน้ี เหมาะสมกับบริบทของชุมชน ทั้งในแงของวัฒนธรรม วิถีชีวิต และศักยภาพของคนในพื้นที่ 
แสดงใหเห็นวา ชุมชนมี “จุดตั้งตน” ที่ดีสำหรับการพัฒนาเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรม ระดับคะแนน
ที่สูงพอสมควร บงบอกวา แนวทางที่เสนอสามารถนำไปใชจริงได และมีความเปนไปไดที่จะขยายผล 
ไปยังชุมชนประมงพื้นบานพื้นที่ใกลเคียงหรือในจังหวัดอื่น ๆ ไดในอนาคต หากมีการสนับสนุนอยาง
เหมาะสม ทั้งน้ีผลประเมินระดับน้ี ยังสะทอนวาผูประเมินเห็นคุณคาของการพัฒนาเศรษฐกิจที่ไมเนน
เพียงผลกำไร แตผสานคุณธรรม เชน ความซื่อสัตย ความโปรงใส ความรวมมือ และการแบงปน ซ่ึง
เปนหัวใจของความยั่งยืนทางสังคม 

  

๕.๓ ขอเสนอแนะการวิจัย 
การวิจัยเรื่อง การเสริมสรางเครือขายเศรษฐกจิฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมือง

ชลบุรี จังหวัดชลบุรี จากผลการวิจัย ความตองการจำเปนของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐาน

รากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวดัชลบุรี โดยภาพรวม ดานที่มีความเรงดวนที่ตอง

ไดรับการสงเสริมมากที่สดุ ๓ อันดับแรก คือ ดานการมีสวนรวมของสมาชกิเครือขาย ดานการ

ปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน และ ดานมีความสนใจรวมกัน นำมาสูขอเสนอแนะดังตอไปน้ี 

๕.๓.๑ ขอเสนอแนะเชิงนโยบาย 

๑. องคกรปกครองสวนทองถ่ิน ควรจดัตั้ง ศูนยประสานงานเครือขายประมงคุณธรรมเพื่อ

เปนพื้นที่กลางในการประชุม พบปะ และแลกเปลี่ยน จัดเวทีประชาคม เปดพื้นที่รับฟงความเห็นของ

ชาวประมงพื้นบานอยางสม่ำเสมอ โดยรวมมือกับกลุมชาวประมง ผูนำชุมชน และนักวิชาการทองถ่ิน 

และประสานกับหนวยงานรัฐ 

๒. กลุมชาวประมงพื้นบานและเครือขาย ควรตั้งตัวแทนแกนนำเครือขายที่มีบทบาทในการ

รวบรวมความคดิเห็นของสมาชิก จัดกจิกรรมในเครือขาย เชน ตลาดนัดแบงปนผลผลิต พื้นที่

แลกเปลี่ยนองคความรู เปนตน โดยการรวมกับภาคประชาสังคม องคกรพัฒนาเอกชน (NGOs) และ

สถานศึกษาในพื้นที ่

๓. หนวยงานรัฐ หรือกรมประมง ควรออกนโยบายสนับสนุนการรวมกลุมของชาวประมง 

โดยเชื่อมโยงกับแหลงทุน สวัสดิการ และการพฒันาอาชีพ สนับสนุนงบประมาณสำหรับกิจกรรม

แลกเปลี่ยนเรียนรูระหวางเครือขายในระดับจังหวดัและระดับภาค โดยทำงานรวมกับองคกรทองถ่ิน 

กลุมประมงพื้นบาน และภาคเอกชนเพื่อสรางหวงโซตลาดแบบยั่งยืน 



๑๒๐ 

๕.๓.๒ ขอเสนอแนะเชิงปฏิบัติ 

๑. การเสริมสรางการมีสวนรวมของสมาชิกเครือขาย โดยการจัดประชุม/เวทีรับฟงความ

คิดเห็นรายไตรมาส เพื ่อเปดโอกาสใหสมาชิกมีสวนรวมในวางแผนและตัดสินใจ ตั้งคณะทำงาน

เครือขายแบบหมุนเวียน ใหสมาชิกแตละกลุมไดสลับมารับบทบาทในการจัดการกิจกรรมตาง ๆ และ

มอบหมายบทบาทเล็ก ๆ เชน ตัวแทนประสานงานตลาด ตัวแทนฝกอบรม หรือผูชวยจัดกิจกรรม 

เพื่อใหสมาชิกทุกคนมีหนาที่และความรับผิดชอบรวมกัน 

๒. การสงเสริมการปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน โดยการจัดตลาดนัดความรู ทุกเดือน ใหแต

ละกลุมหรือสมาชิกมาแลกเปลี่ยนเทคนิคการทำประมง การแปรรูป การขาย หรือแมแตการจัดการ

ตนทุน จับคูเครือขาย (Buddy Group) เชน กลุมชาวประมงรุ นใหมกับรุ นเกา หรือกลุมชายฝง

ตะวันออกกับฝงตะวันตก เพื่อสรางความสัมพันธและเรียนรูขามกลุม และสรางกลุมไลน/เฟซบุกของ

เครือขาย เพื่อพูดคุย ถาม-ตอบ แลกเปลี่ยนขอมูลหรือแจงขาวสารไดสะดวก 

๓. การสรางความสนใจรวมกัน โดยการจัดทำแผนปฏิบัติการรวมกัน แบบมีสวนรวม เชน 

ตั้งเปาหมายรายไดจากตลาด หรือโครงการปลอดสารพิษที่ทุกคนมีสวนไดสวนเสีย จัดกิจกรรม CSR 

ของชุมชน เชน ปลูกปาชายเลนหรือเก็บขยะชายฝงรวมกัน เพื่อสรางความรูสึกรวมเปนเจาของพื้นที่

ออกแบบ แบรนดรวมของชุมชน เชน สินคาเครือขายประมงพื ้นบานเมืองชล ชวยสรางความ

ภาคภูมิใจและความผูกพันรวม 

๕.๓.๓ ขอเสนอแนะในการทำวิจัยครั้งตอไป 

๑. ควรศึกษา การพัฒนารูปแบบและกลไกการเสริมสรางเครือขายที่สอดคลองกับความ

ตองการจำเปน เนื่องจากงานวิจัยไดชี้ใหเห็นถึงความตองการจำเปนในดานตางๆ การตอยอดคือการ

ลงลึกในรายละเอียดเพื่อพัฒนารูปแบบและกลไกที่ชัดเจนและนำไปปฏิบัติไดจริง เพื่อตอบสนองความ

ตองการเหลานั้นอยางตรงจุด โดยมุงเนนในประเด็นสำคัญคือ การพัฒนารูปแบบการมีสวนรวม 

ออกแบบกลไกการปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน สรางและสงเสริมความสนใจรวมกัน การพัฒนากลยุทธ

การเสริมสรางศักยภาพดานธุรกิจ และการสรางกลไกการเขาถึงแหลงทุน 

๒. ควรศึกษา ผลกระทบของการเสริมสรางเครือขายตอผลลัพธทางเศรษฐกิจ สังคม และ

สิ่งแวดลอม โดยเมื่อมีการนำรูปแบบและกลไกการเสริมสรางเครือขายไปปฏิบัติจริง การวัดผลกระทบ

จะชวยใหทราบถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการดำเนินงาน รวมถึงผลลัพธที่เกิดข้ึนในวงกวาง 

ประเด็นที่นาสนใจ คือ ผลกระทบตอรายไดและกำไรของสมาชิก ผลกระทบตอความเขมแข็งของ

ชุมชน ผลกระทบตอการจัดการทรัพยากรประมงอยางยั่งยืน และผลกระทบตอความพึงพอใจและ

ความผูกพันของสมาชิกตอเครือขาย 

๓. ควรศึกษา ปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จและความยั่งยืนของเครือขาย โดยทำความเขาใจ

ปจจัยที่สงผลตอความสำเร็จและความยั่งยืนจะชวยใหสามารถวางแผนและดำเนินงานไดอยางมี



๑๒๑ 

ประสิทธิภาพในระยะยาว มุงเนนในเรื่องบทบาทของผูนำเครือขาย ความไววางใจและการสื่อสารใน

เครือขาย การจัดการความขัดแยงในเครือขาย และการปรับตัวของเครือขายตอการเปลี่ยนแปลง

ภายนอก 
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แบบสอบถามเพ่ือการวิจัย 

เร่ือง การเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน  
อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี      

คำชี้แจง : แบบสอบถามฉบับนี้มีจุดมุงหมายเพื่อศึกษาความตองการจำเปนของเสริมสราง
เครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี โดยมีกลุมตัวอยาง
เปนผูประกอบการรานคาในตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ประกอบดวย ๓ 
สวน ดังน้ี 

สวนที่ ๑ เปนคำถามเกี่ยวกับขอมูลทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม ลักษณะของแบบสอบถาม
เปนแบบตรวจสอบรายการ (Checklist) จำนวน ๖ ขอ 

สวนที่ ๒ ขอมูลเกี่ยวกับความตองการจำเปนของเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมง
พื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี มีลักษณะ เปนแบบมาตราสวนประมาณคา (Rating scale)  

สวนที่ ๓ ขอมูลเกี่ยวกับสภาพทั่วไปของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาด
คุณธรรมประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

กรุณาตอบแบบสัมภาษณใหครบถวนตามความเปนจริง โดยขอมูลที่ไดรับจากทาน ผูวิจัย 
จะเก็บไวเปนความลับอยางที่สุดและขอขอบพระคุณทุกทานที่ไดตอบแบบสัมภาษณน้ี  

 

ขอแสดงความนับถือ 
เสารคำ ใสแกว 

นักวิจัยวิทยาลยัสงฆชลบุรี 
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

  



๑๓๓ 

สวนท่ี ๑ เปนคำถามเกี่ยวกับขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 

คำชี้แจง โปรดทำเครื่องหมาย  ลงในเครื่องหมาย (    )  หนาคำตอบที่ทานเลือกหรือกรอกขอความ
ในชองวาง ใหตรงกับความเปนจริงมากที่สุดเพียงหน่ึงแหงในแตละขอ 

๑. ระดับการศึกษา  

(    )  ต่ำกวาประถมศึกษา  

(    )   ประถมศึกษา  

(    )  มัธยมศึกษา 

(    )  ปริญญาตร ี

(    )  สูงกวาปริญญาตรี 

๒. อาชีพ  

(    )  คาขายเปนอาชีพหลัก  

(    )  คาขายเปนอาชีพเสริม 

๓. วันที่ลงขายสิ้นคา  

(    ) ทุกวันเสาร 

(    ) ทุกวันอาทิตย 

(    ) ทุกวันเสารและอาทิตย 

๔. หมวดสินคาที่ขาย 

ขายสินคาประเภท......................... 

๕. จำนวนปที่ขายสินคา  

 (    )  ต่ำกวา ๕ ป 

 (    )  ระหวาง ๖ ถึง ๑๐ ป 

 (    )  มากกวา ๑๐ ป 

๖. ราคาที่ขายสินคา 

 ราคาของสิ้นคาอยูในระหวาง..........................บาท ถึง..................................บาท 
  



๑๓๔ 

 

สวนที่ ๒ ขอมูลเกี่ยวกับความตองการจำเปนของเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาด
ประมงพ้ืนบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

โปรดอานขอความใหละเอียดแลวทำเครื่องหมาย  ลงในชองคำตอบที่ตรงกับความเห็น ของ
ทานมากที่สุด 

 

ขอ 
สภาพปจจุบันของเครือขายเศรษฐกิจฐาน

รากตลาดประมงพ้ืนบาน อำเภอเมือง
ชลบุรี จังหวัดชลบุร ี

สภาพท่ีเปนจริง สภาพท่ีควรจะเปน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

ดานการรับรูมุมมองดวยกัน 

๑ ไดรับขอมูลขาวสารเกี่ยวกับการพัฒนาตลาด
ประมงอยางเพียงพอ 

   
      

 

๒ มีโอกาสแสดงความคิดเห็นเกี ่ยวกับการ
พัฒนาตลาดประมง 

   
      

 

๓ สื่อสารระหวางผูคาประมงกับหนวยงานท่ี
เกี่ยวของมีประสิทธิภาพ 

   
      

 

๔ พัฒนาตลาดประมงจะชวยเสริมสรางความ
เขมแข็งของชุมชนคาขายประมง 

   
      

 

ดานการมีวิสัยทัศนรวมกัน 

๕ 
เห ็นพ องก ับว ิส ัยท ัศน การพัฒนาตลาด
ประมงในระยะยาว 

   
      

 

คำชี้แจง คำถามในตอนที่ ๒ เปนขอคำถามที่มีการใหคะแนนแบบมาตรวัดประมาณคา 
(Rating Scale)  

            ที่มีระดับการใหคะแนนของผูตอบแบบสอบถามเปน ๕ ระดับ ดังน้ี 

  ๕ คะแนน  แทน   มีระดับปฏิบัติ มากที่สุด 

  ๔ คะแนน  แทน   มีระดับปฏิบัติ มาก 

  ๓ คะแนน  แทน   มีระดับปฏิบัติ ปานกลาง 

  ๒ คะแนน  แทน   มีระดับปฏิบัติ นอย 

  ๑ คะแนน  แทน   มีระดับปฏิบัต ินอยที่สุด 

  



๑๓๕ 

ขอ 
สภาพปจจุบันของเครือขายเศรษฐกิจฐาน

รากตลาดประมงพ้ืนบาน อำเภอเมือง
ชลบุรี จังหวัดชลบุร ี

สภาพท่ีเปนจริง สภาพท่ีควรจะเปน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๖ 
ผู ค าประมงในตลาดมีความเข าใจและ
เปาหมายรวมกันในการพัฒนาตลาด 

   
      

 

๗ 
มีวิสัยทัศนรวมกันในชุมชนผู คาประมงมี
ความสำคัญตอความสำเร็จของตลาดใน
อนาคต 

   
      

 

๘ 
มีการสื ่อสารวิสัยทัศนและเปาหมายการ
พัฒนาตลาดประมงอยางตอเนื่องและชัดเจน 

   
      

 

ดานมีความสนใจรวมกัน 

๙ 
ผูคาประมงในตลาดมีความสนใจและความ
ตองการท่ีสอดคลองกันในการพัฒนาตลาด 

   
      

 

๑๐ 
ผูคาประมงในตลาดมีความสนใจรวมกันใน
เร่ืองการเพิ่มรายไดและการเติบโตทางธุรกิจ 

   
      

 

๑๑ 
มีความสนใจรวมกันในประเด็นสำคัญจะชวย
ใหตลาดประมงเติบโตไดอยางยั่งยืน 

   
      

 

๑๒ 
ผูคาประมงมีความสนใจรวมกันในการสราง
ความรวมมือเพื ่อแกไขปญหาหรือพัฒนา
โอกาสทางธุรกิจในตลาด 

   
      

 

ดานการมีสวนรวมของสมาชิกเครือขาย 

๑๓ 
มีสวนรวมในกิจกรรมหรือการประชุมที่จัด
ขึ้นภายในเครือขายผูคาประมง 

   
      

 

๑๔ 
ความคิดเห็นหรือขอเสนอแนะไดรับการรับ
ฟงและนำมาพิจารณาในการตัดสินใจท่ี
เกี่ยวของกับตลาด 

   
      

 

๑๕ 
มีสวนรวมของสมาชิกเครือขายผูคาประมงมี
ความสำคัญตอการพัฒนาตลาดประมง 

   
      

 

๑๖ 
สงเสริมใหผูคาประมงมีสวนรวมในกิจกรรม
ตาง ๆ ของเครือขายจะชวยเสริมสรางความ
รวมมือในชุมชน 

   
      

 

ดานการเสริมสรางซ่ึงกันและกัน 

๑๗ 
ผู คาประมงในตลาดมีการชวยเหลือและ
สนับสนุนกันในเร่ืองการแกไขปญหา 

   
      

 



๑๓๖ 

ขอ 
สภาพปจจุบันของเครือขายเศรษฐกิจฐาน

รากตลาดประมงพ้ืนบาน อำเภอเมือง
ชลบุรี จังหวัดชลบุร ี

สภาพท่ีเปนจริง สภาพท่ีควรจะเปน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑๘ 
แลกเปล ี ่ ยนความร ู  และประสบการณ
ระหวางผูคาประมงสามารถเสริมสรางการ
เติบโตของธุรกิจได 

   
      

 

๑๙ 
รวมมือกันเพื ่อพัฒนาคุณภาพสินคาและ
บริการในตลาดประมงมีผลดีตอทุกฝายใน
เครือขาย 

   
      

 

๒๐ 
ความสำเร็จของผูคาประมงรายหนึ่งสามารถ
เปนแรงบันดาลใจและเปนประโยชนตอผูคา
รายอ่ืน ๆ ในตลาด 

   
      

 

ดานการพ่ึงพิงอิงรวมกัน 

๒๑ 
ผูคาประมงในตลาดมีการรวมมือกันในการ
จัดหาสินคาและวัตถุดิบเพื่อใหไดราคาที่ดี
ขึ้น 

   
      

 

๒๒ 
ผู ค าประมงในตลาดมีการแบงปนขอมูล
เกี่ยวกับผูซื้อและการตลาดเพื่อชวยใหทุกคน
สามารถเขาถึงลูกคาไดมากขึ้น 

   
      

 

๒๓ 
พึ่งพิงซึ่งกันและกันในดานการขนสงและโลจิ
ส ต ิ ก ส จ ะ ช  ว ย ล ด ต  น ท ุ น แ ล ะ เ พิ่ ม
ประสิทธิภาพใหกับธุรกิจ 

   
      

 

๒๔ 
รวมมือกันในการทำการตลาดหรือโปรโมต
ตลาดประมงจะชวยสรางความนาสนใจและ
ดึงดูดลูกคา 

   
      

 

ดานการปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน 

๒๕ มีโอกาสในการแลกเปลี ่ยนความร ู และ
เทคนิคการขายหรือการทำธุรกิจรวมกับผูคา
ประมงรายอ่ืนในตลาด 

   
      

 

๒๖ ม ี ก ารแลก เปล ี ่ ยนความค ิ ด เห ็ นและ
ขอเสนอแนะเกี่ยวกับการพัฒนาธุรกิจอยาง
สม่ำเสมอในกลุมผูคาประมง 

   
      

 

๒๗ รวมมือกันในการทำโปรโมชั่นหรือการตลาด
รวมกันชวยเพิ่มโอกาสในการขายใหกับทุก
คนในตลาด 

   
      

 



๑๓๗ 

ขอ 
สภาพปจจุบันของเครือขายเศรษฐกิจฐาน

รากตลาดประมงพ้ืนบาน อำเภอเมือง
ชลบุรี จังหวัดชลบุร ี

สภาพท่ีเปนจริง สภาพท่ีควรจะเปน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ ๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๒๘ ผูคาประมงมีการแลกเปลี่ยนทรัพยากรหรือ
อุปกรณท่ีสามารถชวยสนับสนุนกันในธุรกิจ 

   
      

 

สวนท่ี ๓ ขอมูลเกี่ยวกับสภาพท่ัวไปของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาด
คุณธรรมประมงพ้ืนบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โปรดอานขอความใหละเอียดแลวทำเครื่องหมาย  ลงในชองคำตอบที่ตรงกับความเห็น ของ
ทานมากที่สุด 

ขอท่ี 
การเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดคุณธรรม

ประมงพ้ืนบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุร ี
ระดับปฏิบัต ิ

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
ดานจักขุมา ตาด ี

๑ สามารถในการคาดการณกำไรหรือขาดทุนจากการลงทุนใน
สินคาไดอยางถูกตอง 

     

๒ สามารถคำนวณราคาตนทุนและกำหนดราคาขายที่เหมาะสมได
ดวยตนเอง 

     

๓ มีความรูเกี่ยวกับสินคาและสามารถระบุลักษณะสำคัญของสินคา
ท่ีมีคุณภาพไดอยางถูกตอง 

     

๔ สามารถประเมินคุณคาหรือความคุมคาของสินคาไดอยางแมนยำ      
๕ มีทักษะในการสังเกตและวิเคราะหตลาดเพื ่อใชประกอบการ

ตัดสินใจลงทุนในสินคา 
     

ดานวิธูโร ชัดเจนธุรกิจ 

๑ 
มีความรูเกี ่ยวกับแหลงซื้อและแหลงขายสินคาที่เกี่ยวของกับ
ธุรกิจท่ีทำ 

     

๒ ติดตามความเคล่ือนไหวและความตองการของตลาดในปจจุบัน      

คำชี้แจง คำถามในตอนที่ ๒ เปนขอคำถามที่มีการใหคะแนนแบบมาตรวัดประมาณคา 
(Rating Scale)  

            ที่มีระดับการใหคะแนนของผูตอบแบบสอบถามเปน ๕ ระดับ ดังน้ี 

  ๕ คะแนน  แทน   มีระดับปฏิบัติ มากที่สุด 

  ๔ คะแนน  แทน   มีระดับปฏิบัติ มาก 

  ๓ คะแนน  แทน   มีระดับปฏิบัติ ปานกลาง 

  ๒ คะแนน  แทน   มีระดับปฏิบัติ นอย 

  ๑ คะแนน  แทน   มีระดับปฏิบัติ นอยที่สุด 

  



๑๓๘ 

ขอท่ี 
การเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดคุณธรรม

ประมงพ้ืนบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุร ี
ระดับปฏิบัต ิ

๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 

๓ 
สามารถประเมินความตองการของลูกคาที่มีตอสินคาไดอยาง
ชัดเจน 

     

๔ เขาใจความตองการและความพึงพอใจของลูกคาในธุรกิจ      

๕ 
มีทักษะในการปรับตัวและตอบสนองความตองการของลูกคาได
รวดเร็วและตรงใจ 

     

ดานนิสสยสัมปนโน พรอมดวยแหลงทุนเปนท่ีอาศัย 
๑ ใหขอมูลสินคาแกลูกคาดวยวาจาสุภาพ      

๒ 
แกไขปญหาใหลูกคาอยางเปนมิตรและมืออาชีพกรณีสินคา
เสียหาย 

     

๓ เสนอโปรโมช่ันพิเศษ สวนลด หรือรางวัลสำหรับลูกคาประจำ      
๔ นำขอเสนอแนะไปปรับปรุงการบริการหรือผลิตภัณฑ      

๕ 
ใหความสำคัญกับลูกคาแตละคน และตอบสนองความตองการ
ของลูกคาอยางรวดเร็ว 

     

 
  



๑๓๙ 

        
 

แบบสัมภาษณการวิจัย 

เร่ือง การเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน  
อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี      

คำชี้แจง : แบบสัมภาษณนี้จัดทำขึ้นเพื่อการพัฒนาเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานราก
ตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ในการศึกษาครั้งนี้เครื่องมือที่ใชในการเก็บ
ขอมูล คือ แบบสัมภาษณแบบกึ่งโครงสราง (Semi-Structured Interview) โดยจำแนกเปน ๒ สวน 
ดังน้ี 

สวนที่ ๑ ขอมูลทั่วไปของผูใหขอมูลสำคัญ (Key Informants) 
สวนที่ ๒ การพัฒนาเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมือง

ชลบุรี จังหวัดชลบุรี 
ผูเขารวมโครงการวิจัยมีสิทธิปฏิเสธการเขารวมโครงการวิจัยได และสามารถถอนตัวออก

จากการเปนผูเขารวมโครงการวิจัยไดทุกเมื่อโดยการปฏิเสธหรือถอนตัวของผูเขารวมโครงการวิจัยจะ
ไมมีผลกระทบตอการปฏิบัติงาน หรือตำแหนงที่ผูเขารวมโครงการวิจัยจะพึงไดรับ ผลของการวิจัยครั้ง
นี้จะนำไปใชในเชิงวิชาการเทานั้น และผูวิจัยจะเก็บรักษาขอมูลสวนบุคคลไวเปนความลับ ทั้งการ
เผยแพรผลการวิจัยจะกระทำในภาพรวม โดยผูวิจัยจะไมนำขอมูลสวนบุคคลของผูเขารวมโครงการ
ออกเปดเผยไมวาในทางใด ๆ เวนแตผูเขารวมโครงการจะใหเปดเผยขอมูลดังกลาวโดยไดอนุญาตไว
เปนลายลักษณอักษร  สวนเอกสารขอมูลจะถูกเก็บไวเปนเวลา ๑ ป หลังจากการเผยแพรผลการวิจัย
และจะถูกทำลายหลังจากน้ัน 

เมื่อผูเขารวมโครงการพิจารณาแลวเห็นสมควรเขารวมในการวิจยัครั้งน้ี ขอความอนุเคราะห
ลงนามในใบยินยอมรวมโครงการที่แนบมาดวย และขอขอบพระคุณในความเมตตาของทานมา ณ 
ที่น้ี. 

ขอแสดงความนับถือ 
เสารคำ ใสแกว 

นักวิจัยวิทยาลยัสงฆชลบุรี 
มหาวิทยาลยัมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

  



๑๔๐ 

แบบสัมภาษณงานวิจัย 

เร่ือง การเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน  

อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

วันที่สัมภาษณ..................................................................................................................... 

สวนท่ี ๑ ขอมูลท่ัวไปของผูใหขอมูลสำคัญ (Key Informants) 

๑. ชื่อ.........................................................................นามสกุล............................................. 

๒. สถานภาพ.......................................................................ประสบการณการ..................... 

๓.  สถานที่สัมภาษณ....................................... เริ่มเวลา................น. สิ้นสุดเวลา...............น. 

สวนที่ ๒ การพัฒนาเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี 

จังหวัดชลบุรี 

๑. ดานการมีสวนรวมของสมาชิกเครือขาย 

๑.๑ แผนความรวมมือในอนาคตเปนอยางไร 

๑.๒ สรางความรูความเขาใจใหสมาชิกเกี่ยวกับความรวมมือไดอยางไร 

๑.๓ จะสรางแรงจูงใจในการเขามามีสวนรวมอยางไร 

๒. ดานการปฏิสัมพันธเชิงแลกเปลี่ยน 

๒.๑ มีแผนในการสงเสริมการแลกเปลี่ยนความรู อยางไร 

๒.๒ จะสรางพื้นที่สำหรับการแลกเปลี่ยนเรียนรูไดอยางไร 

๒.๓ จะสรางความรวมมือเพื่อการพัฒนาการบริหารจัดการตลาดอยางไร 

๓. ดานมีความสนใจรวมกัน 

๓.๑ อนาคตผูคาในพื้นที่ควรใหความสนใจในเรื่องใด 

๓.๒ จะสงเสริมเรื่องที่สมาชิกสนใจไดอยางไร 

๓.๓ มีแรงจูงใจอยางไร ใหเกิดความสนใจเพื่อการพัฒนาธุรกิจในอนาคต 

 

ขอขอบพระคุณสำหรับการใหความรวมมือในครั้งน้ี 



๑๔๑ 

 

แบบประเมินความรูความเขาใจ 

การสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาด 
ประมงพ้ืนบาน อำเภอเมืองชลบรุี จังหวัดชลบุร ี

คำช้ีแจง:  

แบบประเมินนี้มีวัตถุประสงคเพื่อสำรวจความรูความเขาใจเบื้องตนของทานกอนเขารับ
ความรู ขอมูลที่ไดจะเปนประโยชนอยางยิ่งตอการพัฒนาใหตรงกับความตองการของทาน โปรดตอบ
ตามความเขาใจและความคิดเห็นของทาน ไมมีคำตอบท่ีถูกหรือผิด และขอมูลของทานจะถูกเก็บเปน

ความลับ ทั้งน้ีโปรดใหคะแนนความเขาใจ หรือความมั่นใจของทานในหัวขอตอไปนี้ (✓ ในชองที่ตรง
กับความคิดของทานมากที่สุด) โดยมีระดับคะแนน ดังน้ี 

ระดับคะแนน ๑ หมายถึง ไมรู หรือ ไมมั่นใจเลย 

ระดับคะแนน ๒ หมายถึง รู หรือ มั่นใจนอย 

ระดับคะแนน ๓ หมายถึง รู หรือ มั่นใจปานกลาง 

ระดับคะแนน ๔ หมายถึง รู หรือ มั่นใจมาก 

ระดับคะแนน ๕ หมายถึง รู หรือ มั่นใจมากที่สุด 

คำถาม 
ระดับคะแนน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑. จักขุมา ตาดี (รูจักสินคา ดูของเปน คำนวณเกง) 

๑.๑) ความมั่นใจในการดูความสดและคุณภาพของสัตวน้ำทะเลชนิดตางๆ           

๑.๒) ความรูเกี่ยวกับราคาตลาดของสัตวน้ำท่ีขายอยูเปนประจำ       

๑.๓) ความเขาใจในการคำนวณตนทุน (เชน คาน้ำมัน คาแรง คาน้ำแข็ง)      

๑.๔) ความมั่นใจในการตั้งราคาขายใหไดกำไรและยุติธรรมตอลูกคา      

๒. วิธูโร ชัดเจนธุรกิจ (รูแหลงซ้ือขาย รูใจลูกคา)  

๒.๑) ความรูเกี่ยวกับกลุมลูกคาหลักของทาน และส่ิงท่ีลูกคาตองการ      

๒.๒) ความรูเกี่ยวกับชองทางการขายสัตวน้ำอ่ืนๆ นอกจากชองทางปจจุบัน      



๑๔๒ 

คำถาม 
ระดับคะแนน 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๒.๓) ความเขาใจในการจัดการสัตวน้ำเพื่อลดความเสียหาย (การเก็บ การขนสง)  

๒.๔) ความมั่นใจในการพูดคุย ส่ือสาร และสรางความสัมพันธท่ีดีกับลูกคา      

๓. นิสสยสัมปนโน (มีความนาเช่ือถือ เขาถึงแหลงทุน)   

๓.๑) ความเขาใจในความสำคัญของความซื่อสัตยและความนาเช่ือถือในการทำธุรกิจ      

๓.๒) ทานมีการจดบันทึกรายรับ-รายจายจากการประกอบอาชีพหรือไม (๑=ไมเคย
เลย, ๕=ทำประจำ)  

     

๓.๓) ความรูเกี ่ยวกับแหลงเงินทุนในชุมชน/หนวยงานที่สนับสนุนอาชีพประมง/
คาขาย 

     

๓.๔) ความมั่นใจในการจัดการเร่ืองเงินๆ ทองๆ ของกิจการ      

ความคาดหวังตอกิจกรรมตอบสั้นๆ (ถามี) 

ทานคาดหวังวาจะไดรับประโยชนอะไรมากที่สดุจากกิจกรรมครั้งน้ี?  

           
           
            
  



๑๔๓ 

 

แบบประเมินความเหมาะสม 
แนวทางการสงเสรมิเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพ้ืนบาน 

อำเภอเมืองชลบรุี จังหวัดชลบุร ี

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โปรดอานขอความใหละเอียดแลวทำเครื่องหมาย  ลงในชองคำตอบที่ตรงกับความเห็น ของ
ทานมากที่สุด 

ประเด็นการประเมิน 
ระดับความเหมาะสม 

๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

ดานจักขุมา รูจกัสินคา ดูของเปน เก็งกำไรแมนยำ 

วัตถุประสงคของการสงเสริม 

เพื่อใหสามารถจำแนกชนิด คุณภาพ และความสดของสัตวน้ำในทองถิ่น
ไดอยางถูกตอง 

     

เพื่อประเมินราคาตลาดของสัตวน้ำแตละชนิดไดอยางสมเหตุสมผล      

เพื่อคำนวณตนทุน และคาดการณกำไรเบื้องตนไดอยางแมนยำ      

เพื่อสรางความเขาใจในหลักการตั้งราคาอยางมีคุณธรรม      

ประเด็นสำคัญการสงเสริม   

คำช้ีแจง คำถามเปนขอคำถามที่มีการใหคะแนนแบบมาตรวัดประมาณคา (Rating Scale)  

            ที่มีระดับการใหคะแนนของผูตอบแบบสอบถามเปน ๕ ระดับ ดังน้ี 

  ๕ คะแนน  แทน   มีความเหมาะสม มากที่สุด 

  ๔ คะแนน  แทน   มีความเหมาะสม มาก 

  ๓ คะแนน  แทน   มีความเหมาะสม ปานกลาง 

  ๒ คะแนน  แทน   มีความเหมาะสม นอย 

  ๑ คะแนน  แทน   มีความเหมาะสม นอยที่สุด 

  



๑๔๔ 

การจำแนกชนิดสัตวน้ำทองถิ่น ลักษณะเดน คุณคาทางโภชนาการ และ
มูลคาทางการตลาดของสัตวน้ำท่ีพบในพื้นท่ีจังหวัดชลบรีุ 

     

เทคนิคการประเมินความสดและคุณภาพ การสังเกตลักษณะภายนอก 
และวิธีการเก็บรักษาเพื่อคงความสด 

     

การติดตามราคาตลาด ปจจัยท่ีมีผลตอราคา และแหลงขอมูลราคา
อางอิง 

     

พื้นฐานการคำนวณตนทุน รายการตนทุนท่ีเกี่ยวของในการทำประมง
และการคาสัตวน้ำ 

     

หลักการตั้งราคาและประมาณการกำไร การคำนวณจุดคุมทุน การตั้ง
ราคาขายท่ีเหมาะสมและยุติธรรม 

     

กิจกรรมการสงเสริม   

การอภิปราย "คุณธรรมการตั้งราคากับความซื่อสัตยตอตนเองและ
ลูกคา" 

     

ผลสัมฤทธ์ิจากการสงเสริม   

มีความมั่นใจในการคัดเลือกและประเมินคุณภาพสัตวน้ำ      

สามารถตั้งราคาขายไดอยางเหมาะสม มีเหตุผล และยุติธรรม      

เขาใจโครงสรางตนทุนและสามารถวางแผนการเงินเบื้องตนได      

เกิดเครือขายแลกเปล่ียนขอมูลดานคุณภาพและราคา      

ดานวิธูโร ซ้ืองาย ขายคลอง ไดใจลูกคา 

เพื่อใหรูจักชองทางการจำหนายท่ีหลากหลายและเขาถึงกลุมลูกคา
เปาหมายได 

     

เพื่อใหเขาใจความตองการและพฤติกรรมของลูกคากลุมตางๆ      

เพื่อใหสามารถวางแผนการจัดหาและจำหนายสัตวน้ำไดอยางมี
ประสิทธิภาพ ลดความสูญเสีย 

     

เพื่อสงเสริมทักษะการส่ือสาร การสรางความสัมพันธท่ีดี และการบริการ
ลูกคาดวยใจบนพื้นฐานของคุณธรรม 

     

ประเด็นสำคัญการสงเสริม 

การวิเคราะหตลาดและลูกคา ใครคือลูกคาของเรา? เขาตองการอะไร? 
ซื้อท่ีไหน? ซื้อเมื่อไหร? 

     

ชองทางการจัดจำหนาย ตลาดสด การขายตรง การขายสง การขาย
ออนไลน เพื่อการสรางเครือขายรานอาหาร 

     

การบริหารจัดการสินคาคงคลังอยางงาย การวางแผนการรับซื้อ การจับ
สัตวน้ำใหสอดคลองกับการขาย 

     



๑๔๕ 

เทคนิคการส่ือสารและการบริการ การพูดคุยสอบถามความตองการ 
การแนะนำสินคา การรับฟงขอเสนอแนะ การแกปญหาเฉพาะหนา 

     

การสรางความนาเช่ือถือกับลูกคา ความซื่อสัตย ความตรงตอเวลา 
คุณภาพสม่ำเสมอ การรักษาคำพูด 

     

ผลสัมฤทธ์ิจากการสงเสริม 

มองเห็นชองทางในการขยายตลาดหรือเพิ่มประสิทธิภาพการขายใน
ชองทางเดิม 

     

เขาใจลูกคามากขึ้นและสามารถตอบสนองความตองการไดดีขึ้น      

มีการจัดการสินคาท่ีดีขึ้น ลดความเสียหาย      

มีทักษะในการส่ือสารและสรางความสัมพันธท่ีดีกับลูกคา ทำใหเกิด
ความไววางใจและเปนลูกคาประจำ 

     

ดานนิสสยสัมปนโน สรางความนาเช่ือถือ เขาถึงแหลงทุนไดงาย 

วัตถุประสงคของการสงเสริม 

เพื่อใหตระหนักถึงความสำคัญของการสรางความนาเช่ือถือทางการเงิน
และทางสังคม 

     

เพื่อใหเรียนรูวิธีการบันทึกรายรับ-รายจายอยางงาย เพื่อใหเห็นสถานะ
ทางการเงินของตนเอง 

     

เพื่อใหรูจักแหลงทุนท่ีอาจเขาถึงไดในชุมชนหรือจากหนวยงานภายนอก      

เพื่อสงเสริมทัศนคติและพฤติกรรมท่ีนำไปสูความไววางใจจากแหลงทุน
และคูคา 

     

ประเด็นสำคัญการสงเสริม 

ความสำคัญของความนาเช่ือถือ ทำไมความซื่อสัตยและตรงตอเวลาจึง
สำคัญในการทำธุรกิจและการเงิน 

     

การทำบัญชีบัญชีธุรกิจอยางงาย การจดบันทึกรายรับ รายจาย เพื่อการ
วางแผนและแสดงสถานะการเงิน 

     

การวางแผนทางการเงินเบื้องตน การตั้งเปาหมาย การออม การประเมิน
ความตองการเงินทุน 

     

การเขาถึงแหลงทุนในชุมชนและภาครัฐ กลุมสัจจะออมทรัพย กองทุน
หมูบาน สหกรณ ธนาคารเพื่อการเกษตรและสหกรณการเกษตร 
โครงการชวยเหลือจากภาครัฐ 

     

การเตรียมความพรอมในการขอสินเช่ือ/การสนับสนุน ตองมีขอมูล
อะไรบาง? จะนำเสนออยางไรใหนาเช่ือถือ? 

     

กิจกรรมการสงเสริม 



๑๔๖ 

การอภิปราย เร่ือง “เทคนิคการเลือกซื้ออาหารทะเล”      

ผลสัมฤทธ์ิจากการสงเสริม 

เห็นความสำคัญและเร่ิมลงมือบันทึกขอมูลทางการเงินของตนเอง      

มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับแหลงทุนตางๆ ท่ีอาจเขาถึงได      

รูแนวทางในการสรางความนาเช่ือถือเพื่อใหเขาถึงโอกาสทางการเงินได
งายขึ้น 

     

เกิดทัศนคติท่ีดีตอการบริหารจัดการเงินอยางมีคุณธรรมและความ
รับผิดชอบ 

     

ขอขอบพระคุณในความอนุเคราะหครั้งน้ี 
  



๑๔๗ 

 

แบบการสนทนากลุม (FOCUS GROUP DISCUSSION) 
การเสริมสรางเครอืขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพ้ืนบาน  

อำเภอเมืองชลบรุี จังหวัดชลบุร ี

******************** 

การดำเนินการสนทนากลุ ม (Focus Group Discussion) การเสริมสรางเครือขาย
เศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี วันที่ ๒๗ กุมภาพันธ ๒๕๖๘ 
เวลา ๑๓.๐๐ น. ผานระบบออนไลน Zoom Meeting ID : ๗๓๐ ๖๔๗๖ ๕๖๓๒ 

การสนทนากลุมยอยนี้เปนการวิภาษวิธี (Dialectic Process) เปนเทคนิคการวิเคราะห
ขอมูลเชิงคุณภาพดวยการจัดกลุมขอมูล เนื้อหาเปน ๓ รูปแบบ ทั้งขอมูลเชิงขอเสนอ (Thesis) เชิง
ปฏิเสธ (Anti Thesis) และขอมูลเชิงสรุป/สังเคราะห (Synthesis) ในทุกมิติประเด็นของการวิจัยซ่ึง
จะทำใหกระบวนการรวบรวมขอมูลและการวิเคราะหขอมูลมีความรอบครอบทุกมุมมองของการวิจัย 
แลวนำขอมูลมาสังเคราะหเปนการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอ
เมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี มีรายละเอียดดังน้ี 

 

ประเด็นการสนทนา การประเมิน ขอเสนอแนะใหปรับปรุง 
จักขุมา ตาดี (รูจักสินคา ดูของเปน สามารถคำนวณราคา กะทุนเก็งกำไร แมนยำ) 
วัตถุประสงคการสงเสริม 
เพ ื ่อให ผ ู  เข าอบรมสามารถจำแนกชนิด 
คุณภาพ และความสดของสัตวน้ำในทองถ่ิน
ไดอยางถูกตอง 

(   ) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

 

เพื่อใหผูเขาอบรมประเมินราคาตลาดของสัตว
น้ำแตละชนิดไดอยางสมเหตุสมผล 

(   ) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

 

เพื่อใหผูเขาอบรมคำนวณตนทุน (คาจับ/รับ
ซื้อ คาน้ำแข็ง คาขนสง ฯลฯ) และคาดการณ
กำไรเบ้ืองตนไดอยางแมนยำ 

(   ) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

 

เพื่อสรางความเขาใจในหลักการตั้งราคาอยาง
มีคุณธรรม (ไมเอาเปรียบผู บริโภคและให
เกียรติในคุณคาของสินคา) 

(   ) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

 



๑๔๘ 

ประเด็นการสนทนา การประเมิน ขอเสนอแนะใหปรับปรุง 
ประเด็นสำคัญการสงเสริม 
การจำแนกชนิดสัตวน้ำทองถิ่น ลักษณะเดน 
คุณคาทางโภชนาการ และมูลคาทางการ
ตลาดของสัตวน้ำที่พบในพื้นที่ชลบุรี 

(   ) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

 

เทคนิคการประเมินความสดและคุณภาพ การ
สังเกตลักษณะภายนอก (ตาเหงือก สีผิว เน้ือ
สัมผัส กลิ ่น) และวิธ ีการเก็บรักษาเพื ่อคง
ความสด 

(   ) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

 

การติดตามราคาตลาด ปจจัยที่มีผลตอราคา 
(ฤดูกาล ปริมาณการจับ ความตองการ) และ
แหลงขอมูลราคาอางอิง 

(   ) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

 

พื้นฐานการคำนวณตนทุน รายการตนทุนที่
เกี่ยวของในการทำประมงและการคาสัตวน้ำ 

(   ) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

 

กิจกรรมการสงเสริม 
การอภิปราย "คุณธรรมในการตั ้งราคากับ
ความซ่ือสัตยตอตนเองและลูกคา" 

(   ) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

 

ผลสัมฤทธ์ิจากการสงเสริม 
ผูเขาอบรมมีความมั่นใจในการคัดเลือกและ
ประเมินคุณภาพสัตวน้ำ 

(   ) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

 

สามารถตั ้งราคาขายไดอยางเหมาะสม มี
เหตุผล และยุติธรรม 

(   ) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

 

เขาใจโครงสรางตนทุนและสามารถวางแผน
การเงินเบ้ืองตนได 

(   ) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

 

เกิดเครือขายแลกเปลี่ยนขอมูลดานคุณภาพ
และราคา 

(   ) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

 

วิธูโร ชัดเจนธุรกิจ (รูแหลงซื้อขาย รูความตองการตลาด จัดซื้อจัดจำหนายเกง รูใจลูกคา) 
วัตถุประสงคของการสงเสริม 
เพื่อใหผูเขาอบรมรูจักชองทางการจำหนายที่
หลากหลายและเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมายได 

(   ) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

 

เพื ่อใหผู เขาอบรมเขาใจความตองการและ
พฤติกรรมของลูกคากลุ มตางๆ (ผู บริโภค
ทั่วไป รานอาหาร พอคาคนกลาง) 

(   ) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

 

เพื่อใหผูเขาอบรมสามารถวางแผนการจัดหา
และจำหนายสัตวน้ำไดอยางมีประสิทธิภาพ 
ลดความสูญเสีย 

(   ) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

 



๑๔๙ 

ประเด็นการสนทนา การประเมิน ขอเสนอแนะใหปรับปรุง 
เพ ื ่อส งเสร ิมทักษะการสื ่อสาร การสราง
ความสัมพันธที่ดี และการบริการลูกคาดวยใจ
บนพื้นฐานของคุณธรรม 

(   ) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

 

ประเด็นสำคัญการสงเสริม 
การวิเคราะหตลาดและลูกคา ใครคือลูกคา
ของเรา? เขาตองการอะไร? ซื ้อที ่ไหน? ซ้ือ
เมื่อไหร? 

(   ) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

 

ชองทางการจัดจำหนาย ตลาดสด การขาย
ตรง การขายสง การขายออนไลน (ถ ามี
ศักยภาพ) การสรางเครือขายรานอาหาร 

(   ) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

 

การบริหารจัดการสินคาคงคลังอยางงาย การ
วางแผนการรับซ้ือ/จับสัตวน้ำใหสอดคลองกับ
การขาย การลดการเนาเสีย 

(   ) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

 

เทคนิคการสื่อสารและการบริการ การพูดคุย
สอบถามความตองการ การแนะนำสินคา การ
รับฟงขอเสนอแนะ การแกปญหาเฉพาะหนา 

(   ) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

 

การสรางความนาเชื่อถือและความสัมพันธกับ
ล ูกค า ความซื ่อส ัตย  ความตรงต อเวลา 
คุณภาพสม่ำเสมอ การรักษาคำพูด 

(   ) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

 

กิจกรรมการสงเสริม 
ก า ร  Workshop "อ อ ก แ บ บ บ ร ิ ก า ร ที่
ประทับใจเพื่อสรางลูกคาประจำ" 

(   ) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

 

การอภิปราย เรื่อง "การขยายตลาดอยางไรให
ยั่งยืน ดวยความซ่ือสัตยและบริการที่ดี" 

(   ) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

 

ผลสัมฤทธ์ิจากการสงเสริม 
ผูเขาอบรมมองเห็นชองทางในการขยายตลาด
หรือเพิ่มประสิทธิภาพการขายในชองทางเดิม 

(   ) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

 

เขาใจลูกคามากขึ้นและสามารถตอบสนอง
ความตองการไดดีข้ึน 

(   ) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

 

มีการจัดการสินคาที่ดีข้ึน ลดความเสียหาย (   ) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

 

มีทักษะในการสื่อสารและสรางความสัมพันธ
ที่ดีกับลูกคา ทำใหเกิดความไววางใจและเปน
ลูกคาประจำ 

(   ) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

 

นิสสยสัมปนโน พรอมดวยแหลงทุนเปนท่ีอาศัย (สรางความนาเช่ือถือ เขาถึงแหลงทุนไดงาย) 



๑๕๐ 

ประเด็นการสนทนา การประเมิน ขอเสนอแนะใหปรับปรุง 
วัตถุประสงคของการสงเสริม 
เพื่อใหผูเขาอบรมตระหนักถึงความสำคัญของ
การสรางความนาเชื่อถือทางการเงินและทาง
สังคม 

(   ) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

 

เพื่อใหผูเขาอบรมเรียนรูวิธีการบันทึกรายรับ-
รายจายอยางงาย เพื ่อใหเห็นสถานะทาง
การเงินของตนเอง 

(   ) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

 

เพื่อใหผูเขาอบรมรูจักแหลงทุนที่อาจเขาถึงได
ในชุมชนหรือจากหนวยงานภายนอก 

(   ) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

 

เพื่อสงเสริมทัศนคติและพฤติกรรมที่นำไปสู
ความไววางใจจากแหลงทุนและคูคา 

(   ) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

 

ประเด็นสำคัญการสงเสริม 
ความสำคัญของความนาเชื ่อถือ (เครดิต) 
ทำไมความซื่อสัตยและตรงตอเวลาจึงสำคัญ
ในการทำธุรกิจและการเงิน 

(   ) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

 

การทำบัญชีครัวเรือน/บัญชีธุรกิจอยางงาย 
การจดบันท ึกรายร ับ รายจ าย เพ ื ่อการ
วางแผนและแสดงสถานะการเงิน 

(   ) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

 

การวางแผนทางการเง ิน เบ ื ้ องต น การ
ตั ้งเปาหมาย การออม การประเมินความ
ตองการเงินทุน 

(   ) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

 

แหลงทุนในชุมชนและภาครัฐ กลุมสัจจะออม
ทรัพย กองทุนหมูบาน สหกรณ ธนาคารเพื่อ
การเกษตรและสหกรณการเกษตร (ธ.ก.ส.) 
โครงการชวยเหลือจากภาครัฐ 

(   ) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

 

การเตรียมความพรอมในการขอสินเชื่อ/การ
สนับสนุน ตองมีขอมูลอะไรบาง? จะนำเสนอ
อยางไรใหนาเชื่อถือ? 

(   ) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

 

คุณธรรมในการกูยืมและการใหกู ยืม ความ
รับผิดชอบในการชำระคืน การไมเบียดเบียน
กัน 

(   ) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

 

กิจกรรมการสงเสริม 
การเชิญวิทยากรจากสถาบันการเงินชุมชนมา
ใหขอมูลและตอบคำถามของผูอบรม 

(   ) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

 

ผลสัมฤทธ์ิจากการสงเสริม 



๑๕๑ 

ประเด็นการสนทนา การประเมิน ขอเสนอแนะใหปรับปรุง 
ผู เขาอบรมเห็นความสำคัญและเริ ่มลงมือ
บันทึกขอมูลทางการเงินของตนเอง 

(   ) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

 

มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับแหลงทุนตางๆ ที่
อาจเขาถึงได 

(   ) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

 

รูแนวทางในการสรางความนาเชื่อถือเพื่อให
เขาถึงโอกาสทางการเงินไดงายข้ึน 

(   ) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

 

เกิดทัศนคติที่ดีตอการบริหารจัดการเงินอยาง
มีคุณธรรมและความรับผิดชอบ 

(   ) เหมะสม 
(   ) ปรับปรุง 

 

ขอขอบพระคุณสำหรับการสนทนากลุมในครั้งน้ีเปนอยางสูง 

 
  



๑๕๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ค 
หนังสือเชิญผูทรงคุณวุฒิ, ผูใหขอมูลสำคญั และหนังสืออื่น ๆ 

  



๑๕๓ 



๑๕๔ 



๑๕๕ 



๑๕๖ 



๑๕๗ 



๑๕๘ 



๑๕๙ 



๑๖๐ 



๑๖๑ 



๑๖๒ 



๑๖๓ 

 
  



๑๖๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ง 
ภาพถายการลงพื้นที่ และกิจกรรมในโครงการวิจัย 

  



๑๖๕ 

 

 



๑๖๖ 

 

 



๑๖๗ 

 

 



๑๖๘ 

 

 



๑๖๙ 

 

 



๑๗๐ 

 

 



๑๗๑ 

 

 



๑๗๒ 

 

 



๑๗๓ 

 

 

  



๑๗๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก จ 
เอกสารการรับรองการนำผลงานวิจัยไปใชประโยชน 



๑๗๕ 



๑๗๖ 

 

 

  



๑๗๗ 

 

  



๑๗๘ 

  



๑๗๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ช 
บทความวิจัย และหนังสือรับรอง 



๑๘๐ 



๑๘๑ 

 

 

 



๑๘๒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฌ 
ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหา (IOC) 



๑๘๓ 

 
ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผูเชี่ยวชาญ 

โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 

ของแบบสอบถามความตองการจำเปนของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานราก
ตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

********************* 

๑. ขอมูลเกี่ยวกับความตองการจำเปนของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมง
พื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี จำนวนทั้งสิ้น ๔๓ ขอคำถาม มีผลการทดสอบดังน้ี 

ขอ 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญคนท่ี 

รวม คา IOC แปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใชได 

๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๖ ๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใชได 

๗ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๘ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๙ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๒ ๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใชได 

๑๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 



๑๘๔ 

ขอ 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญคนท่ี 

รวม คา IOC แปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๖ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๗ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๘ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๙ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใชได 

๒๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๖ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๗ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๘ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๙ ๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใชได 

๓๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓๔ ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใชได 

๓๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓๖ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓๗ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓๘ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 



๑๘๕ 

ขอ 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญคนท่ี 

รวม คา IOC แปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๓๙ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๔๐ ๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใชได 

๔๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๔๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๔๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

คาความเชื ่อมั ่น (Reliability) ของแบบสอบถามความตองการจำเปนของการเสริมสราง
เครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพืน้บาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี เทากับ ๐.๙๗๖ 
  



๑๘๖ 

 
ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผูเชี่ยวชาญ 

โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 

ของแบบประเมินความรูความเขาใจการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานราก
ตลาด ประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

********************* 

๑. ขอมูลเกี่ยวกับความรูความเขาใจการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาด ประมง
พื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี จำนวนทั้งสิ้น ๑๒ ขอคำถาม มีผลการทดสอบดังน้ี 

ขอ 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญคนท่ี 

รวม คา IOC แปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใชได 

๒ ๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใชได 

๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใชได 

๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๖ ๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใชได 

๗ ๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใชได 

๘ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๙ ๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใชได 

๑๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใชได 

๑๒ ๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใชได 

คาความเชื่อมั ่น (Reliability) ของแบบประเมินความรูความเขาใจการสงเสริมเครือขาย
เศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาด ประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี เทากับ ๐.๘๖๖ 



๑๘๗ 

 
ผลการตรวจสอบความตรงเชิงเนื้อหาของผูเชี่ยวชาญ 

โดยใชคาดัชนีความสอดคลอง (IOC) 

ของแบบประเมินความเหมาะสมแนวทางการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐาน
รากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

********************* 

๑. ขอมูลเกี่ยวกับแบบประเมินความเหมาะสมแนวทางการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐาน
รากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี จำนวนทั้งสิ้น ๔๒ ขอคำถาม มีผลการ
ทดสอบดังน้ี 

ขอ 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญคนท่ี 

รวม คา IOC แปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๐ ๔ ๐.๘๐ ใชได 

๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๖ ๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใชได 

๗ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๘ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๙ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๒ ๑ ๐ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใชได 

๑๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 



๑๘๘ 

ขอ 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญคนท่ี 

รวม คา IOC แปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๑๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๖ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๗ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๘ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๑๙ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๑ ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใชได 

๒๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๔ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๖ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๗ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๘ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๒๙ ๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใชได 

๓๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓๓ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓๔ ๑ ๑ ๐ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใชได 

๓๕ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓๖ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓๗ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 



๑๘๙ 

ขอ 
ความคิดเห็นของผูเช่ียวชาญคนท่ี 

รวม คา IOC แปลผล 
๑ ๒ ๓ ๔ ๕ 

๓๘ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๓๙ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๔๐ ๐ ๑ ๑ ๑ ๑ ๔ ๐.๘๐ ใชได 

๔๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

๔๒ ๑ ๑ ๑ ๑ ๑ ๕ ๑.๐๐ ใชได 

คาความเชื่อมั่น (Reliability) ของแบบประเมินความเหมาะสมแนวทางการสงเสริมเครือขาย
เศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี เทากับ ๐.๙๖๘ 

 

 
  



๑๙๐ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ญ 
ผลการทดลองใชเคร่ืองมือ (Try Out) 

  



๑๙๑ 

 
ผลการทดลองใช (Try Out)  

โดยใชสูตรสัมประสิทธ์ิ อัลฟา (Alpha Coeffcient Cronbach)  
ของแบบสอบถามความตองการจำเปนของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานราก

ตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

********************* 
  ๑. ขอมูลเกี่ยวกับความตองการจำเปนของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมง

พื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุร ี

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.991 43 
 

  



๑๙๒ 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item 

Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

1 421.50 101.56 .894 .990 
2 421.53 106.32 .909 .990 
3 421.56 106.53 .887 .990 
4 421.53 106.32 .909 .990 
5 421.46 105.63 .787 .990 
6 421.43 105.42 .831 .990 
7 421.33 101.60 .762 .991 
8 421.33 101.60 .762 .991 
9 421.46 104.39 .830 .990 
10 421.56 105.35 .830 .990 
11 421.60 105.76 .811 .990 
12 421.36 103.82 .605 .991 
13 421.66 102.64 .356 .991 
14 421.46 105.84 .780 .990 
15 421.56 106.53 .887 .990 
16 421.50 107.36 .899 .990 
17 421.43 103.77 .758 .990 
18 421.46 104.46 .634 .991 
19 421.36 107.55 .859 .990 
20 421.33 101.60 .762 .991 
21 421.33 101.60 .762 .991 
22 421.33 101.60 .762 .991 
23 421.33 101.60 .762 .991 
24 421.33 101.60 .762 .991 
25 421.30 100.21 .434 .991 
26 421.36 101.82 .685 .991 
27 421.46 104.39 .830 .990 
28 421.46 104.39 .830 .990 
29 421.36 100.58 .736 .991 
30 421.50 107.36 .899 .990 
31 421.63 102.37 .762 .991 
32 421.53 108.39 .850 .990 



๑๙๓ 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item 

Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
33 421.50 107.36 .899 .990 
34 421.40 103.55 .796 .990 
35 421.53 108.53 .645 .991 
36 421.40 107.76 .791 .990 
37 421.36 100.93 .591 .991 
38 421.56 107.35 .864 .990 
39 421.56 106.73 .881 .990 
40 421.86 101.91 .662 .991 
41 421.86 100.53 .656 .991 
42 421.66 102.02 .767 .991 
43 421.33 101.60 .762 .991 

จากการทดลองใช (Try Out) กับแบบสอบถามความตองการจำเปนของการเสริมสราง

เครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี จำนวน ๓๐ คนที่

ไมใชกลุ มตัวอยาง เพื่อหาความเชื่อมั ่นของแบบสอบถามโดยใชสูตรสัมประสิทธิ ์ อัลฟา (Alpha 

Coeffcient Cronbach) เพื่อหาคาสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ แลวนำมา

วิเคราะหหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยขอคำถามที่จะนำไปใชจะตองมีคา

ความเชื่อมั่นทั้งฉบับมากกวา ๐.๗๖๐ ซึ่งในที่นี้ผลการทดลองใช (Try Out) ของแบบสอบถามความ

ตองการจำเปนของการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี 

จังหวัดชลบุรี เทากับ ๐.๙๙๑ 

  



๑๙๔ 

 
ผลการทดลองใช (Try Out)  

โดยใชสูตรสัมประสิทธ์ิ อัลฟา (Alpha Coeffcient Cronbach)  
ของแบบประเมินความรูความเขาใจการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานราก

ตลาด ประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

********************* 
  ๑. ขอมูลเกี่ยวกับแบบประเมินความรูความเขาใจการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานราก

ตลาด ประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.936 12 
 

  



๑๙๕ 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item 

Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

1 413.27   103.47   .842 .934 
2 486.91   109.12   .915 .947 
3 421.58   100.89   .733 .903 
4 497.04   105.63   .876 .926 
5 439.75   107.38   .967 .911 
6 458.39   101.74   .788 .944 
7 477.66   108.29   .920 .918 
8 402.83   104.56   .701 .937 
9 493.12   106.91   .983 .942 
10 426.47   102.35   .849 .909 
11 448.08   110.00   .759 .923 
12 469.35 100.02 .995 .947 

จากการทดลองใช (Try Out) กับแบบประเมินความรูความเขาใจการสงเสริมเครือขาย

เศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาด ประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี จำนวน ๓๐ คนที่

ไมใชกลุ มตัวอยาง เพื่อหาความเชื่อมั ่นของแบบสอบถามโดยใชสูตรสัมประสิทธิ ์ อัลฟา (Alpha 

Coeffcient Cronbach) เพื่อหาคาสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ แลวนำมา

วิเคราะหหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยขอคำถามที่จะนำไปใชจะตองมีคา

ความเชื่อมั่นทั้งฉบับมากกวา ๐.๗๖๐ ซึ่งในที่นี้ผลการทดลองใช (Try Out) ของแบบประเมินความรู

ความเขาใจการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาด ประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี 

จังหวัดชลบุรี เทากับ ๐.๙๓๖ 

  



๑๙๖ 

 
ผลการทดลองใช (Try Out)  

โดยใชสูตรสัมประสิทธ์ิ อัลฟา (Alpha Coeffcient Cronbach)  
ของแบบประเมินความเหมาะสมแนวทางการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐาน

รากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

********************* 
  ๑. ขอมูลเกี่ยวกับแนวทางการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน 

อำเภอเมืองชลบุรี จังหวดัชลบุร ี

 
Case Processing Summary 

 N % 

Cases Valid 30 100.0 

Excludeda 0 .0 

Total 30 100.0 

a. Listwise deletion based on all 
variables in the procedure. 

 
 

Reliability Statistics 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

.928 42 
 

  



๑๙๗ 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item 

Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

1 483.72 116.34 .841 .923 
2 411.99  108.79  .777 .937 
3 476.35  110.78  .748 .902 
4 485.61  115.21  .847 .948 
5 429.82  113.58  .856 .910 
6 467.47  118.35  .883 .945 
7 493.12  115.88  .742 .931 
8 452.85  106.75  .816 .900 
9  489.54  107.83  .776 .942 
10 419.26  116.46  .751 .915 
11 413.27    110.00  .873 .934 
12 486.91    103.73  .734 .913 
13 421.58    103.69  .735 .948 
14 497.04    106.11  .879 .927 
15 439.75    110.34  .729 .905 
16 458.39    113.41  .807 .938 
17 477.66    104.63  .874 .944 
18 402.83    115.81  .817 .919 
19 493.12    109.32  .795 .942 
20 426.47   102.06  .772 .901 
21 448.08   110.27 .748 .934 
22 469.35 115.38  .883 .912 
23 413.27   102.68  .719 .949 
24 486.91   111.42  .842 .926 
25 421.58   108.93  .851 .901 
26 497.04   106.79  .810 .940 
27 439.75   117.54  .742 .935 
28 458.39   109.61  .729 .920 
29 477.66   112.35  .705 .944 
30 402.83   120.08  .804 .915 
31 493.12   101.87  .711 .937 
32 426.47   104.56  .768 .914 



๑๙๘ 

Item-Total Statistics 

 
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale Variance 
if Item 

Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 
33 448.08   113.72  .807 .942 
34 469.35 114.49  .826 .929 
35 413.27   107.13  .836 .946 
36 486.91   118.96  .738 .905 
37 421.58   103.22  .734 .932 
38 497.04   116.62  .848 .948 
39 439.75   119.45  .828 .921 
40 458.39   105.78  .763 .911 
41 477.66   113.55  .746 .944 
42 402.83   105.24  .792 .926 

จากการทดลองใช (Try Out) กับแบบประเมินความเหมาะสมแนวทางการสงเสริมเครือขาย

เศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี จำนวน ๓๐ คนที่

ไมใชกลุ มตัวอยาง เพื่อหาความเชื่อมั ่นของแบบสอบถามโดยใชสูตรสัมประสิทธิ ์ อัลฟา (Alpha 

Coeffcient Cronbach) เพื่อหาคาสัมประสิทธิ์ความเชื่อมั่นของแบบสอบถามทั้งฉบับ แลวนำมา

วิเคราะหหาคาความเชื่อมั่นของแบบสอบถาม (Reliability) โดยขอคำถามที่จะนำไปใชจะตองมีคา

ความเชื่อมั่นทั้งฉบับมากกวา ๐.๗๖๐ ซึ่งในที่นี้ผลการทดลองใช (Try Out) ของแบบประเมินความ

เหมาะสมแนวทางการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมือง

ชลบุรี จังหวัดชลบุรี เทากับ ๐.๙๒๘ 

 

 

 
  



๑๙๙ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฎ 
รายละเอียดแนวทางการสงเสริม 

  



๒๐๐ 

 

รายละเอียด 

แนวทางการสงเสรมิเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพ้ืนบาน 

อำเภอเมืองชลบรุี จังหวัดชลบุร ี

สวนนำ 

ช่ือสถาบันอุดมศึกษา : มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย 

สวนงาน :  วิทยาลัยสงฆชลบุร ี

ผูรับผิดชอบ :   นายเสารคำ ใสแกว 

สถานท่ีจัดกิจกรรม :  ระบบออนไลน Zoom Meeting ID : ๗๓๐ ๖๔๗๖ ๕๖๓๒ 

ระยะเวลากิจกรรม : เดือนเมษายน – เดือนพฤษภาคม 

 

จุดมุงหมายและวัตถุประสงค 

จุดมุงหมาย : 

แนวทางการสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมือง

ชลบุรี จังหวัดชลบุรี มุงเนนการสรางความเขาใจเกี่ยวกับเศรษฐกิจคุณธรรมฐานรากใหผูเขารับความ

เขาใจแนวคิด เศรษฐกิจคุณธรรมฐานราก และบทบาทของตลาดประมงพื้นบานในการขับเคลื่อน

เศรษฐกิจชุมชน เนนการผสมผสาน หลักพุทธธรรม และ แนวทางการพัฒนาเศรษฐกิจอยางยั่งยืน 

พรอมทั้งพัฒนาศักยภาพผูประกอบการและชุมชน โดยใชหลัก “จักขุมา” (ตาดี) เพื่อใหผูประกอบการ

มีวิสัยทัศนที่กวางไกล มองเห็นโอกาสทางธุรกิจ ฝกฝนแนวคิด “วิธูโร” (ชัดเจนธุรกิจ) เพื่อเสริมสราง

ทักษะการบริหารจัดการตลาด การเพิ่มมูลคาผลิตภัณฑ และการใชเทคโนโลยี และสงเสริมการพึ่งพา

อาศัยกันผานหลัก “นิสสยสัมปนโน” (พรอมดวยแหลงทุนเปนที่อาศัย) โดยการสรางเครือขายความ

รวมมือทางเศรษฐกิจและเขาถึงแหลงทุนที่เหมาะสม 



๒๐๑ 

วัตถุประสงค : 

๑. จักขุมา รู จักสินคา ดูของเปน เก็งกำไรแมนยำ มุงเนนเพื่อใหสามารถจำแนกชนิด 

คุณภาพ และความสดของสัตวน้ำในทองถ่ินไดอยางถูกตอง ประเมินราคาตลาดของสัตวน้ำแตละชนิด

ไดอยางสมเหตุสมผล คำนวณตนทุน และคาดการณกำไรเบื้องตนไดอยางแมนยำ และสรางความ

เขาใจในหลักการตั้งราคาอยางมีคุณธรรม 

๒. วิธูโร ซ้ืองาย ขายคลอง ไดใจลูกคา มุงเนนเพื่อใหรูจักชองทางการจำหนายที่หลากหลาย

และเขาถึงกลุมลูกคาเปาหมายได เขาใจความตองการและพฤติกรรมของลูกคากลุมตางๆ สามารถวาง

แผนการจัดหาและจำหนายสัตวน้ำไดอยางมีประสิทธิภาพ ลดความสูญเสีย และสงเสริมทักษะการ

สื่อสาร การสรางความสัมพันธที่ดี และการบริการลูกคาดวยใจบนพื้นฐานของคุณธรรม 

๓. นิสสยสัมปนโน สรางความนาเชื่อถือ เขาถึงแหลงทุนไดงาย มุงเนนเพื่อใหตระหนักถึง

ความสำคัญของการสรางความนาเชื ่อถือทางการเงินและทางสังคม เรียนรูวิธีการบันทึกรายรับ-

รายจายอยางงาย เพื่อใหเห็นสถานะทางการเงินของตนเอง รูจักแหลงทุนที่อาจเขาถึงไดในชุมชนหรือ

จากหนวยงานภายนอก และสงเสริมทัศนคติและพฤติกรรมที่นำไปสูความไววางใจจากแหลงทุนและคู

คา 

 

ลักษณะและการดำเนินการ 

จำนวนช่ัวโมงท่ีใชในกิจกรรม : ๑๐ ชั่วโมง 

ชวงเวลาการจัดกิจกรรม : เริ่ม ๑๒.๓๐ น.  สิ้นสดุ ๑๔.๓๐ น. 

จำนวนวันท่ีใชจัดกิจกรรม : ๕ วัน 

จำนวนครั้งท่ีใชจัดกิจกรรม : ๕ ครั้ง ประกอบดวย 

    ครั้งที่ ๑ วันที ่๑๐ เมษายน ๒๕๖๘ 

    ครั้งที่ ๑ วันที ่๒๔ เมษายน ๒๕๖๘ 

    ครั้งที่ ๑ วันที ่๑ พฤษภาคม ๒๕๖๘ 

    ครั้งที่ ๑ วันที ่๘ พฤษภาคม ๒๕๖๘ 

    ครั้งที่ ๑ วันที ่๑๕ พฤษภาคม ๒๕๖๘ 

รูปแบบการจัดกิจกรรม :  ระบบออนไลน Zoom Meeting ID : ๗๓๐ ๖๔๗๖ ๕๖๓๒ 

 



๒๐๒ 

ความคาดหวังและการประเมินผล 

ความคาดหวัง 

๑. จักขุมา รูจักสินคา ดูของเปน เก็งกำไรแมนยำ เมื่อเขารวมแลว ผูเขารวมมีความมั่นใจใน

การคัดเลือกและประเมินคุณภาพสัตวน้ำ, สามารถตั้งราคาขายไดอยางเหมาะสม มีเหตุผล และ

ยุติธรรม, เขาใจโครงสรางตนทุนและสามารถวางแผนการเงินเบ้ืองตนได และเกิดเครือขายแลกเปลี่ยน

ขอมูลดานคุณภาพและราคา 

๒. วิธูโร ซื้องาย ขายคลอง ไดใจลูกคา เมื่อเขารวมแลว ผูเขารวมมองเห็นชองทางในการ

ขยายตลาดหรือเพิ่มประสิทธิภาพการขายในชองทางเดิม, เขาใจลูกคามากขึ้นและสามารถตอบสนอง

ความตองการไดดีข้ึน, มีการจัดการสินคาที่ดีข้ึน ลดความเสียหาย และมีทักษะในการสื่อสารและสราง

ความสัมพันธที่ดีกับลูกคา ทำใหเกิดความไววางใจและเปนลูกคาประจำ 

๓. นิสสยสัมปนโน สรางความนาเชื่อถือ เขาถึงแหลงทุนไดงาย เมื่อเขารวมแลว ผูเขารวม

เห็นความสำคัญและเริ่มลงมือบันทึกขอมูลทางการเงินของตนเอง, มีความรูความเขาใจเกี่ยวกับแหลง

ทุนตางๆ ที่อาจเขาถึงได, รูแนวทางในการสรางความนาเชื่อถือเพื่อใหเขาถึงโอกาสทางการเงินไดงาย

ข้ึน และเกิดทัศนคติที่ดีตอการบริหารจัดการเงินอยางมีคุณธรรมและความรับผิดชอบ 

การประเมินผล 

ประเมินผลดวยแบบทดสอบกอน และหลังการสงเสริม 

 

แผนการจัดกิจกรรมและการประเมินผล 

ครั้งท่ี หัวขอ/รายละเอียด 
จำนวน

ช่ัวโมง 
กิจกรรมการเรียน 

๑ แนะนำรายละเอียดการจัดกิจกรรม ท่ีมา และความสำคัญของ

การจัดกิจกรรม 

๒ บรรยาย และทดสอบ

กอนเรียน 

๒ รายงานผลความตองการจำเปนในการเสริมสรางเครือขาย

เศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพื้นบาน อำเภอเมืองชลบุรี 

จังหวัดชลบุรี 

๒ บรรยาย 

๓ จักขุมา รูจักสนิคา ดูของเปน เก็งกำไรแมนยำ 

- การจำแนกชนิดสัตวน้ำทองถิ่น ลักษณะเดน คุณคา

ทางโภชนาการ และมูลคาทางการตลาดของสัตวน้ำ

ท่ีพบในพื้นท่ีจังหวัดชลบุรี 

๒ การอภิปราย "คุณธรรม

การตั้งราคากับความ

ซื่อสัตยตอตนเองและ

ลูกคา" 



๒๐๓ 

ครั้งท่ี หัวขอ/รายละเอียด 
จำนวน

ช่ัวโมง 
กิจกรรมการเรียน 

- เทคนิคการประเมินความสดและคุณภาพ การสังเกต

ลักษณะภายนอก และวิธีการเก็บรักษาเพื่อคงความ

สด 

- การติดตามราคาตลาด ปจจัยท่ีมีผลตอราคา และ

แหลงขอมูลราคาอางอิง 

- พื้นฐานการคำนวณตนทุน รายการตนทุนท่ีเกี่ยวของ

ในการทำประมงและการคาสัตวน้ำ 

- หลักการตั้งราคาและประมาณการกำไร การคำนวณ

จุดคุมทุน การตั้งราคาขายท่ีเหมาะสมและยุติธรรม 

๔ วิธูโร ซ้ืองาย ขายคลอง ไดใจลูกคา 

- การวิเคราะหตลาดและลูกคา ใครคือลูกคาของเรา? 

เขาตองการอะไร? ซื้อท่ีไหน? ซื้อเมื่อไหร? 

- ชองทางการจัดจำหนาย ตลาดสด การขายตรง การ

ขายสง การขายออนไลน เพื่อการสรางเครือขาย

รานอาหาร 

- การบริหารจัดการสินคาคงคลังอยางงาย การ

วางแผนการรับซื้อ การจับสัตวน้ำใหสอดคลองกับ

การขาย 

- เทคนิคการส่ือสารและการบริการ การพูดคุย

สอบถามความตองการ การแนะนำสินคา การรับฟง

ขอเสนอแนะ การแกปญหาเฉพาะหนา 

- การสรางความนาเช่ือถือกับลูกคา ความซื่อสัตย 

ความตรงตอเวลา คุณภาพสม่ำเสมอ การรักษา

คำพูด 

๒ การอภิปราย เร่ือง "การ

ขยายตลาดอยางไรให

ยั่งยืน ดวยความซื่อสัตย

และบริการท่ีดี เพื่อสราง

ลูกคาประจำ" 

๕ นิสสยสัมปนโน สรางความนาเช่ือถือ เขาถึงแหลงทุนไดงาย 

- ความสำคัญของความนาเช่ือถือ ทำไมความซื่อสัตย

และตรงตอเวลาจึงสำคัญในการทำธุรกิจและการเงิน 

- การทำบัญชีบัญชีธุรกิจอยางงาย การจดบันทึก

รายรับ รายจาย เพื่อการวางแผนและแสดงสถานะ

การเงิน 

- การวางแผนทางการเงินเบื้องตน การตั้งเปาหมาย 

การออม การประเมินความตองการเงินทุน 

- การเขาถึงแหลงทุนในชุมชนและภาครัฐ กลุมสัจจะ

ออมทรัพย กองทุนหมูบาน สหกรณ ธนาคารเพื่อ

๒ การอภิปราย เร่ือง 

“เทคนิคการเลือกซื้อ

อาหารทะเล” 



๒๐๔ 

ครั้งท่ี หัวขอ/รายละเอียด 
จำนวน

ช่ัวโมง 
กิจกรรมการเรียน 

การเกษตรและสหกรณการเกษตร โครงการ

ชวยเหลือจากภาครัฐ 

- การเตรียมความพรอมในการขอสินเช่ือ/การ

สนับสนุน ตองมีขอมูลอะไรบาง? จะนำเสนออยางไร

ใหนาเช่ือถือ? 

- ทดสอบหลังการสงเสริม 

แผนการประเมินผลการเรียนรู 

ท่ี วิธีประเมิน สัปดาหท่ีประเมิน สัดสวนของการประเมินผล 

๑ แบบทดสอบกอนเรียน ๑ - 

๒ แบบทดสอบหลังเรียน ๕ - 

 

 
 

 

  



๒๐๕ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฏ 
รายชื่อผูเขารวมกิจกรรมและประเมินความรู 

  



๒๐๖ 

 

รายชื่อผูเขากิจกรรมและประเมินความรู 

แนวทางการเสริมสรางเครอืขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพ้ืนบาน  

อำเภอเมืองชลบรุี จังหวัดชลบุร ี

ระหวางวนัที่ ๑๐ เมษายน ถึง ๑๕ พฤษภาคม ๒๕๖๘ 

ผานระบบออนไลน Zoom Meeting ID : ๗๓๐ ๖๔๗๖ ๕๖๓๒ 

ลำดับ ช่ือ - นามสกุล สินคาท่ีจำหนาย เบอรติดตอ 
๑ คุณชลนิภา สีสมุทร ยำไขแมงดา ๐๘๗-๓๖๘๕๖XX 
๒ คุณฐิติพรรณ ทับดารา ปลาแดดเดียว ๐๙๔-๙๓๑๖๓XX 
๓ คุณนพดล แซลิ้ม ทองมวนสด ๐๘๑-๕๘๘๙๙XX 
๔ คุณพิณรตัน มีเพชร ปูอัด ๐๘๕-๙๐๕๓๐XX 
๕ คุณวราภรณ ทบัดารา กาแฟโบราณ ๐๘๗-๐๕๕๐๘XX 
๖ คุณวิภาราตรี บำรุงศักดิ ์ ยำปูมา ๐๘๙-๙๓๑๕๙XX 
๗ คุณไพรินทร ภูบำเพ็ญ ทอดมัน ขอสงวน 
๘ คุณชนิสรา อุดมมั่นถาวร เฉากวยนมสด ๐๘๘-๒๑๐๓๕XX 
๙ คุณภูษณิศา ศรีจันทรออน ขาวตมมัด ๐๘๑-๗๓๒๙๐XX 
๑๐ คุณณัฎฐา นาคปฐม สตรอเบอรรี-่โยเกิรต ๐๘๐-๐๐๙๙๕XX 
๑๑ คุณกันยา อินทแพทย ขนมเบ้ือง ๐๙๙-๓๕๐๒๖XX 
๑๒ คุณธัญญารส โฉมจันทร ปู - หอย ๐๙๖-๕๖๕๕๙XX 
๑๓ คุณรุจิรา สวุรรณรตัน ปลาหมึกยาง ๐๘๗-๕๓๖๗๘XX 
๑๔ คุณวรรณพร ผดุงการเลิศ หมึกยาง ๐๘๗-๕๓๖๗๘XX 
๑๕ คุณศกลรตัน ศรรีุงเรือง ขาวหลาม ๐๘๑-๖๒๐๕๘XX 
๑๖ คุณปรียาภรณ เจริญสวัสดิ ์ ขนมจาก ๐๘๑-๖๒๐๕๘XX 
๑๗ คุณเชิดศกัดิ์ สายสิงห น้ำสม ขอสงวน 
๑๘ คุณจงรัก พรมทา วุนมะพราว ๐๘๙-๘๙๓๔๑XX 
๑๙ คุณสมพร บุญเจริญ น้ำ หอยนางรม ๐๘๗-๐๔๐๘๗XX 



๒๐๗ 

๒๐ คุณชญาดา พูลสวัสดิ ์ ขนุน ๐๙๐-๓๘๐๓๘XX 
๒๑ คุณนิภา บำรุงเงิน ขนุน ๐๘๙-๐๕๖๖๒XX 
๒๒ คุณจีราภรณ อุบลออน  ซูซิ  ๐๘๑-๐๐๒๙๙XX 
๒๓ คุณกนกนาถ บุญยิ่งภาพร ทอดมันกุง ขอสงวน 
๒๔ คุณพฤฒิพงษ บุญวิทยา ยำ ๐๘๖-๘๒๘๑๗XX 
๒๕ คุณสุรินทร อัตโน ไอติม ๐๖๕-๖๕๓๖๙XX 
๒๖ คุณศิวพลอย เจษฎาโภคากร น้ำสม ๐๙๕-๒๘๙๑๔XX 
๒๗ คุณศิริกุล เล็กเจริญ ขาวผัดปู ๐๙๔-๕๕๐๙๒XX 
๒๘ คุณอารีย แนนหนา ปูตม ๐๙๔-๕๕๐๙๒XX 
๒๙ คุณธันวา ตรุงครตัน กุงยาง ขอสงวน 
๓๐ คุณเครือวัลย อารีภกัดิ ์ น้ำจรวด ๐๖๑-๘๔๒๐๔XX 

 

ปฏิทินการจัดกิจกรรมการเสริมสรางเครือขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพ้ืนบาน อำเภอเมือง

ชลบุรี จังหวัดชลบุรี 

ครั้งท่ี วัน เดือน ป เวลา หัวขอ 

๑ วันที่ ๑๐ เมษายน ๒๕๖๘ ๑๒.๓๐ - ๑๔.๓๐ น. คร้ังท่ี ๑ แนะนำปฏิทินการจัด
กิจกรรมและการเก็บคะแนน
กอนการสงเสริม 

๒ วันที่ ๒๔ เมษายน ๒๕๖๘ ๑๒.๓๐ - ๑๔.๓๐ น. คร้ังท่ี ๒ รายงานผลการศึกษา
ระยะท่ี ๑ ความตองการ
จำเปนเครือขายเศรษฐกิจฐาน
รากตลาดประมงพื้นบาน 
อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัด
ชลบุรี  

๓ วันที่ ๑ พฤษภาคม ๒๕๖๘ ๑๒.๓๐ - ๑๔.๓๐ น. คร้ังท่ี ๓ ใหความรูดานจักขุมา 
รูจักสินคา ดูของเปน เก็งกำไร
แมนยำ 

๔ วันที่ ๘ พฤษภาคม ๒๕๖๘ ๑๒.๓๐ - ๑๔.๓๐ น. คร้ังท่ี ๔ ใหความรูดานวิธูโร 
ซื้องาย ขายคลอง ไดใจลูกคา 

๕ วันที่ ๑๕ พฤษภาคม 
๒๕๖๘ 

๑๒.๓๐ - ๑๔.๓๐ น. คร้ังท่ี ๕ ใหความรูดาน
นิสสยสัมปนโน สรางความ
นาเช่ือถือ เขาถึงแหลงทุนได
งาย 

หมายเหตุ : มีการทดสอบวัดความรูในครั้งที่ ๑ และครั้งที่ ๕ 

  



๒๐๘ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฐ 
ขอมูลรายชื่อผูผูมีสวนเก่ียวของ 

  



๒๐๙ 

 

 

รายชื่อผูมีสวนเก่ียวของกับการศึกษา 

เรื่อง การเสริมสรางเครอืขายเศรษฐกิจฐานรากตลาดประมงพ้ืนบาน  

อำเภอเมืองชลบรุี จังหวัดชลบุร ี
 

คณะกรรมการผูทรงคุณวุฒิตรวจเคร่ืองมือวิจัย 

๑. พระมหาสุชาติ ธมฺมกาโม, ดร.  ผูทรงคุณวุฒิภายใน 

๒. พระปลัดมนู ฐานจาโร, ดร.  ผูทรงคุณวุฒิภายใน 

๓. ดร.ประสาน เจริญศร ี   ผูทรงคุณวุฒิภายใน 

๔. ดร.ฉัตรชัย แนวพญา   ผูทรงคุณวุฒิภายใน 

๕. พระปลัดสิทธิเดช สีลเตโช, ดร.  ผูทรงคุณวุฒิภายนอก 

ผูใหขอมูลสำคัญในการสัมภาษณเชิงลึก 

 ๑. คุณอรโุณทัย รุงเรือง   ๒. คุณภาคิน ขันธกาศ 

 ๓. คุณธัญลกัษณ ชื่นศริ ิ   ๔. คุณอรเกริกไกร โพธริาชา 

 ๕. คุณวรนนท พงศพนิตนันท  ๖. คุณสำเภา วงษบุปผา 

 ๗. คุณมานพ รุงเรือง   ๘. คุณสุรินทร อตัโน 

 ๙. คุณธนายุทธ เกศแกวนพคุณ 

ผูเขารวมการจัดสนทนากลุม (Focus Group Discussion) 

๑. พระครูสุภัทรกิจจานุการ วิทยาลัยสงฆชลบุรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย  



๒๑๐ 

๒. พระมหาชูศักดิ์ ชตุิวณฺโณ วิทยาลัยสงฆชลบุร ีมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวทิยาลัย  

๓. ดร.ฉัตรชัย แนวพญา วิทยาลัยสงฆชลบุรี มหาวิทยาลัยมหาจฬุาลงกรณราชวิทยาลัย  

๔. ผศ.ดร.ชัยณรงค ศรีมนัตะ คณะมุนษยศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 

๕. ผศ.ดร.บุญรอด บุญเกิด คณะมุนษยศาสตร มหาวิทยาลัยบูรพา 

  



๒๑๑ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฑ 
เอกสารรับรองจริยธรรมการวิจัย 

  



๒๑๒ 

 



๒๑๓ 

   



๒๑๔ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ฒ 
ผลการตรวจสอบอักขราวิสุทธ์ิ 

(รอยละ ๗.๑๖) 



๒๑๕ 

 

 

  



๒๑๖ 

 

ประวัติผูวิจัย 

 

ชื่อ นามสกุล : เสารคำ ใสแกว 

วัน เดือน ปเกิด : ๓ สิงหาคม ๒๕๓๙ 

ภูมิลำเนาที่เกิด : ตำบลเกาะชาง อำเภอแมสาย จังหวัดเชียงราย 

การศึกษา : ปการศึกษา ๒๕๖๐ พุทธศาสตรบัณฑิต สาขาวิชารัฐศาสตร 

มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ปการศ ึกษา ๒๕๖๔ ร ัฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาว ิชาการ
บริหารงานยุติธรรมและสังคม มหาวิทยาลัยบูรพา 

ประสบการณการทำงาน : ๒๕๖๔ ถึง ๒๕๖๖ อาจารยพิเศษ สังกัดวิทยาลัยสงฆชลบุรี 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

๒๕๖๗ ถึง ปจจุบัน นักวิเคราะหนโยบายและแผน สังกัดวิทยาลัย
สงฆชลบุรี มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย 

ผลงานทางวิชาการ : 

 

 

: 

 

 

: 

 

 

: 

 

 

: 

เสารคำ ใสแกว, ภัสสนันท พวงเถื่อน. (๒๕๖๓). หลักธรรมาภิ
บาลในกระบวนการยุติธรรมคณะสงฆจังหวัดชลบุรี. วารสาร มจร 
สังคมปริทรรศน. ๙ (๑), ๑๓๕-๑๔๗. 

เสารคำ ใสแกว, ประสาน เจริญศรี. (๒๕๖๕). ความสัมพันธ
ระหวางรูปแบบการลงโทษกับกระบวนการยุติธรรมคณะสงฆ
ไทย. วารสาร มจร สังคมศาสตรปริทรรศน. ๑๑ (๔), ๔๔-๕๘. 

เสาร คำ ใส แก ว. (๒๕๖๕). ความสัมพันธ ของกฎหมายใน
กระบวนการยุติธรรมคณะสงฆไทย. วารสารวิจยวิชาการ. ๕ (๓), 
๒๓๕-๒๔๘. 

พระมหาเสารคำ ธมฺมธีโรและคณะ. (๒๕๖๕). กระบวนการ
ยุติธรรม: สถาบันตุลาการของคณะสงฆไทย. วารสารบัณฑิตแสง
โคมคำ. ๗ (๒), ๓๘๓-๓๙๙. 

เสารคำ ใสแกว, พระชลญาณมุนี. (๒๕๖๖). การทำแทง: มุมมอง
ดานกฎหมายและศีลธรรมตามแนวพุทธ. วารสารบัณฑิตแสงโคม
คำ. ๗ (๒). ๑๐๖-๑๒๐. 

 



๒๑๗ 

 

 

: 

 

 

 

 

: 

 

 

: 

เสารคำ ใสแกว และคณะ. (๒๕๖๖). คัพภปาตน: ชีวิตเปนของ
ใคร สิทธิที่สตรีตองตัดสินใจ. วารสารวิจยวิชาการ. ๖ (๔). ๒๐๓-
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ปงบประมาณ ๒๕๖๗ เรื่อง รูปแบบการเสริมสรางพลังอำนาจ 
เพื่อสงเสริมความเขมแข็งของชุมชน ในตำบลนาปา อำเภอเมือง
ชลบุรี จังหวัดชลบุรี ประเภท ทุนมหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณ
ราชวิทยาลัย 

 : 

 

 

: 

ปงบประมาณ ๒๕๖๘ เรื่อง การสงเสริมเครือขายเศรษฐกิจฐาน
รากตลาดประมงพื ้นบาน อำเภอเมืองชลบุร ี จังหวัดชลบุรี 
ประเภททุน กองทุนสงเสริมวิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 

ปงบประมาณ ๒๕๖๙ เรื ่อง การสรางกลยุทธเพื ่อการปองกัน
อาชญากรรมทางไซเบอร สำหรับผูสูงอายุ ในเทศบาลตำบลนาปา 
อำเภอเมืองชลบุรี จังหวัดชลบุรี ประเภททุน กองทุนสงเสริม
วิทยาศาสตร วิจัยและนวัตกรรม 
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